Vorwort

gﬂm/ W& @om%Mmo(f‘f%vm) :

Die deutschen Versicherer verzeichneten 2012, im flnften Jahr der Finanzmarktkrise,
spartenlibergreifend einen Anstieg der Beitragseinnahmen um rund 2 %. In der Lebens-
versicherung (ohne Pensionsfonds) war im Geschaft gegen laufenden Beitrag mit 1,1 %
zum zweiten Mal in Folge ein moderates Wachstum zu verzeichnen und die Einmalbei-
tradge legten um 1,0 % zu. Die Schaden- und Unfallversicherer erzielten bei den Beitrags-
einnahmen ein Plus von 3,7 % und damit das kraftigste Wachstum seit 1994.

Fur die DEVK Versicherungen war 2012 insgesamt ein erfolgreiches Geschaftsjahr. So
haben wir die Neugeschaftsbeitrage um 7,2 % auf Uber 672 Mio. Euro gesteigert und das
Niveau des Rekordjahres 2009 erreicht. Das Beitragswachstum der DEVK im deutschen
Erstversicherungsgeschaft lag mit 3,7 % weit Gber dem Marktschnitt. Damit haben wir
weitere Marktanteile hinzugewonnen und unsere Position im deutschen Erstversicherungs-
markt ausgebaut.

Der Konzernabschluss des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins ist erfreulich aus-
gefallen. Neben den inldndischen DEVK-Erstversicherern flieRen hier auch die Ergebnisse
der Auslandstdchter, der aktiven Ruickversicherung sowie weiterer Konzernunternehmen
ein. Die Beitragseinnahmen des Konzerns sind sogar um 6,2 % gestiegen. Unterstitzt
durch glnstige Witterungsbedingungen sank in der Schaden- und Unfallversicherung das
Verhéltnis von Aufwendungen fir Schaden und Kosten zu den Beitragseinnahmen auf
93,9 % (Vorjahr 96,1 %).

In der Folge hat sich das versicherungstechnische Ergebnis der Schaden- und Unfallver-
sicherung vor Beitragsriickerstattung und Veranderung der Schwankungsrickstellung
deutlich auf 32,2 Mio. Euro verbessert (Vorjahr 17,8 Mio. Euro). Nach Zuflihrungen zur
Rickstellung fur Beitragsrlckerstattung (3,9 Mio. Euro, Vorjahr 0,2 Mio. Euro) und zur
Schwankungsrtckstellung (29,1 Mio. Euro, Vorjahr 4,6 Mio. Euro Entnahme) fallt das ver-
sicherungstechnische Ergebnis der Schaden- und Unfallversicherung mit — 0,7 Mio. Euro
(Vorjahr 22,2 Mio. Euro) leicht negativ aus.

Das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung stieg im Zuge
der erfreulichen Borsenentwicklung kraftig auf 177,5 Mio. Euro (Vorjahr 142,9 Mio. Euro).
Nach versicherungstechnischem und nichttechnischem Ergebnis erzielte der DEVK-Scha-
denkonzern ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Hohe von 121,0 Mio. Euro
(Vorjahr 124,5 Mio. Euro). Bereinigt um die Veranderung der Schwankungsrickstellung
hatte sich eine deutliche Verbesserung gegeniber dem Vorjahr ergeben: 150 Mio. Euro zu
120 Mio. Euro im Vorjahr.

Damit gehdren wir zu den Spitzenreitern am Markt. Und wir halten, was wir versprechen —
seit mehr als 125 Jahren!

riselmte faede

Friedrich W. Gieseler
Vorstandsvorsitzender der DEVK Versicherungen
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Lagebericht

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Uberblick

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ist eine Selbsthilfeeinrichtung der
Eisenbahner und von der Deutschen Bahn sowie dem Bundeseisenbahnvermaogen als
betriebliche Sozialeinrichtung anerkannt. Er bietet seinen Mitgliedern, im Wesentlichen
handelt es sich um Eisenbahner und Arbeitnehmer aus dem erweiterten Verkehrsbereich,
umfassenden mafdgeschneiderten und preiswerten Versicherungsschutz.

Die Schaden- und Unfallversicherungsbranche verzeichnete 2012 nach vorlaufigen Zahlen
ein Beitragswachstum von 3,7 %. Das ist das kraftigste Wachstum seit 1994. MaRgeblich
dazu beigetragen hat die Kraftfahrtversicherung, die nach einem Plus im Vorjahr in Héhe
von 3,6 % diesmal sogar um 5,4 % zulegen konnte. Die Combined Ratio, das Verhéltnis
von Aufwendungen flr Schaden und Kosten zu den Beitragseinnahmen, ist nach vorlau-
figen Berechnungen von 97,9 % in 2011 auf rund 97 % gesunken. Damit war das Versi-
cherungsgeschéft der Schaden-/Unfallversicherungsbranche in 2012 insgesamt profitabel
und durfte sich gegentber dem Vorjahresergebnis in Héhe von rund 1,1 Mrd. € deutlich
verbessert haben.

Das Ergebnis des Boérsenjahres 2012 war mafdgeblich beeinflusst von der Ankindigung
der EZB, alle Mafinahmen zu ergreifen, die flr die Rettung des Euro notig sind. Dies
trug zu einem positiven Verlauf an den Finanzmarkten im zweiten Halbjahr bei. Denn trotz
hoher Volatilitat der Méarkte verzeichneten fast alle Asset-Klassen eine deutlich positive
Wertentwicklung. Besonders erfreulich schnitt der deutsche Aktienindex DAX mit einem
Jahresendstand von 7.612,39 Punkten und einer Performance von +29,1 % ab. Er lag
damit deutlich vor den anderen groRen Aktienindizes in Asien, Europa und in den USA.
Der europaische Aktienindex EuroStoxx50 konnte beispielsweise mit einem Jahresend-
stand von 2.635,93 Punkten nur eine Performance von +14,1 % erreichen. Mit italie-
nischen Staatsanleihen konnte das investierte Kapital um 28,5 % gesteigert werden.
Selbst die zehnjéhrige Bundesanleihe hatte Uber das Jahr betrachtet einen Wertzuwachs
von 7,6 % zu verzeichnen.

Vor diesem Hintergrund kann fir das Geschéftsjahr 2012 von zufriedenstellenden Ge-
schéaftsergebnissen des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. berichtet wer-
den. Die Vereinsmitglieder und Versicherungsnehmer wurden in Form von Zuflihrungen
zur Ruckstellung fir Beitragsrlckerstattung am Geschéftserfolg beteiligt. In 2012 erfolgten
Zuflhrungen in der Haftpflicht- und der Unfallversicherung.

Ratings

Die in 2008 erstmals bei Standard & Poor’s in Auftrag gegebenen Ratings werden jahrlich
erneuert. Dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine Ver
sicherungs-AG, der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie der DEVK Rickver
sicherungs- und Beteiligungs-AG wurde in 2012, wie auch schon in den Jahren 2008 bis
2011, ein ,A+" verliehen. Die kiinftige Entwicklung schéatzt Standard & Poor’s als ,,stabil”
ein. Im Ergebnis wird damit die sehr gute finanzielle Ausstattung der DEVK-Unternehmen
bestatigt.
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Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die in 2012 die
Finanzstarke der Kerngesellschaften der DEVK unverandert mit ,A+" einstufte. Beurteilt
wurden im Einzelnen der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., die DEVK Ruick-
versicherungs- und Beteiligungs-AG, die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK
Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie die beiden
Lebensversicherer DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG. Der Ausblick ist weiterhin , stabil "

Erneut hervorragend abgeschnitten haben der DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. und die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG beim Rating durch die

ASSEKURATA Assekuranz Rating-Agentur. Im Februar 2013 wurden beide Unterneh-
men, wie bereits zwolf Mal zuvor, mit der Bestnote ,,A++" (exzellent) ausgezeichnet.

Kundenzufriedenheit

Die ASSEKURATA Assekuranz Rating-Agentur bescheinigt dem DEVK Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. in ihrem aktuellen Rating eine , sehr gute” Kundenorientierung.
Grundlage flr diese Einschdtzung war unter anderem eine im November 2011 durch-
geflihrte Kundenbefragung, die auf eine sehr hohe Kundenzufriedenheit schlielen lieRR.
Diese Einschatzung wird durch eine Vielzahl weiterer Untersuchungen bestatigt. So fiel
zum Beispiel das Kundenurteil einer in 2012 vom Kélner Institut MSR Consulting durch-
geflhrten Umfrage hinsichtlich der Gesamtzufriedenheit ebenfalls ,, sehr gut” aus.

Insgesamt spiegeln die externen Bewertungen die hohe Wettbewerbsfahigkeit unseres
Unternehmens wider.

Soziale Verantwortung

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst. Seit
vielen Jahren bildet sie im Vergleich zur Branche Uberdurchschnittlich viele Auszubildende,
sowohl! flr den Innendienst als auch fir den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer betrieblichen
Ausbildung bietet die DEVK allein in ihrer Zentrale ca. 60 Schilern pro Jahr im Rahmen
von Praktika die Moglichkeit, sich darlber zu orientieren, wie ihr beruflicher Lebensweg
aussehen kann. Damit wird jungen Menschen ein erfolgreicher Start ins Berufsleben und
eine gute Integration in die Gesellschaft ermaoglicht.

Der DEVK wurde in 2012 wiederholt als anerkannter Ausbildungsbetrieb von der Industrie-
und Handelskammer Koln auf Grund herausragender Leistungen in der Berufsausbildung
besondere Anerkennung ausgesprochen.

An dem Wettbewerb der Deutschen Bahn AG , Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt”
beteiligt sich die DEVK seit 2005 an mehreren Standorten. Hierdurch werden sowohl die
Auszubildenden zu dieser Thematik sensibilisiert als auch die Offentlichkeit durch vielfal-
tige konkrete Aktionen angesprochen.
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Das aktive soziale Engagement der DEVK spiegelt sich in vielen externen Bewertungen
wider. Neben dem guten Abschneiden im Wettbewerb , Deutschlands beste Arbeitgeber”
ist insbesondere die Auszeichnung mit dem Gutesiegel , Arbeit Plus” zu nennen, das die
Evangelische Kirche Deutschland der DEVK bereits mehrmals fir ihre sozial- und beschaf-
tigungsorientierte Personalpolitik verliehen hat.

Fur die DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiter wichtig. So wurde in 2012 zum ersten
Mal eine Befragung aller Mitarbeiter, unter anderem zur Mitarbeiterzufriedenheit, durch-
geflihrt. Hieran haben sich 80 % aller Mitarbeiter beteiligt. Anschliefiend wurden in Uber
200 Workshops Verbesserungsmafinahmen erarbeitet, an deren Umsetzung jetzt im
Unternehmen gearbeitet wird. Diese Mitarbeiterbefragung soll kiinftig alle zwei Jahre
durchgefiihrt werden.

Personal- und AuRendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen werden die Mitarbeiter des
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins auch fir die Tochterunternehmen tatig. So-
weit Mitarbeiter sowohl fir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein als auch fur
den DEVK Lebensversicherungsverein tétig sind, geschieht dies auf Grund von Doppel-
arbeitsvertragen. Dienstleistungen zwischen beiden Unternehmen erfolgen insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2012 im Innendienst 2.729 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, von

denen 2.616 ihre Anstellungsvertrdge beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein
hatten. Diese Zahlen enthalten keine ruhenden Dienstverhaltnisse, Teilzeitmitarbeiter/
-innen wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit auf Vollzeit umgerechnet.

Far die DEVK waren am Jahresende 2.168 (Vorjahr 2.090) selbststéandige Vertreter tatig.
Dartber hinaus befanden sich 588 (Vorjahr 615) AuRendienstmitarbeiter im Angestellten-
verhaltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein. Der gesamte Auféendienst
ist jedoch auch fur die anderen Unternehmen der DEVK tétig. Zu diesem Zweck hat der
Verein mit den Unternehmen der DEVK Generalagenturvertrage abgeschlossen.

Geschaftsverlauf insgesamt

Die gebuchten Bruttobeitrage sind gegenlber dem Vorjahr um 3,2 % auf 316,1 Mio. € ge-
stiegen. Die verdienten Beitrage f.e.R. beliefen sich auf 266,5 Mio. € (Vorjahr 257,8 Mio. €).
Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R. nahmen um 5,4 % auf 194,1 Mio. € zu.
Ihr Anteil an den verdienten Nettobeitragen erhohte sich damit auf 72,9 % (Vorjahr 71,5 %).
Das Verhaltnis der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. zu den verdienten
Beitragen f.e.R. betrug 27,3 % (Vorjahr 26,6 %).

Nach Zuflhrungen zur Rickstellung flr Beitragsriickerstattung in Hohe von 3,8 Mio. €
(Vorjahr 0,1 Mio. €) und zur Schwankungsrtckstellung in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr
0,6 Mio. € Entnahme) ergaben sich fir das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R.

— 6,0 Mio. € (Vorjahr 3,7 Mio. €).
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Das Kapitalanlageergebnis fiel besser aus als im Vorjahr. Hierfir waren insbesondere ge-
ringere Abschreibungen auf Grund der positiven Bérsenentwicklungen maRgeblich.

Nach einem etwas schwacheren sonstigen Ergebnis belief sich das Ergebnis der norma-
len Geschaftstatigkeit auf 33,6 Mio. € (Vorjahr 36,7 Mio. €).

Der Jahreslberschuss betrug 22,5 Mio. € (Vorjahr 24,6 Mio. €).

Geschaftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweigen

Die vom DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein in 2012 im selbst abgeschlossenen
Geschaft betriebenen Versicherungszweige sind in der Anlage zum Lagebericht auf-
gefihrt. Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweig-
gruppen, -zweigen und -arten aufgezeigt.

Unfallversicherung

Hierunter weisen wir neben der Allgemeinen Unfallversicherung auch die Kraftfahrtunfall-
versicherung aus. Der Bestand in der Unfallversicherung belief sich zum 31. Dezember 2012
auf 261.783 Vertrage (Vorjahr 261.713 Vertrage). Die Bruttobeitrage stiegen um 0,3 Mio. €
auf 37,7 Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis verringerte sich, nicht zuletzt
wegen einer Zuflhrung zur Rickstellung flr Beitragsrickerstattung, auf 2,7 Mio. € (Vor-
jahr 10,2 Mio. €).

Haftpflichtversicherung

Der Gesamtbestand in der Haftpflichtversicherung umfasste zum Jahresende 597.757 Ver-
trage (Vorjahr 600.297 Vertrage). Darin waren 87.234 Diensthaftpflicht-Versicherungen (inkl.
Eisenbahner-Berufshaftpflicht) enthalten. Die Bruttobeitrdge lagen in 2012 mit 34,1 Mio. €
auf Vorjahresniveau (34,3 Mio. €). Nach Zufthrungen zur Rickstellung fur Beitragsriick-
erstattung in Héhe von 2,2 Mio. € und zur Schwankungsrtckstellung in Héhe von 2,1 Mio. €
(Vorjahr 2,2 Mio. €) sank das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. auf 6,3 Mio. € (Vor-
jahr 9,0 Mio. €).

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Zum 31. Dezember 2012 bestanden in der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 548.281
Vertrage (Vorjahr 546.747 Vertrage). Hinzu kamen per Jahresende 9.148 Mopedvertrage.
Die Bruttobeitrdge stiegen um 4,2 % auf 88,3 Mio. €. Nach einer Entnahme aus der
Schwankungsrtckstellung in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr 4,0 Mio. €) ergab sich flr das
versicherungstechnische Ergebnis ein Betrag in Hohe von — 9,0 Mio. € (Vorjahr = 5,1 Mio €).



Sonstige Kraftfahrtversicherungen

Bei den sonstigen Kraftfahrtversicherungen fassen wir die Fahrzeugvoll- und die Fahr-
zeugteilversicherung zusammen. Die Anzahl der Risiken betrug am Jahresende 452.805
(Vorjahr 451.901 Vertrage). Zusatzlich zahlten wir 1.555 Teilkaskovertrage flr Mopeds.
Die Bruttobeitragseinnahme stieg um 4,0 % auf 67,1 Mio. €. Insgesamt errechnete sich
flr das versicherungstechnische Ergebnis ein Betrag in Hohe von — 9,0 Mio. € (Vorjahr
- 11,6 Mio. £€).

Feuer- und Sachversicherung

Zum Ende des Geschéftsjahres 2012 ergab sich fir die Feuer- und Sachversicherungen
insgesamt ein Bestand von 892.742 Vertragen (Vorjahr 899.503 Vertrage). Die Bruttobei-
trage stiegen um 4,2 % auf 87,5 Mio. €. Der Schwankungsrlckstellung wurden 0,2 Mio. €
entnommen (Vorjahr 1,2 Mio. € Zuflihrung). Das versicherungstechnische Ergebnis ver-
besserte sich auf 3,1 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €).

Im Einzelnen stellte sich die Entwicklung in den Feuer- und Sachversicherungen wie folgt
dar:

In der Verbundenen Hausratversicherung waren zum Jahresende 435.783 Vertrage im
Bestand (Vorjahr 439.187 Vertrage). Die Bruttobeitrage stiegen um 3,0 % auf 34,9 Mio. €.
Das versicherungstechnische Ergebnis lag mit 2,1 Mio. € unter Vorjahresniveau (4,4 Mio. €).

In der Gebaudeversicherung erhohte sich der Bestand auf insgesamt 176.149 Vertrage
(Vorjahr 174.235 Vertrage). Die Bruttobeitrage stiegen kraftig um 7,2 % auf 38,6 Mio. €.
Wegen einer niedrigeren Zufihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 0,4 Mio. €
(Vorjahr 1,2 Mio. €) lag das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. mit — 2,1 Mio. €
etwas besser als im Vorjahr (- 2,5 Mio. €).

In den sonstigen Zweigen der Feuer- und Sachversicherung bestanden am Jahresende
280.810 Vertrage (Vorjahr 286.081). Die Beitragseinnahmen sanken geringfligig auf
14,0 Mio. € (Vorjahr 14,1 Mio. €). Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstel-
lung in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €) verbesserte sich das versicherungs-
technische Ergebnis f.e.R. auf 3,1 Mio. € (Vorjahr — 1,2 Mio. €).

Sonstige Versicherungen

Unter den sonstigen Versicherungen werden die Ergebnisse der Scheckkarten-, Schutz-
brief- und Reisekrankenversicherung zusammengefasst. Die Bruttobeitrage stiegen
um 0,6 % auf 1,4 Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. belief sich auf
— 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €).
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Riickversicherung

Das in Ruckdeckung gegebene Geschaft war neben unserem konzerneigenen Rickversi-
cherer, die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG, auf mehrere externe Rlckver
sicherer verteilt. Bei der Auswahl der Rickversicherer wurde deren Rating bertcksichtigt.

Kapitalanlagen und Kapitalanlageergebnis

Im Kapitalanlagebereich wurde 2012 erwartungsgemalfd ein hoheres Ergebnis erzielt als
im Vorjahr.

Der Bestand an Kapitalanlagen wuchs im Berichtsjahr um 0,3 % auf 1.330,3 Mio. € (Vor
jahr 1.326,4 Mio. €). In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestandes ergaben sich
keine wesentlichen materiellen Veranderungen.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen mit 60,6 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (57,1 Mio. €).
Darin enthalten ist wie im Vorjahr eine Ausschittung der DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG in Héhe von 15,0 Mio. €. Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
wurden in Hohe von 6,7 Mio. € (Vorjahr 6,9 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen wurden in
Hohe von 3,6 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €) vorgenommen.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen sind mit 13,9 Mio. € deutlich niedriger ausgefallen
als im Vorjahr (18,6 Mio. €). MaRgeblich hierflir waren insbesondere ein geringerer Ab-
schreibungsbedarf (10,1 Mio. € nach 14,3 Mio. € im Vorjahr). AuRerdem sanken die Ver-
luste aus dem Abgang von Kapitalanlagen von 1,6 Mio. € im Vorjahr auf 0,2 Mio. €.

Per Saldo ergab sich ein unter Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergebnis in
Hohe von 46,6 Mio. € (Vorjahr 38,5 Mio. €).
Geschéftsergebnis und Gewinnverwendung

Der sich nach Steuern ergebende Jahreslberschuss in Hohe von 22,5 Mio. € (Vorjahr
24,6 Mio. €) wurde in Hohe von 4,5 Mio. € der Verlustriicklage gemaf § 37 VAG und in
Hohe von 18,0 Mio. € den anderen Gewinnricklagen zugefuhrt.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein und der DEVK Lebensversicherungsverein
sind keine verbundenen Unternehmen nach § 271 Abs. 2 HGB.

Die Angabe unmittelbarer und mittelbarer Anteile unseres Unternehmens an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen befindet sich im Anhang.
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Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund der Generalagenturvertrage mit den tbrigen DEVK Versicherungsunternehmen
werden die Funktionen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammenhéangen-
den Aufgaben einheitlich fir die DEVK von unserem Unternehmen Ubernommen.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-Unterneh-
men organisatorisch zusammengefasst. Hinsichtlich der Konzernversicherungsunterneh-
men gilt dies auch flr die Bereiche Bestandsverwaltung und Leistungsbearbeitung (ohne
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG). Jedes Unternehmen hat jedoch separate Mietver-
tradge und verfligt gemaRk seiner Nutzung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Gemal Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen stellen wir den Konzernunternehmen
DEVK Rdackversicherungs- und Beteiligungs-AG, DEVK Allgemeine Versicherungs-AG,
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG, DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdgensvorsorge- und Betei-
ligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie weiteren kleineren Konzernunternehmen das
erforderliche Innendienstpersonal zur Verflgung.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des § 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Chancen und Risiken
der klinftigen Entwicklung berichtet.

Innerhalb der DEVK-Gruppe wird ein Risiko-Management-System zur frihzeitigen Risiko-
identifikation und -bewertung eingesetzt. Es beruht auf einem Risikotragfahigkeitskonzept,
das eine ausreichende Hinterlegung aller wesentlichen Risiken durch vorhandene Eigen-
mittel gewahrleistet. Die DEVK hat ein konsistentes System von Limiten zur Risikobe-
grenzung installiert. Die Limitauslastung wird in Form von Risikokennzahlen dargestellt.
Die Risikokennzahlen brechen die in der Risikostrategie gesetzten Begrenzungen der
Risiken auf die wichtigsten Organisationsbereiche der DEVK herunter. Zusatzlich wird
halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgeftihrt. Die Risiken werden strukturiert
mit Hilfe eines Fragebogens erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken
werden soweit moglich quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen MaRnahmen
werden erfasst. Mit Hilfe dieses Systems kann unmittelbar und angemessen auf Entwick-
lungen reagiert werden, die fir den Konzern ein Risiko darstellen. Die Wirksamkeit und
Angemessenheit wird durch die Interne Revision tberwacht.
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Organisiert ist das Risiko-Management der DEVK sowohl zentral als auch dezentral. Unter
dem dezentralen Risiko-Management ist die Risikoverantwortung in den Fachbereichen
zu verstehen. Die Bereichs- bzw. Prozessverantwortlichen sind zustéandig und verantwort-
lich fUr das Risiko-Management in ihren Arbeitsbereichen. Das zentrale Risiko-Manage-
ment wird durch die unabhangige Risikocontrollingfunktion wahrgenommen. Diese ist fir
bereichstbergreifende Risiken sowie fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risiko-Management-Systems zustandig. Sie Gbernimmt die Koordi-
nationsfunktion und unterstUtzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird anhand des Risikoberichts
im Risikokomitee erortert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risiken, die
Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber berlcksichtigt. Anschlief3end wird den
jeweils verantwortlichen Vorsténden im Rahmen einer Vorstandsvorlage Uber die Ergeb-
nisse berichtet. Der Risikobericht und der Risikokontrollprozess (Identifikation, Analyse,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung) werden vierteljahrlich fortgeschrieben. Berichts-
empfanger sind das Risikokomitee und die Mitglieder des Vorstands.

Versicherungstechnische Risiken
Als versicherungstechnische Risiken sind insbesondere das Pramien-/Schadenrisiko und
das Reserverisiko zu nennen.

Im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien zeichnen wir regelmafig nur einfaches, stan-
dardisiertes Geschaft. Dem Risiko besonders hoher Schadenaufwendungen durch auflRer
ordentliche Schadenereignisse begegnen wir mit einer entsprechenden Riickversiche-
rungspolitik.

Mit Hilfe unserer Planungs- und Steuerungsinstrumente kénnen wir unerwinschte und
gefahrliche Vertriebs-, Bestands- und Schadenentwicklungen friihzeitig erkennen und die-
sen ggf. entgegenwirken.

Unsere versicherungstechnischen Rickstellungen bemessen wir auskdmmlich durch vor
sichtige Bewertung der bereits gemeldeten Schaden, durch zuséatzliche Rickstellungen
flr statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schaden und fir
solche Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen. Zusatzlich
werden nach den handelsrechtlichen Berechnungsvorgaben Schwankungsrickstellungen
gebildet.



Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungunstiger Zins-, Aktien- oder Wechselkursentwicklungen (Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhohen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen haben wir die Verordnung Uber die Anlage des gebundenen
Vermogens von Versicherungsunternehmen beachtet. Dem bestehenden Kurs- und Zins-
risiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch aktives
Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser Ergebnis
positiv nutzen. Darliber hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentra-
tionsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und stindige Uberpriifung der von
uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgeféhrdenden Abhangigkeiten von ein-
zelnen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der Zinsanlagen
ist ein permanenter Liquiditatszufluss gewaéhrleistet.

Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die Aktienquote
unterjahrig aktiv gesteuert. Insgesamt haben wir die Aktienquote gegenlber dem Vorjahr
tendenziell vermindert. Im Bereich der Aktienanlagen wird ein Wertsicherungskonzept zur
Beschrankung von Kursrisiken eingesetzt. Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaft-
licher Probleme wie z.B. einer Verscharfung der Euro-Staatenkrise die konjunkturelle Ent-
wicklung deutlich verschlechtern, sind hierfir Handlungsoptionen vorhanden.

Die Auswirkungen der Euro-Schuldenkrise blieben insgesamt Uiberschaubar, da der Schwer
punkt der Kapitalanlage bei deutschen Emittenten mit hoher Bonitéat liegt. Ein Kapitalanlage-
engagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Lédndern Portugal, Italien, Irland,
Griechenland und Spanien liegt in geringem Umfang vor. Hinsichtlich der Emittentenrisiken
ist die Gesellschaft zu 5 % in Staatspapieren, 2 % in Unternehmensanleihen und 31 %

in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und Finanzdienstleistern im Verhaltnis
zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen
groRtenteils den verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagesicherungssystemen
oder es handelt sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz. Even-
tuelle Kapitalschnitte bei hybriden Anlagen wurden im Wesentlichen bereits in den Vorjah-
ren durch Wertberichtigungen im Jahresabschluss berlcksichtigt. In diesem Jahr konnte
bei einer hybriden Anlage eine Kapitalzuschreibung vorgenommen werden.
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Die nach § 341b HGB dem Anlagevermdgen gewidmeten Kapitalanlagen weisen im Zins-
bereich im Saldo eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 9,2 Mio. € aus. Darin sind
keine stillen Lasten enthalten. Dem Anlagevermdgen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds
weisen eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 0,4 Mio. € aus. Darin sind ebenfalls
keine stillen Lasten enthalten.

Gemald Rundschreiben 1/2004 (VA) der BaFin haben wir den Bestand der Kapitalanlagen
einem Stresstest zu unterziehen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012
mit dem von der BaFin vorgeschriebenen modifizierten Stresstestmodell des Gesamt-
verbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durchgefiihrt und alle Szenarien
bestanden. Der Stresstest Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz einer ein-
tretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmarkten in der Lage ist, die gegen-
Uber den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen zu erfiillen. Der Stress-
test simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrachtet die
bilanziellen Auswirkungen fir die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der nachste
Bilanzstichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichblei-
bendem Rentenmarkt bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverdndertem Aktienmarkt, ein
gleichzeitiger ,,Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Im-
mobilienmarkt unterstellt.

Operationale Chancen und Risiken

Operationale Risiken entstehen aus unzulénglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Ablaufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgefiihrten Risiko-Inventur liegt auf operationalen Risiken.

Die Arbeitsablaufe der DEVK erfolgen auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien. Das
Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen
sowie eine weitgehend maschinelle Unterstitzung der Arbeitsablaufe begrenzt. Die Wirk-
samkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird durch die Interne Revision
Uberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschditzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Notfall-
management erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfélle und
Maflinahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.
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Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die gemal’ § 53¢ VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Vertréage
nachzuweisen sind, ist eine sehr hohe Uberdeckung nach Beitrags- und Schadenindex
gegeben.

Cashflow

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, das heifst der Mittelbedarf flir das Nettoinvesti-
tionsvolumen, betrug im Geschéftsjahr 14,3 Mio. €. Die hierfr erforderlichen Mittel wurden
aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftet.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Zurzeit ist keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unserer Gesellschaft fihren konnte.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgdnge oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zukinftige Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognosebericht

Wie in den Vorjahren werden wir auch in 2013 eine Beitragsriickerstattung vornehmen.
In der Haftpflichtversicherung wird fir alle Vertrage, die 2012 ununterbrochen bestanden
haben sowie ungeklindigt und schadenfrei geblieben sind, eine Beitragsriickvergitung
von 15 % gezahlt, sofern der Erstattungsbetrag mindestens 5 € betragt.

Far 2013 und 2014 erwarten wir Anstiege der Gesamtbeitragseinnahme in der Grofien-
ordnung von zwei bis drei Prozent. Vor Veranderung der Schwankungsrckstellung rechnen
wir in 2013 und 2014 mit keinen durchgreifenden Verbesserungen im versicherungstech-
nischen Ergebnis.

An den Finanzmarkten hat sich die positive Entwicklung des Jahres 2012 in den ersten
Wochen des neuen Jahres fortgesetzt. Die Niedrigzinspolitik der groRen Notenbanken ist
unverandert. Durch die extrem expansive Rettungspolitik der Zentralbanken mittels mas-
siver (Uber-)Versorgung der Kapitalmarkte mit Liquiditat werden die Renditen fir Staats-
anleihen (klinstlich) niedrig gehalten. Als Folge haben sich fast alle Anlageformen stetig
verteuert. Dadurch steigt die Nachfrage nach Immobilien und anderen Sachwerten. Einige
der von der Euroschuldenkrise direkt betroffenen Lander werden auch in 2013 trotz erster
Restrukturierungserfolge ein negatives Wachstum ausweisen. Inflationdre Tendenzen sind
derzeit nicht zu erkennen, aber flr die Zukunft nicht auszuschlieRen. Die Gefahr einer Bla-
senbildung in Teilen des Renten- und Immobilienmarkts nimmt zu.
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Die konjunkturelle Situation in den USA und China hat einen entscheidenden Einfluss auf
die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland, da die Abhéngigkeit unseres Landes von
seiner Exportwirtschaft unverdndert hoch ist. Auf Grund der dortigen Signale sehen wir
daher gute Chancen, dass die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland auch in 2013
ihren moderaten Wachstumskurs unverandert fortsetzen kann.

Das beschriebene Szenario unterstellt, dass eine erneute Verscharfung der Euroschulden-
krise unterbleibt und die betroffenen Lander an ihrer Konsolidierungspolitik festhalten
werden. Es ist allerdings davon auszugehen, dass insbesondere der Einfluss von Wahlen
(z.B. Italien, Deutschland) die Unsicherheit erhdht. Die zuletzt stark gefallenen Risikoauf-
schlage flr Anleihen der betroffenen Lander konnten deshalb zumindest zeitweise wieder
deutlich ansteigen.

Wegen zu erwartender niedrigerer Zuschreibungen gehen wir fir den DEVK Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. im Bereich der Kapitalanlagen in 2013 und 2014 bei stei-
gendem Kapitalanlagebestand von einem betragsmalig sinkenden Ergebnis aus.

Im sonstigen Ergebnis erwarten wir fir 2013 und 2014 nach derzeitiger Einschatzung
keine groRReren aufderordentlichen Belastungen, die wesentlichen Einfluss auf das
Gesamtergebnis nehmen konnten.

Insgesamt rechnen wir fir 2013 und 2014 mit etwas unter dem aktuellen Niveau liegen-
den Ergebnissen der normalen Geschéftstatigkeit. Bedingung hierfir ist, dass es zu
keinen groReren Turbulenzen an den Kapitalmérkten kommt.

Koln, 19. April 2013

Der Vorstand

Gieseler Etmans FaBbender RaBmann Zens
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Anlage zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Technische Versicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen
Schutzbriefversicherung

Scheckkartenversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2012

€ £ € (Vorjahr Tsd. €)
A. Immaterielle Vermégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.275.635 (10.340)
II. geleistete Anzahlungen 2.105.196 (1.188)
11.380.831 (11.528)
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 12.789.197 (15.463)
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 575.827.324 (573.277)
2. Beteiligungen 9.398.037 (6.696)
585.225.361 (579.973)
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 271.387.386 (257.877)
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 87.423.690 (78.021)
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 58.426.885 (62.812)
4. Sonstige Ausleihungen 293.512.874 (312.722)
5. Andere Kapitalanlagen 21.5631.196 (19.552)
732.282.031 (730.984)
1.330.296.589 (1.326.420)
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 1.548.946 (1.807)
2. Versicherungsvermittler 21.084.295 (23.665)
22.633.241 (25.472)
II. Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 4.156.879 (4.559)
davon:
an verbundene Unternehmen: 3.512.171 € (3.819)
IIl. Sonstige Forderungen 199.581.200 (107.742)
davon: 226.371.320 (137.773)
an verbundene Unternehmen: 140.342.685 € (97.147)
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 9.879.503 (11.535)
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 23.160.166 (10.318)
IIl. Andere Vermogensgegenstande 288.253 (304)
33.327.922 (22.157)
E. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 8.178.156 (7.318)
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.803.017 (1.819)
10.981.173 (9.137)
Summe der Aktiva 1.612.357.835 (1.507.015)

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.IIl. der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung in Héhe von 9.013.722,84 €
unter Beachtung von & 341f und & 341g HGB sowie der auf Grund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist.

Kéln, 18. April 2013

Der Verantwortliche Aktuar | Dr. Siegberg

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im Sicherungsvermaogensverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanlagen den gesetz-
lichen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen gemafd angelegt und vorschriftsméaRig sichergestellt sind.

Kéln, 18. April 2013

Der Treuhander | Thommes
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€ £ € (Vorjahr Tsd. €)
A. Eigenkapital
— Gewinnrtcklagen
1. Verlustricklage gemaR § 37 VAG 157.666.441 (153.166)
2. andere Gewinnricklagen 767.864.200 (749.864)
925.530.641 (903.030)
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. BeitragsUbertréage
1. Bruttobetrag 98.659 (103)
2. davon ab: Anteil fir das in Rlckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 5.881 (M
92.778 (102)
II. Deckungsrickstellung 8.501 (11)
IIl. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 450.011.685 (441.444)
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 130.461.243 (130.176)
319.550.442 (311.268)
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattung 16.322.778 (16.854)
V. Schwankungsrlckstellung und &hnliche Rickstellungen 24.663.199 (24.345)
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 1.461.809 (1.824)
2. davon ab: Anteil fir das in Rlckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 119.944 (128)
1.341.865 (1.696)
361.979.563 (354.276)
C. Andere Riickstellungen
|. Steuerrlickstellungen 27.955.494 (29.771)
II. Sonstige Ruckstellungen 38.286.649 (32.584)
66.242.143 (62.355)
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
59.129.391 (568.822)
E. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentber
1. Versicherungsnehmern 21.963.687 (27.860)
2. Versicherungsvermittlern 455.816 (772)
22.419.503 (28.632)
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft 1.087.830 (2.639)
davon:
gegenlber verbundenen Unternehmen: 462.171 € (409)
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 175.848.633 (97.113)
davon: 199.355.966 (128.384)
aus Steuern: 7.042.024 € (7.150)
gegeniber verbundenen Unternehmen: 150.283.902 € (61.690)
F. Rechnungsabgrenzungsposten
120.131 (148)
Summe der Passiva 1.612.357.835 (1.507.015)
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

€ £ € (Vorjahr Tsd. €)
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 316.108.504 (306.333)
b) Abgegebene Ruckversicherungsbeitrage 49.642.219 (48.548)
266.466.285 (257.785)
c) Veranderung der Bruttobeitragsibertrage 4.105 (4)
d) Verédnderung des Anteils der Ruckversicherer
an den Bruttobeitragsibertragen 5.090 (-6)
9.195 =2)
266.475.480 (257.783)
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 21.125 (—104)
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrége f.e.R. 143.715 (144)
4. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 216.732.376 (221.087)
bb) Anteil der Rickversicherer 30.884.963 (32.755)
185.847.413 (188.332)
b) Verdanderung der Rickstellung fr noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 8.567.880 (-9.317)
bb) Anteil der Rickversicherer —285.441 (5.235)
8.282.439 (- 4.082)
194.129.852 (184.250)
5. Verénderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Ruckstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung 2.671 2)
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen 344.082 =117)
346.753 (- 115)
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen f.e.R. 3.832.964 (127)
7. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 82.919.775 (78.233)
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus
dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 10.102.419 (9.624)
72.817.356 (68.609)
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. 1.908.083 (1.607)
9. Zwischensumme -5.701.182 (3.115)
10. Veranderung der Schwankungsriickstellung und
ahnlicher Rickstellungen - 318.246 (617)
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. -6.019.428 (3.732)
Ubertrag: -6.019.428 (3.732)
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€ € € € (Vorjahr Tsd. €)
Ubertrag: -6.019.428 (3.732)
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 16.017.056 (15.720)
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 15.465.000 € (15.465)
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstlcken, grundstlcks-
gleichen Rechten und Bauten einschlief3-
lich der Bauten auf fremden Grundstlcken 2.296.163 (2.288)
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 31.874.653 (31.275)
34.170.815 (33.563)
c) Ertrage aus Zuschreibungen 3.649.801 (885)
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 6.742.294 (6.920)
60.579.966 (57.088)
2. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen flr die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen 3.622.434 (2.701)
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 10.147.749 (14.297)
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 173.590 (1.557)
13.943.773 (18.555)
46.636.193 (38.533)
3. Technischer Zinsertrag 1.099.369 (1.103)
45.536.824 (37.430)
4. Sonstige Ertrage 349.702.262 (341.583)
5. Sonstige Aufwendungen 355.5691.431 (346.086)
-5.889.169 (- 4.503)
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 33.628.227 (36.659)
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.463.379 (11.283)
8. Sonstige Steuern 664.848 (776)
11.128.227 (12.059)
9. JahresUberschuss 22.500.000 (24.600)
10. Einstellungen in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustricklage gemaf’ § 37 VAG 4.500.000 (1.645)
b) in andere Gewinnrlcklagen 18.000.000 (22.955)
22.500.000 (24.600)

11. Bilanzgewinn = )
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermogensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaRig abgeschrieben.
Bei geringwertigen Anlagegttern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Utber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten
vermindert um planmafige Abschreibungen bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Investmentanteile und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papiere, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsenkursen. Kapitalanlagen,
die nach & 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet wurden, wurden nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapitalanlagen, die dem Umlaufvermo-
gen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen niedrigeren Wert erfolgte, wurde
eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Vermdgensgegenstanden am Bilanzstich-
tag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden konnte. Die Zuschreibungen erfolgten
bis zur Hohe der Anschaffungskosten oder auf den niedrigeren Borsenwert.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungs-
kosten abzlglich einer Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.
Die kumulierte Amortisation wird laufzeitabhdngig linear vereinnahmt.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der iibrigen Aus-
leihungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten zuziglich oder abzlglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Ruckzahlungsbetragen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Zero-Schuldscheindarlehen wurden mit den Anschaffungskosten zuzlglich des in Abhan-
gigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zinsanspruchs
aktiviert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Bérsen-
kursen bewertet.
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Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift sind zu
Nennwerten abzlglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalabwertung fir das
latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf
Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen wurden zu Nennwerten bewertet.

Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs- und
Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode
ermittelt. Geringwertige AnlagegUter wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.
Bei geringwertigen Anlagegttern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden die noch nicht félligen
Zinsanspriche zu Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundsatzen:

Die Beitragsuibertrage waren in der Mopedversicherung fur die Monate Januar und
Februar des folgenden Jahres zu berechnen. Aus den monatlich gebuchten Betragen
wurden je nach Laufzeit der Versicherungen die auf diese beiden Monate entfallenden
Beitragsanteile als Beitragsibertrage ermittelt. Bei der Ermittlung der Beitragstbertréage
wurde der Erlass des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet. Fir andere
Versicherungszweige waren Beitragsubertrage nicht zu stellen, weil hier das Versiche-
rungsjahr mit dem Kalenderjahr Ubereinstimmt.

Die in der Kinder-Unfallversicherung im Leistungsfall zu bildende Deckungsriickstellung
wurde individuell unter Berlcksichtigung implizit angesetzter Kosten nach der prospek-
tiven Methode ermittelt. Es wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR, 4,0 %, zu Grunde
gelegt; Leistungsfélle, fir die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2000 bis 31. Dezember
2003 eine Ruckstellung zu bilden war, wurden mit 3,25 % bewertet. Bei Leistungsfallen,
fur die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2004 bis 31. Dezember 2006 eine Riickstel-
lung zu bilden war, wurde ein Rechnungszins von 2,75 %, bei Leistungsfallen, flr die
erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2007 bis 31. Dezember 2011 eine Rickstellung zu bil-
den war, wurde ein Rechnungszins von 2,25 %, in allen anderen spateren Fallen in Hohe
von 1,75 % zu Grunde gelegt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde je Schadenfall
einzeln ermittelt. Fir unbekannte Spétschaden erfolgte die Bildung einer Rickstellung
nach pauschalen Kriterien. In der Ruckstellung wurden Betrage fur Schadenregulierungen
berlcksichtigt.
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Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Beachtung von § 341f und &8 341g HGB
berechnet. Der Berechnung liegt die Sterbetafel DAV 2006 HUR zu Grunde. Als Rech-
nungszins wurde 4,0 % zu Grunde gelegt, bei Leistungsféllen, fir die erstmals im Zeit-
raum 31. Dezember 2000 bis 31. Dezember 2003 eine Rlckstellung zu bilden war, jedoch
3,25 %. Bei Leistungsfallen, fir die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2004 bis 31. De-
zember 2006 eine Rickstellung zu bilden war, wurde ein Rechnungszins von 2,75 %, bei
Leistungsfallen, flr die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2007 bis 31. Dezember 2011
eine Ruckstellung zu bilden war, wurde ein Rechnungszins von 2,25 %, in allen anderen
spéateren Féllen in Hohe von 1,75 % zu Grunde gelegt.

Der Anteil des Rickversicherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen
ermittelt.

Die Dotierung der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung wurde
auf Grund der Beschlisse von Vorstand und Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung steuer
licher Vorschriften vorgenommen.

Die Riickstellung fur erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung erfolgte auf Grund
vertraglicher Vereinbarungen mit den Versicherungsnehmern.

Die Schwankungsriickstellung wurde nach der Anlage zu § 29 RechVersV berechnet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten unverbrauchte Bei-
trdge aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen, die von der Verkehrsopferhilfe e.V. (VOH)
aufgegebene Rickstellung flr Verkehrsopferhilfe, eine Stornoriickstellung fir Beitragsfor
derungen und eine Ruckstellung fur bereits vereinnahmte Beitrage sowie flr Beitrags-
verpflichtungen und Stornortickstellungen aus Rickversicherungsvertragen. Diese Rick-
stellungen wurden geschéatzt oder soweit moglich auf der Grundlage entsprechender
mathematischer Modelle ggf. auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen (mit Ausnahme der Rlckstel-
lungen fiur Altersteilzeitverpflichtungen und Jubildumszahlungen) bemessen sich nach dem
voraussichtlichen Bedarf und wurden in der Héhe angesetzt, die nach kaufmannischer
Beurteilung notwendig war. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr wurden gemaf3 § 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins abgezinst.

Die Berechnung der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte nach der
sogenannten Projected Unit Credit-Methode; biometrische Rechnungsgrundlagen wurden
nicht in Ansatz gebracht. Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundes-
bank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 3,95 % (Vorjahr
4,09 %), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von drei Jahren ergibt (§ 253
Abs. 2 S. 1 HGB). Das Finanzierungsendalter entspricht dem vertraglichen Endalter. Die
Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a. angesetzt.
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Die Berechnung der Riickstellung fiir Jubilaumszahlungen erfolgte ebenfalls nach der
sogenannten Projected Unit Credit-Methode auf Basis der Richttafeln 2005G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck. Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 5,05 % (Vorjahr 5,14 %), der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB).
Das Finanzierungsendalter entspricht dem erreichten Alter, zu dem eine Jubildumszahlung
fallig wird. Die Gehaltsdynamik (inkl. Karrieretrend) wurde mit 2,1 % p.a. angesetzt.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft resultieren aus einer Rickversicherungsvereinbarung zur Bedeckung von
Schaden- und Rentendeckungsriickstellungen, bewertet mit den Erflllungsbetragen.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erflllungsbetrdgen bewertet.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich
auf der Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und wurden mit dem Erflllungsbetrag
ausgewiesen.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen sowie im Voraus empfangenen Mieten angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wahrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs.

Der technische Zinsertrag f.e.R. wurde mit 4,0 %, 3,25 %, 2,75 %, 2,25 % bzw.
1,75 % aus dem jeweiligen arithmetischen Mittel des Anfangs- und Endbestands der
Brutto-Rentendeckungsrlckstellungen fur Unfall-, Haftpflicht-, Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
und Kraftfahrtunfallversicherungen ermittelt.

Die Berechnung der latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wert-
ansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuerentlastung. Vom Wahlrecht auf den Ausweis
zu verzichten, wurde gemafd § 274 Abs. 1 HGB gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.I. bis Ill. im Geschaftsjahr 2012

Bilanzwerte Um- Zuschrei- Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugédnge  buchungen Abgange bungen bungen Geschéftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen

Rechten und Werten 10.340 536 388 - - 1.988 9.276
2. geleistete Anzahlungen 1.188 1.315 - 388 11 - - 2.104
3. Summe A. 11.528 1.851 - 11 - 1.988 11.380
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
15.463 - - 2.010 - 664 12.789

B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 573.277 2.550 - - - - 575.827
2. Beteiligungen 6.696 4.286 - 381 - 1.203 9.398
3. Summe B.II. 579.973 6.836 - 381 - 1.203 585.225

B.lIl. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile
und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere 257.877 43.381 - 25.564 3.650 7.957 271.387

2. Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 78.021 12.901 - 3.498 - - 87.424

3. Hypotheken-, Gundschuld-
und Rentenschuld-
forderungen 62.812 2.445 - 6.649 - 180 58.428

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldver-

schreibungen 102.500 7.000 - 27.500 - - 82.000

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 202.623 5.590 - 4.287 - - 203.926
c) Ubrige Ausleihungen 7.599 - - 12 - - 7.587
5. Andere Kapitalanlagen 19.562 2.521 - 397 - 145 21.5631
6. Summe B.III. 730.984 73.838 - 67.907 3.650 8.282 732.283

insgesamt 1.337.948 82.525 - 70.309 3.650 12.137 1.341.677



Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

30131

Kapitalanlagen

Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen,
gemal § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen
zum 31. Dezember 2012 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B.l.  Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 12.789.197 26.110.000
B.Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5765.827.324 1.494.011.674
2. Beteiligungen 9.398.037 10.451.089
B.Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 271.387.386 299.860.268
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 87.423.690 101.5611.450
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 58.426.885 66.017.480
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 82.000.000 97.069.622
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 203.926.250 218.128.804
c) Ubrige Ausleihungen 7.586.624 7.667.233
5. Andere Kapitalanlagen 21.631.196 24.040.486
insgesamt 1.330.296.589 2.344.868.106
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 1.248.296.589 2.247.798.484
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermoégen gemaR & 341b Abs. 2 HGB 176.197.125 185.826.558

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 4,6 Mio. € enthalten.
Diese entfallen auf Grundstticke, Hypothekenforderungen, Schuldscheinforderungen und
Darlehen, Ubrige Ausleihungen, stille Beteiligungen und auf die nach § 341¢c HGB zum
Nennwert bilanzierten Wertpapiere.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart
verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Bewertung des Grundbesitzes erfolgte grundséatzlich nach dem Ertragswertverfahren.
Alle am 31. Dezember 2012 vorhandenen Grundsticksobjekte waren zu diesem Termin
neu bewertet worden.

Die Zeitwertermittlung flr Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
erfolgte zum Teil auf der Basis von Ertragswerten bzw. zum Bdrsenkurs oder Buchwert
gleich Marktwert. Die Beteiligung an der DEVK Jupiter Vier GmbH und der Ictus GmbH
erfolgte zum Buchwert.
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Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzins-
lichen Wertpapiere wurden mit den Borsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeit-
werte der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen
wurden gemaf § 56 RechVersV auf der Grundlage der Rendite-Struktur-Kurve zu markt-
Ublichen Konditionen ermittelt. Die Zeitwertermittlung der Zero-Schuldscheindarlehen
und der sonstigen anderen Kapitalanlagen erfolgte anhand der durch ein unabhéangiges
Finanzunternehmen mitgeteilten Jahresabschlusskurse.

Die Bewertung der grundpfandrechtlich gesicherten Darlehen erfolgte auf der Basis der
tagesaktuellen Zins-StrukturKurve unter Berlcksichtigung des Bonitédts- und Objektrisikos.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen i.S.d. KWG (Eigen-
kapitalsurrogate) wurden auf Basis eines DCF-Verfahren auf der Grundlage der aktuellen
EURO-Swapkurve und eines Risikoaufschlags ermittelt. Dabei wurden die erwarteten
zukinftigen Zahlungsstréome unter Beachtung von schuldnerspezifischen Annahmen
berlcksichtigt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der Devisenmittelkurs zum
Jahresende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. § 285 Nr. 18 HGB, die iiber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert

Tsd. € Tsd. €

Hypothekenforderungen 914 875
sonstige Ausleihungen 77.247 73.038

Abschreibungen gemaf} § 253 Abs. 2 Satz 4 HGB wurden unterlassen, da beabsichtigt ist,
diverse Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer voribergehenden
Wertminderung ausgegangen wird.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkaufen gemaf § 285 Nr. 19 HGB

nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 3.357 253 45
Terminkauf CHF 25.149 - - 271
Bewertungsmethode
Short-Put-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Terminkauf CHF: Barwertmethode
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Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermdégen gemaf3 § 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der taglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe
Aktienfonds 3.077 134.661 5.382
Rentenfonds 278 25.400 504
Mischfonds 1.185 27.454 604
Immobilienfonds 2.232 50.289 760 einmal monatlich bis 50 Tsd. €
bzw. quartalsweise nur quotal
zu Immobilienkaufen bzw.
bei rechtzeitiger Bekanntgabe
Zu Aktiva B.l.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Grundstilcke im Buchwert von 1.786.350 € werden Uberwiegend von dem DEVK Sach-
und HUK-Versicherungsverein a.G. und den anderen zur DEVK-Gruppe gehdrenden Unter-
nehmen genutzt. Je Objekt wird die von der DEVK-Gruppe genutzte Flache in m? fest-
gestellt, indem von der Gesamtflache die fremdgenutzte Flache subtrahiert wird.
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Zu Aktiva BL.II.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

gezeichnetes Anteil durch- Ergebnis des letzten

Kapital Anteil gerechnet Eigenkapital Geschaftsjahres

€ in % in % € €

DEVK Ruickversicherungs- und Beteiligungs-AG, Kéln 306.775.129 100,00 100,00 975.788.436 38.000.000
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Kéln 194.290.915 100,00 100,00 312.170.794 -
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Kéln 21.000.000 100,00 100,00 32.563.459 -
DEVK Krankenversicherungs-AG, Koin 8.000.000 100,00 100,00 11.105.291 -
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Koin 7.158.086 100,00 51,00 82.880.301 -
DEVK Pensionsfonds-AG, Kéln 5.000.000 100,00 51,00 10.253.766 320.000
DEVK Vermadgensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koin 20.000.000 51,00 51,00 128.000.000 -
DEVK Alpha GmbH, Koln 25.000 100,00 51,00 26.172 101
DEVK Asset Management GmbH, Kdln 750.000 100,00 100,00 750.000 -
DEVK Beta GmbH, Koln 25.000 100,00 100,00 34.447 204
DEVK Gamma GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 24.834 9.047
DEVK Omega GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 24.262 6
DEVK Private Equity GmbH, Kéln 10.000.000 65,00 57,65 157.104.169 6.258.059
DEVK Saturn GmbH, KéIn 25.000 100,00 100,00 24.107 5
DEVK Service GmbH, Koln 260.000 74,00 74,00 1.470.379 -
DEVK Unterstitzungskasse GmbH, KéIn 25.000 100,00 51,00 25.533 345
DEVK Versorgungskasse GmbH, Kéln 25.000 100,00 51,00 24.046 426
DEVK Web GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 25.000 -
DEVK Zeta GmbH, Kéln 25.000 100,00 51,00 586.325 —-2.155.271
DEVK Zeus Vermogensverwaltungs-AG, Koln 50.000 100,00 100,00 50.897 305
Assistance Service GmbH, Coesfeld 52.000 100,00 100,00 2.442 973 —650.395
German Assistance Versicherung AG, Coesfeld 1.462.500 100,00 100,00 2.479.614 : 150.013
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH, Kéln 375.000 100,00 51,00 356.023 -
HYBIL B.V.,, Venlo 400.000 90,00 85,10 52.757.611 4.199.825
Ictus GmbH, KéIn 5.000.000 75,00 65,20 25.434.708 592.622
JUPITER VIER GmbH, KdIn 25.000 100,00 100,00 4.051.169 252.563
KASSOS Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 32.305 - 403
Lieb" Assur S.A.R.L., Nimes 250.000 100,00 100,00 283.478 18.342
OUTCOME Unternehmensberatung GmbH, KéIn 525.000 100,00 100,00 1.892.837 121.561
Reisebiro Frenzen GmbH, Koln (Geschaftsjahr 2011) 25.000 52,00 52,00 409.610 N 154.910
SADA Assurances S.A., Nimes 24.721.000 100,00 100,00 15.800.820 264.455
Terra Estate GmbH & Co. KG, Landolfshausen 1.500.000 24,38 24,38 20.031.434 —-99.756
Terra Management GmbH, Landolfshausen 25.000 25,00 25,00 24.672 1.250
CHF CHF CHF

ECHO Ruckversicherungs-AG, Zirich 50.000.000 100,00 100,00 64.152.704 1.274.148

* Nicht durch Vermdgenseinlage gedeckter Fehlbetrag

Hierbei wurden gemafs § 285 Nr. 11 HGB lediglich Kapitalanlagen in verbundenen Unter-

nehmen und Beteiligungen mit einem Beteiligungsverhaltnis von mindestens 20,00 %

berilcksichtigt.



Zu Aktiva BL.III.

Sonstige Kapitalanlagen
Die tibrigen Ausleihungen beinhalten ausschlieRlich Namensgenussscheine.

Die anderen Kapitalanlagen betreffen Fondsanteile und stille Beteiligungen i.S.d. KWG
und Genossenschaftsanteile.

Zu Passiva A.—-.

Gewinnriicklagen

1

. Verlustrlicklage gemaf § 37 VAG

Stand 31.12.2011
Zuflhrung
Stand 31.12.2012

. andere Gewinnricklagen

Stand 31.12.2011
Zufuhrung
Stand 31.12.2012

1563.166.441 €
4.500.000 €

157.666.441 €

749.864.200 €
18.000.000 €

767.864.200 €
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Zu Passiva B.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Angaben inTsd. € davon: davon:
Bruttortickstellung Ruckstellung fir noch nicht Schwankungsrickstellung und
insgesamt | abgewickelte Versicherungsfélle ahnliche Rickstellungen
Versicherungszweige Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Unfall 67.295 59.896 64.987 59.083 - -
Haftpflicht 50.168 49.961 35.643 39.690 10.331 8.275
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 318.300 311.290 317.370 308.754 - 1.5678
sonstige Kraftfahrt 20.322 20.749 11.276 11.635 - -
Feuer- und Sach 36.217 42.425 20.521 22.073 14.332 14.492
davon:
Feuer 586 2.021 317 2.021 269 -
Verbundene Hausrat 7.015 10.965 5.933 5.626 - -
Verbundene Gebaude 19.584 19.659 10.400 10.623 8.941 8.556
sonstige Sach 9.032 9.780 3.871 3.803 5.122 5.936
Sonstige 265 259 215 209 - -
insgesamt 492.567 484.580 450.012 441.444 24.663 24.345

Zu Passiva B.IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung

a) erfolgsabhangig
Stand 31.12.2011 16.603.5626 €
Entnahme 4.272.671 €
Zuftihrung 3.717.923 €
Stand 31.12.2012 16.048.778 €
b) erfolgsunabhangig
Stand 31.12.2011 250.000 €
Entnahme 91.041 €
Zuftihrung 115.041 €
Stand 31.12.2012 274.000 €
Zu Passiva F.
Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 115.908 €
im Voraus empfangene Mieten 4223 €

120.131 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Geschaftsjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen fir
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Ruckversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrage beitrage beitrage rungsfalle betrieb saldo f.e.R.
Unfall 37.652 37.652 29.125 19.273 12.599 —-1.807 2.743
Haftpflicht 34.103 34.103 33.369 7.403 14.811 -1.335 6.301
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 88.275 88.279 80.084 86.767 12.346 484 -8.954
sonstige Kraftfahrt 67.102 67.102 49.135 65.244 10.404 - 531 -9.032
Feuer- und Sach 87.529 87.529 73.620 45.535 32.401 -4.984 3.102
davon:
Feuer 965 965 552 -1.629 393 - 340 1.527
Verbundene Hausrat 34.923 34.923 34.195 16.881 14.223 - 686 2.085
Verbundene Gebaude 38.584 38.584 27.425 25.375 11.509 —-2.841 -2.065
sonstige Sach 13.057 13.057 11.448 4.908 6.276 -1.117 1.655
Sonstige 1.448 1.448 1.142 1.078 359 -191 -179
insgesamt 316.109 316.113 266.475 225.300 82.920 - 8.364 -6.019
Vorjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen fir
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Rickversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrage beitrage beitrage rungsfalle betrieb saldo f.e.R.
Unfall 37.363 37.363 28.984 12.076 11.754 -3.437 10.234
Haftpflicht 34.303 34.303 33.352 7.463 14.074 - 1.539 9.008
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 84.741 84.744 76.794 75.817 11.956 -6.002 —-5.051
sonstige Kraftfahrt 64.504 64.505 46.933 67.354 10.184 1.373 - 11.594
Feuer- und Sach 83.982 83.982 70.589 48.169 30.130 - 1.644 854
davon:
Feuer 686 686 429 1.874 475 - 230 -1.278
Verbundene Hausrat 33.893 33.893 33.132 15.186 12.802 - 579 4.429
Verbundene Gebadude 35.980 35.980 25.814 25.399 10.686 -93 - 2.469
sonstige Sach 13.423 13.423 11.214 5.710 6.167 - 742 172
Sonstige 1.440 1.440 1.131 891 134 - 160 281
insgesamt 306.333 306.337 257.783 211.770 78.232 - 11.409 3.732
Im gesamten Versicherungsgeschaft entfielen von den Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb auf:
Abschlussaufwendungen 41.912.558 €
Verwaltungsaufwendungen 41.007.217 €
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Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschaftsjahr Tsd. € Vorjahr Tsd. €

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des
8 92 HGB fur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 27.507 24.920
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 1.451 1.206
3. Léhne und Gehalter 185.316 183.396
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung 31.876 25.358
5. Aufwendungen fur Altersversorgung 15.520 10.204
insgesamt 261.670 245.084

Die Pensionsriickstellung fir die Mitarbeiter des DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
vereins a.G. wird bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanziert. Die
Léhne und Gehélter, soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung und die
Zuflhrung zur Pensionsrlckstellung, mit Ausnahme der Zinszufliihrung, werden dem
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. belastet. Fir die den Tochtergesellschaf-
ten im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung gestellten Mitarbeitern erfolgt
eine verursachungsgerechte Weiterverrechnung der Personalaufwendungen.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 636.918 €. Die Ruhegehalter friiherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 942.357 €. Fir diesen Personen-
kreis war am 31. Dezember 2012 bei der DEVK Rckversicherungs- und Beteiligungs-AG
eine Pensionsriickstellung von 10.484.784 € bilanziert. Die Vergltungen des Aufsichtsrats
beliefen sich auf 384.214 €. Die Beiratsbezlige betrugen 68.747 €.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 3,4 Mio. € aus
offenen Short-Optionen und 30,0 Mio. € aus Multitranchenschuldscheindarlehen. Die
Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahlten Hypotheken-
darlehen, betrugen 5,8 Mio. €.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen betrugen zum Jahresende
insgesamt 20,2 Mio. €. Hierauf entfallen Verpflichtungen gegenlber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 4,9 Mio. €.

Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsrlickstellungen fir die Altersversorgung
aller Mitarbeiter der DEVK-Gruppe auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
gegen Uberlassung entsprechender Kapitalanlagen tbertragen worden. Damit wurden
die Verpflichtungen aus der Altersversorgung fir die DEVK-Gruppe bei einem Risikotrager
geblndelt. Fur die Mitarbeiter verbessert sich dadurch die Absicherung ihrer Altersversor
gungsansprlche.

Aus der gesamtschuldnerischen Haftung fir die bei der DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG bilanzierten Pensionsverpflichtungen bestanden Versorgungsverpflich-
tungen in Hohe von 340,2 Mio. €.



Alilgemeine Angaben
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Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertriage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschaftsjahr Vorjahr
Unfall 261.783 261.713
Haftpflicht 597.757 600.297
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 548.281 546.747
sonstige Kraftfahrt 452.805 451.901
Feuer- und Sach 892.742 899.503
davon:
Feuer 2.264 2.201
Verbundene Hausrat 435.783 439.187
Verbundene Gebéude 176.149 174.235
sonstige Sach 278.546 283.880
Sonstige 490 527
insgesamt 2.753.858 2.760.688

Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats sowie des
Beirats befinden sich vor dem Lagebericht.

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer ohne Berlcksichtigung
ruhender Dienstverhéltnisse und nach der Umrechnung von Teilzeitmitarbeitern auf Voll-

zeit 3.204. Hierbei handelt es sich um 71 leitende Angestellte und um 3.133 Angestellte.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemaf’ 8 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Der Jahresabschluss wird gemaR den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Kéln, 19. April 2013

Der Vorstand

Gieseler Etmans FaRBbender RiaBmann Zens
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betrieb-
liche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, KoIn, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzen-
den Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands des Vereins.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priafung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Vereins. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, den 26. April 2013

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ellenbiirger Dr. Hiibner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



40| 41

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschéftsjahres 2012 die Geschaftsfiihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mindlicher Berichterstattung laufend Uberprift und sich
in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschéftspolitik und die
Ertragslage des Vereins unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprtifer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2012 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Der
Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschréankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Prifungs-
ergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2012, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fir die geleistete Arbeit aus.

Kéln, 17. Mai 2013

Der Aufsichtsrat

Kirchner
Vorsitzender





