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Geschaftsentwicklung 1948/49 bis 2014

im Sach-/HUKR-, Krankenversicherungs- und Pensionsfondsbereich der DEVK Versicherungen
Vertragsbestand (in Tsd.)

Beitrédge

Jahr Kraftfahrt Sach' Haftpflicht Unfall?2 | Rechtsschutz Kranken?® (in Mio. €)
1948/49 - 283 - - - - 0,6
1954 - 450 242 37 - - 1,7
1960 24 558 532 83 - - 7.3
1965 196 629 651 94 - - 23,6
1970 293 700 752 128 - - 47,0
1975 509 819 913 201 - - 130,8
1976 568 852 937 215 - - 151,5
1977 625 882 947 231 - - 182,3
1978 669 912 912 249 - - 203,6
1979 699 948 926 276 - - 233,6
1980 715 1.003 937 304 2 - 2446
1981 710 1.052 954 306 65 - 262,0
1982 720 1.084 961 326 85 - 277,2
1983 740 1.135 969 340 101 - 298,6
1984 760 1.182 972 356 123 - 321,7
1985 782 1.227 992 369 141 - 351,7
1986 810 1.292 1.009 380 161 - 371,0
1987 845 1.370 1.019 394 183 - 404,7
1988 883 1.476 1.033 412 204 - 449,4
1989 923 1.569 1.049 434 223 - 488,6
1990 959 1.632 1.115 453 245 - 517,2
1991 1.269 1.740 1.183 490 278 - 592,9
1992 1.333 1.880 1.259 518 309 - 663,7
1993 1.437 1.988 1.314 547 346 - 753,2
1994 1.518 2.072 1.353 569 377 31 877.7
iS85 1.635 2.155 1.388 585 403 158 55888
1996 1.775 2.228 1.439 861 433 252 981,9
1997 1.872 2.289 1.467 879 457 362 1.019,3
1998 1.940 2.333 1.498 886 480 457 1.041,9
1999 1.971 2.370 1.514 880 504 55 1.065,1
2000 1.978 2.406 1.530 872 530 581 1.111,6
2001 2.013 2.435 1.535 864 550 630 1.158,2
2002 2.060 2.480 1.544 868 575 685 1.222,1
2003 2.107 2.527 1.554 877 596 717 1.2731
2004 2.193 2.562 1.572 879 621 747 1.329,6
2005 2.235 2.586 1.584 889 650 777 1.349,1
2006 2.282 2.612 1.604 912 678 826 1.363,5
2007 2.293 2.636 1.616 950 702 885 1.383,6
2008 2.465 2.673 1.634 988 724 967 1.394,2
2009 2.617 2.730 1.658 1.022 754 1.041 1.566,2
2010 2.741 2.563 1.689 1.068 781 1.100 1.594,9
2011 2.755 2.584 1.715 1.105 800 1.150 1.679,8
2012 2.748 2.5696 1.732 1.127 814 1.190 1.794,1
2013 2.762 2.604 1.745 1.145 829 1.309 1.956,3
2014 2.896 2.620 1.759 1.157 846 1.345 2.137,2

1 gednderte Zéhlweise ab 2010
2 ab 1996 inkl. Kraftfahrt-Unfall
S Anzahl Tarifversicherte



Vorwort

gdﬂ/ oxung @ommumo(ﬁj/ww)

die deutschen Versicherer verzeichneten 2014 spartenibergreifend einen Anstieg der

Beitragseinnahmen von unter 3 %. Die Schaden- und Unfallversicherer erzielten bei den
Beitragseinnahmen ein Plus von 3,2 % (Vorjahr 3,1 %). In der Lebensversicherung (ohne
Pensionsfonds) war im Geschéft gegen laufenden Beitrag mit —0,7 % ein leichter Bei-
tragsrlickgang zu verzeichnen. Die Einmalbeitrage legten dagegen um 13,0 % zu.

Fur die DEVK Versicherungen war 2014 insgesamt ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Mit
Uber 841 Mio. € Neugeschaftsbeitrag (+16,2 %) war es das beste Vertriebsjahr unserer
Unternehmensgeschichte. Das Beitragswachstum der DEVK im deutschen Erstversi-
cherungsgeschaft lag mit 7,8 % deutlich Gber dem Marktdurchschnitt. Damit haben wir
weitere Marktanteile hinzugewonnen und unsere Position im deutschen Erstversiche-
rungsmarkt ausgebaut.

Der Konzernabschluss des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins profitierte nach
dem schadenreichen Jahr 2013 von einer glnstigeren Schadenentwicklung. Neben den
inlandischen DEVK-Erstversicherern fliefsen hier auch die Ergebnisse der Auslandstochter,
der aktiven Rickversicherung sowie weiterer Konzernunternehmen ein. Die Aufwendun-
gen fUr Hochwasser-, Hagel- und Sturmschaden gingen zurlick. Dadurch verbesserte sich
in der Schaden- und Unfallversicherung das Verhéltnis von Aufwendungen fir Schaden
und Kosten zu den Beitragseinnahmen auf 94,3 % (Vorjahr 97,9 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis der Schaden- und Unfallversicherung vor Bei-
tragsrlickerstattung und Veranderung der Schwankungsrlckstellung ist auf 66,2 Mio. €
gestiegen (Vorjahr 17,4 Mio. €). Nach einer hoheren Dotierung der Rickstellung fir
Beitragsrlckerstattung (4,1 Mio. €; Vorjahr 1,5 Mio. €) und einer sehr hohen Zuflihrung
zur Schwankungsrlckstellung in Héhe von 70,4 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) betrug das
versicherungstechnische Ergebnis der Schaden- und Unfallversicherung — 8,4 Mio. €
(Vorjahr 4,4 Mio. €).

Das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung lag mit
180,5 Mio. € auf Vorjahresniveau (Vorjahr 182,8 Mio. €). Nach versicherungstechnischem
und nichttechnischem Ergebnis erzielte der DEVK-Schadenkonzern ein Ergebnis der nor-
malen Geschéftstatigkeit in Hohe von 126,0 Mio. € (Vorjahr 140,7 Mio. €). Nach einem
vergleichsweise geringen Steueraufwand stieg der Jahrestberschuss auf 67,9 Mio. €
(Vorjahr 65,3 Mio. €).

In der DEVK-Imagebroschire erfahren Sie in Wort und Bild noch mehr darlber, was uns
in den zurtickliegenden Monaten bewegt hat. Schauen Sie doch mal rein: www.devk.de
in der Rubrik Unternehmen.

rselne (o

Friedrich W. Gieseler
Vorstandsvorsitzender der DEVK Versicherungen
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. bietet seinen Mitgliedern, im
Wesentlichen handelt es sich um Eisenbahner und Arbeitnehmer aus dem erweiterten
Verkehrsbereich, umfassenden mafigeschneiderten und preiswerten Versicherungs-
schutz. Entstanden als Selbsthilfeeinrichtung von Eisenbahnern fir Eisenbahner ist der
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. bis heute als betriebliche Sozialeinrich-
tung von der Deutschen Bahn sowie dem Bundeseisenbahnvermogen anerkannt.

Der Verein betreibt ausschlief3lich das selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversi-
cherungsgeschaft sowie das selbst abgeschlossene Auslandsreisekrankenversicherungs-
geschaft im Inland. Einzelheiten hierzu kénnen der Anlage zum Lagebericht entnommen
werden.

Der Vertrieb erfolgt schwerpunktmaRig tber einen eigenen AuRendienst, der sich aus
angestellten AuRendienstmitarbeitern und selbststandigen Vertretern zusammensetzt.
AulBerdem bestehen vielféltige Vertriebskooperationen. Von besonderer Bedeutung ist
die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken sowie mit dem Verband deut-
scher Verkehrsunternehmen. Die Nutzung des zentralen Direktabsatzes und entspre-
chender Maklerverbindungen rundet den Vertriebswegemix ab.

Die DEVK-Gruppe unterhélt im gesamten Bundesgebiet 19 Niederlassungen und verfligt
Uber mehr als 1.200 Geschaftsstellen.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen

Der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein und der DEVK Lebensversicherungsverein
sind keine verbundenen Unternehmen nach § 271 Abs. 2 HGB. Die Angabe unmittelbarer
und mittelbarer Anteile unseres Unternehmens an verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen befindet sich im Anhang.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund von Generalagenturvertragen mit den tbrigen DEVK-Versicherungsunterneh-
men werden die Funktionen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammen-
hangenden Aufgaben einheitlich fir die DEVK von unserem Unternehmen Ubernommen.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-Unter-
nehmen organisatorisch zusammengefasst. Hinsichtlich der in KéIn ansassigen Konzern-
versicherungsunternehmen gilt dies auch fir die Bereiche Bestandsverwaltung und
Leistungsbearbeitung (ohne DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG). Jedes Unternehmen
hat jedoch separate Mietvertrage und verfligt gemafs seiner Nutzung Uber eigenes Inven-
tar und eigene Arbeitsmittel.
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GemalR Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen stellen wir den Konzernunternehmen
DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG, DEVK Allgemeine Versicherungs-AG,
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG, DEVK Allgemei-
ne Lebensversicherungs-AG, DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdgensvorsorge- und
Beteiligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie weiteren kleineren Konzernunterneh-
men das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmarkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen Ak-
tien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie flr Euroinvestoren zuséatzliche
Wahrungsgewinne bieten kénnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen in
2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten Quar-
tal hat die Volatilitat an den Aktienmarkten noch einmal zugenommen, insgesamt war die
Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit 2,65 %
unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen geflihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurlickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschlage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC" haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéhrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom Nettoaufienbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.

Nach dem vorlaufigen Ergebnis des GDV sind die Bruttobeitragseinnahmen in der
Schaden- und Unfallversicherung gegentber dem Vorjahr um 3,2 % gestiegen. Die
kombinierte Schaden- und Kostenquote nach Abwicklungsergebnis (Combined Ratio) fiel
wegen einer glnstigeren Schadenentwicklung mit rund 95 % deutlich glnstiger aus als
im Vorjahr (103,5 %). Die Ertragssituation der Schaden- und Unfallversicherungsbranche
hat sich damit gegenlber dem Vorjahr stark verbessert.
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In der Kraftfahrtversicherung wurden erneut branchenweit Preiserhéhungen vorgenom-
men. Ein Beitragszuwachs um 4,6 % war die Folge. Die Combined Ratio sank auf 97 %
(Vorjahr 104,4 %).

Geschaftsverlauf

Der Gesamtbestand sank im Geschaftsjahr nach der Anzahl der Vertrage um 0,1 % auf
2.738.157 Vertrage. Hierbei wurden die Risiken der Kraftfahrthaftpflicht-, der Fahrzeug-
voll- und der Fahrzeugteilversicherung einzeln gezahlt. Die Mopedversicherungen blieben
unberucksichtigt.

Mit einem Beitragswachstum von 4,2 % wurde der im letzten Lagebericht prognosti-
zierte Zuwachs (Uber 3 %) Ubertroffen. Hierzu haben die Pramienanpassungen in der
Kraftfahrtversicherung mafgeblich beigetragen. Aber auch die Gebaudeversicherung mit
+ 6,5 % und die Unfallversicherung mit + 6,1 % legten kraftig zu.

Vor Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung und Verdnderung der Schwankungsrick-
stellung ergab sich mit —2,5 Mio. € erwartungsgemaf auf Grund einer geringeren Scha-
denbelastung eine Verbesserung gegenlber dem Vorjahr (-6,0 Mio. €).

Nach Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung in Hohe von 3,8 Mio. € (Vorjahr

1,2 Mio. €) und einer Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 4,2 Mio. €
(Vorjahr 3,1 Mio. € Entnahme) betrug das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R.
—-10,5 Mio. € (Vorjahr —4,1 Mio. €). Der Prognosekorridor von —5,0 Mio. € bis

—10,0 Mio. € wurde damit knapp verfehlt.

Entgegen unserer Prognose wurde das Kapitalanlageergebnis des Vorjahres (45,2 Mio. €)
mit 41,3 Mio. € wegen hdherer Abschreibungen nicht erreicht.

Entsprechend lag das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit mit 19,0 Mio. € unter der
Prognose von 25,0 Mio. € bis 30,0 Mio. €.

Angesichts der Aufwendungen fur Beitragsrickerstattung und der Zuflihrung zur
Schwankungsrickstellung erreicht der Jahrestberschuss mit 17,5 Mio. € ein zufrieden-
stellendes Niveau.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschaftsjahr Vorjahr Verénderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnische Rechnung -10.539 -4.110 -6.429
Ergebnis aus Kapitalanlagen 41.334 45174 -3.840
Sonstiges Ergebnis -11.773 —-8.486 —-3.287
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 19.022 32.578 —13.556
Steuern \ 1.522 8.078 - 6.556
Jahresiiberschuss 17.500 24.500 —7.000
Einstellung in andere Gewinnricklagen \ 17.500 24.500 —7.000

Bilanzgewinn - - -
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Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrage des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. erhohten
sich um 4,2 % auf 343,5 Mio. €. Die verdienten Beitrdge f.e.R. nahmen im Geschaftsjahr
um 4,3 % auf 288,3 Mio. € zu. Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle f.e.R. stiegen um
1,3 % auf 211,5 Mio. €. Ihr Anteil an den verdienten Nettobeitrdgen betrug damit 73,4 %
(Vorjahr 75,5 %). Das Verhéltnis der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.
zu den verdienten Beitragen f.e.R. fiel mit 26,9 % hoher aus als im Vorjahr (25,9 %).

Gegeniber dem schadenreichen Jahr 2013 sind die Bruttoaufwendungen fir Geschafts-
jahresschaden um 1,0 % gesunken (Vorjahr + 6,6 %). Die Gewinne aus der Abwicklung
von Vorjahresschaden fielen héher aus als im Vorjahr (+ 14,1 %). In der Folge sind die
Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle um 3,5 % gesunken. Die bilanzielle Schaden-
quote brutto verbesserte sich auf 72,4 % (Vorjahr 78,2 %).

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb stiegen um 8,0 % auf 88,8 Mio. €
(Vorjahr 82,3 Mio. €). Der Anstieg der Aufwendungen ist insbesondere auf die Alters-
versorgung, die Personal- und EDV-Kosten sowie Abschluss- und Bestandsprovisionen
zurlckzufuhren.

Nach Aufwendungen fir Beitragsrlickerstattung in Hohe von 3,8 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €)
und einer Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 4,2 Mio. € (Vorjahr

3,1 Mio. € Entnahme) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. in Hohe
von — 10,5 Mio. € (Vorjahr —4,1 Mio. €).

Unfallversicherung

Hierunter weisen wir neben der Allgemeinen Unfallversicherung auch die Kraftfahrtunfall-
versicherung aus. Der Bestand in der Unfallversicherung belief sich zum 31. Dezember
2014 auf 262.744 Vertrage (Vorjahr 262.268 Vertrage). Die Bruttobeitrdge stiegen um

6,1 % auf 42,1 Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis betrug 4,2 Mio. € (Vorjahr
5,4 Mio. €).

Haftpflichtversicherung

Der Gesamtbestand in der Haftpflichtversicherung umfasste zum Jahresende 589.596
Vertréage (Vorjahr 594.039 Vertrdage). Darin waren 83.681 Diensthaftpflicht-Versicherungen
(inkl. Eisenbahner-Berufshaftpflicht) enthalten. Die Bruttobeitrdge lagen in 2014 mit

34,5 Mio. € leicht Uber Vorjahresniveau (34,1 Mio. €). Nach Aufwendungen fur Bei-
tragsrlickerstattung in Hohe von 3,9 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €) und einer Zuflhrung zur
Schwankungsrlckstellung in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. € Entnahme) betrug
das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. —0,3 Mio. € (Vorjahr 8,6 Mio. €).

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Zum 31. Dezember 2014 bestanden in der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 553.919
Vertrage (Vorjahr 548.863 Vertrage). Hinzu kamen per Jahresende 9.342 Mopedvertrage.
Die Bruttobeitrdge stiegen um 4,7 % auf 96,5 Mio. €. Das versicherungstechnische Er-
gebnis verbesserte sich auf —5,3 Mio. € (Vorjahr —9,5 Mio. €).

Sonstige Kraftfahrtversicherungen

Bei den sonstigen Kraftfahrtversicherungen fassen wir die Fahrzeugvoll- und die Fahr-
zeugteilversicherung zusammen. Die Anzahl der Risiken betrug am Jahresende 454.426
(Vorjahr 451.236 Vertrage). Zusétzlich zahlten wir 1.456 Teilkaskovertrage flr Mopeds.



Die Bruttobeitragseinnahme stieg um 4,5 % auf 74,5 Mio. €. Trotz Bildung einer Schwan-
kungsrickstellung in Héhe von 2,7 Mio. € fiel das versicherungstechnische Ergebnis mit
—4,9 Mio. € gunstiger aus als im Vorjahr (-8,3 Mio. €).

Feuer- und Sachversicherung

Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 ergab sich fir die Feuer- und Sachversicherungen
insgesamt ein Bestand von 877.175 Vertragen (Vorjahr 884.584 Vertrage). Die Brut-
tobeitrdge stiegen um 3,8 % auf 94,3 Mio. €. Der Schwankungsrickstellung wurden

1,2 Mio. € zugeflhrt (Vorjahr 3,0 Mio. € Entnahme). Das versicherungstechnische Ergeb-
nis sank auf —4,6 Mio. € (Vorjahr —0,5 Mio. €).

Im Einzelnen stellte sich die Entwicklung in den Feuer- und Sachversicherungen wie
folgt dar:

In der Verbundenen Hausratversicherung waren zum Jahresende 428.121 Vertra-

ge im Bestand (Vorjahr 432.033 Vertrage). Die Bruttobeitrage stiegen um 2,5 % auf
36,9 Mio. €. Nach einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 0,4 Mio. €
lag das versicherungstechnische Ergebnis mit —0,3 Mio. € etwas unter Vorjahr

(1,7 Mio. €).

In der Gebaudeversicherung erhohte sich der Bestand auf insgesamt 179.476 Vertrage
(Vorjahr 177.989 Vertrage). Die Bruttobeitrdge stiegen um 6,5 % auf 43,5 Mio. €. Trotz
einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. €
Entnahme) lag das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. mit —3,0 Mio. € in etwa auf
Vorjahresniveau (- 2,3 Mio. €).

In den sonstigen Zweigen der Feuer- und Sachversicherung bestanden am Jahresen-

de 269.578 Vertrage (Vorjahr 274.562). Die Beitragseinnahmen sanken geringfligig um
0,1 % auf 13,9 Mio. € (Vorjahr 14,0 Mio. €). Nach einer Entnahme aus der Schwankungs-
rtckstellung in Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €) betrug das versicherungstech-
nische Ergebnis f.e.R. =2,5 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €).

Sonstige Versicherungen

Unter den sonstigen Versicherungen werden die Ergebnisse der Scheckkarten-, Schutz-
brief- und Reisekrankenversicherung zusammengefasst. Die Bruttobeitrdge betrugen
wie im Vorjahr 1,5 Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. belief sich auf
0,3 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €).

Kapitalanlageergebnis

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen mit 60,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert (64,1 Mio. €).
Darin enthalten ist wie im Vorjahr eine Ausschittung der DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs-AG in Hohe von 15,0 Mio. €. Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen
wurden in Hohe von 10,1 Mio. € (Vorjahr 12,0 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen wurden
in Hohe von 2,1 Mio. € (Vorjahr 2,9 Mio. €) vorgenommen.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen liegen mit 19,0 Mio. € auf Vorjahresniveau

(18,9 Mio. €). Ein hoherer Abschreibungsbedarf (14,5 Mio. € nach 10,7 Mio. € im Vorjahr)
wurde durch geringere Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen (0,7 Mio. € nach
4,4 Mio. € im Vorjahr) kompensiert.
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Per Saldo ergab sich ein unter Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergebnis in
Hohe von 41,3 Mio. € (Vorjahr 45,2 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags betrug — 11,8 Mio. € (Vor-
jahr 8,8 Mio. €).

Steueraufwand
Wegen der Auflésung von in der Vergangenheit gebildeter Steuerriickstellungen fiel der
Steueraufwand sehr niedrig aus.

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Der Jahrestiberschuss ist auf 17,5 Mio. € (Vorjahr 24,5 Mio. €) gesunken. Er wurde in
Hohe von 3,5 Mio. € der Verlustricklage gemaf 8 37 VAG und in Hohe von 14,0 Mio. €
den anderen Gewinnrlcklagen zugefuhrt.

Umsatzrendite

Als wesentliche Kennziffer zur Steuerung des Unternehmens wird die , bereinigte Um-
satzrendite” des selbst abgeschlossenen Geschéfts verwendet. Diese ist definiert als
Jahreslberschuss vor Steuern, bereinigt um die Aufwendungen flr Beitragsriickerstat-
tung und den Ruckversicherungssaldo sowie die Veranderung der Schwankungsrick-
stellung und die Ausschittung der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, im
Verhaltnis zu den gebuchten Bruttobeitragen.

Fir 2014 betragt die Umsatzrendite 5,4 % (Vorjahr 2,6 %). Hier hat sich der glinstigere
Schadenverlauf positiv ausgewirkt.

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufende Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung
der folgenden zwolf Monate berlcksichtigt, gewahrleistet. Dem Verein fliefen durch
laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den Rickfluss
von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit,
das heif3t der Mittelbedarf flr das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschaftsjahr
82,8 Mio. €. Die hierfur erforderlichen Mittel wurden aus der laufenden Geschaftstatig-
keit (73,8 Mio. €) erwirtschaftet.

Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die gemal § 53c VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Vertrage
nachzuweisen sind, ist eine sehr hohe Uberdeckung gegeben. Die Eigenmittel beliefen
sich auf 954,8 Mio. € (Vorjahr 938,17 Mio. €). Damit wurde die erforderliche Solvabilitats-
spanne in Hohe von 48,6 Mio. € (Vorjahr 47,3 Mio. €) um ein Vielfaches Ubertroffen. Die
Bewertungsreserven im Bereich der Kapitalanlagen sind in die Solvabilitdtsberechnungen
nicht eingeflossen.



Ratings

Die in 2008 erstmals bei Standard & Poor’s in Auftrag gegebenen Ratings werden jahr-
lich erneuert. Dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie der DEVK
Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG wurde in 2014, wie auch schon in den Jahren
2008 bis 2013, ein ,A+" verliehen. Die kinftige Entwicklung schatzt Standard & Poor’s
als ,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr gute finanzielle Ausstattung der DEVK-
Unternehmen bestatigt.

Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die in 2014 die
Finanzstarke der Kerngesellschaften der DEVK unverdndert mit ,A+" einstufte. Beurteilt
wurden neben unserem Unternehmen der DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G., die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG, die DEVK Rechtsschutz-
Versicherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie die beiden Lebensversi-
cherer DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG. Der Ausblick ist ebenfalls weiterhin ,stabil”.

Vermogenslage des Unternehmens
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Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 1.464.475 1.391.498 72.977
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 16.751 19.253 —-2.502
Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 6.816 9.253 -2.437
Sonstige Forderungen 210.774 164.219 46.555
Zahlungsmittel 19.495 28.525 -9.030
Ubrige Aktiva 35.475 33.008 2.467
Gesamtvermogen 1.753.786 1.645.756 108.030
Eigenkapital 967.531 950.031 17.500
Versicherungstechnische Rickstellungen 388.286 372.086 16.200
Andere Ruckstellungen 75.455 75.204 251
Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 60.200 59.692 508
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 26.444 23.589 2.855
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft 682 807 -125
Sonstige Verbindlichkeiten 235.090 164.230 70.860
Rechnungsabgrenzungsposten 98 117 -19
Gesamtkapital 1.753.786 1.645.756 108.030

In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands ergaben sich keine wesentlichen
materiellen Veranderungen.

Von den Abrechnungsforderungen gegentber Rickversicherern entfielen im Berichtsjahr
3.750 Tsd. € (Vorjahr 6.337 Tsd. €) auf die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG.
Die Ubrigen Forderungen bestanden gegen diverse nationale und internationale Rickver-
sicherer.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Verbindlichkeiten resultierten Uberwiegend aus
der Liquiditatsverrechnung innerhalb der DEVK-Gruppe.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit ist flr die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerberver-
gleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit platziert sich die DEVK deutlich Gber
dem Marktdurchschnitt. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiter wichtig. Nach 2012 wurde in 2014 wie gep-
lant zum zweiten Mal eine Befragung aller Mitarbeiter, unter anderem zur Mitarbeiterzu-
friedenheit, durchgeflihrt. Hieran haben sich 82 % aller Mitarbeiter (Vorbefragung 80 %)
beteiligt. Verglichen mit der Befragung in 2012 stieg die Gesamtzufriedenheit um drei
Prozentpunkte auf 64 %. In Uber 200 Workshops wurden Verbesserungsmafinahmen
erarbeitet, die jetzt umgesetzt werden. Ab 2015 wird in den Jahren, in denen keine
ausflhrliche Mitarbeiterbefragung stattfindet, eine Kurzbefragung durchgefthrt, um die
Mitarbeiterzufriedenheit permanent aktuell zu ermitteln.

Soziale Verantwortung

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst.
Seit vielen Jahren bildet sie im Vergleich zur Branche Uberdurchschnittlich viele Auszu-
bildende, sowohl fir den Innendienst als auch fir den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer
betrieblichen Ausbildung bietet die DEVK allein in ihrer Zentrale ca. 60 Schilern pro Jahr
im Rahmen von Praktika die Moglichkeit, sich dartber zu orientieren, wie ihr beruflicher
Lebensweg aussehen kann. Damit wird jungen Menschen ein erfolgreicher Start ins Be-
rufsleben und eine gute Integration in die Gesellschaft ermdglicht.

An dem Wettbewerb der Deutschen Bahn AG , Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt”
beteiligt sich die DEVK seit 2005 an mehreren Standorten. Hierdurch werden sowohl die
Auszubildenden zu dieser Thematik sensibilisiert als auch die Offentlichkeit durch vielfal-
tige konkrete Aktionen angesprochen. Das aktive soziale Engagement der DEVK spiegelt
sich in vielen externen Bewertungen wider.

Personal- und AuRendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertrdgen werden die Mitarbeiter des
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G. auch fur die Tochterunternehmen tatig.
Soweit Mitarbeiter sowohl fir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. als
auch fur den DEVK Lebensversicherungsverein a.G. tatig sind, geschieht dies auf Grund
von Doppelarbeitsvertragen. Dienstleistungen zwischen beiden Unternehmen erfolgen
insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2014 im Innendienst 2.763 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, von
denen 2.732 ihre Anstellungsvertrage beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
hatten. FUr Mitarbeiter mit Doppelarbeitsvertragen erfolgte die Unternehmenszuordnung
nach dem Uberwiegenden Vertragsanteil. Diese Zahlen enthalten keine ruhenden Dienst-
verhaltnisse, Teilzeitmitarbeiter/-innen wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit auf Vollzeit
umgerechnet.
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Fur die DEVK waren am Jahresende 2.129 (Vorjahr 2.125) selbststandige Vertreter tatig.
Dartber hinaus befanden sich 619 (Vorjahr 607) Auf3endienstmitarbeiter im Angestell-
tenverhaltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Der gesamte AulRen-
dienst ist jedoch auch fur die anderen Unternehmen der DEVK tétig.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Ge-
schéaftsjahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Wie in den Vorjahren werden wir auch in 2015 eine Beitragsrlickerstattung vornehmen.
In der Haftpflichtversicherung wird fir alle Vertrage, die 2014 ununterbrochen bestanden
haben sowie ungekiindigt und schadenfrei geblieben sind, eine Beitragsrickvergltung
von 15 % gezahlt, sofern der Erstattungsbetrag mindestens 5 € betrdgt.

Fir 2015 rechnen wir mit einem Beitragszuwachs von rund 3 %. Nachdem dem Ruck-
gang des Bruttoschadenaufwands in 2014 gehen wir fir 2015 von einem Anstieg um
etwa 6 % aus. Vor Verdanderung der Schwankungsrickstellung und etwaiger Zufih-
rungen zur Ruckstellung fir Beitragsriickerstattungen erwarten wir deshalb fiir 2015 in
der versicherungstechnischen Rechnung einen Verlust von rund 9 Mio. €. Nach Zufih-
rungen zur Schwankungsrickstellung gehen wir derzeit von einem Ergebnis in einer Gré-
fenordnung von — 10,0 Mio. € bis — 15,0 Mio. € aus.

Fur 2015 erwarten wir weiterhin ein sehr tiefes Zinsniveau. Nach der Ankiindigung der
EZB ab Marz 2015 fur mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. €
zu kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fir das ame-
rikanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: , besser
als erwartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund fir steigende Zinsen, und ,niedriger
als erwartete Inflation”, als Grund fir ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Bezlglich einer
maoglichen Zinserhéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Entwicklung
des AuRenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen FED — zum
Zeitpunkt der fir 2015 anvisierten Zinserhéhung — wird somit mit Spannung erwartet
und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geldpolitik
konnte sich als zusatzliche Belastung fir in US-Dollar verschuldete Schwellenlander er-
weisen und zu weiterer Volatilitat der Wechselkurse fthren.

Wichtige Frahindikatoren fiir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grof3en Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
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Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung fir 2015 das grof3e
Fragezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesonde-
re in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstrei-
ber. Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den mei-
sten anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingange der deutschen
Industrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem
diese im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.

Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kdnnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen fiihren mit der Folge fal-
lender Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmarkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen
Zinsniveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute
Chance flr moderat steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse
auch durch steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden.
Die niedrigen Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwachere Euro-Kurs
wirken hier positiv, wahrend das Risiko in fallenden Produzentenpreisen sowie einer
Wachstumsschwache in den Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Flr den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. erwarten wir im Bereich der
Kapitalanlagen in 2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand und unter der Vorausset-
zung geringerer Abschreibungen auf Kapitalanlagen einen leichten Anstieg des absoluten
Ergebnisses. Die Nettoverzinsung wird unserer Einschatzung nach auf Vorjahresniveau
liegen.

Insgesamt rechnen wir fir 2015 mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in
einer Grofdenordnung von 20,0 Mio. € bis 25,0 Mio. €.

Chancenbericht

Chancen fir ein im Vergleich zum Wettbewerb weiterhin Gberdurchschnittliches Wachs-
tum ergeben sich, wenn die Kundenforderungen nach Qualitat, Service und Transparenz
zu attraktiven Preisen in besonderem Maf3e erfillt werden.

Wir sind flr unsere Kunden flachendeckend Uber unsere Regionaldirektionen und in der
Zentrale in KoIn telefonisch und personlich erreichbar. Dabei erfolgt die Kommunikation
Uber alle Medien. Es zeigt sich, dass dabei insbesondere dem Internet eine immer groRere
Bedeutung zukommt. Durch eine standige Uberarbeitung dieses Angebots sind wir hier
gut aufgestellt.

Die dreiteilige Produkt-Linie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr
positive Resonanz.
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Durch unsere stetigen Prozessoptimierungen sorgen wir daflir, dass unser Geschaft
effektiv und effizient verarbeitet wird.

Im Zusammenspiel von konkurrenzféahigen Produkten, einem guten Service sowie unserem
leistungsstarken Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellt.

Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des & 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der klinftigen
Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Innerhalb der DEVK-Gruppe wird ein Risikomanagementsystem zur friihzeitigen Risiko-
identifikation und -bewertung eingesetzt. Es beruht auf einem Risikotragfahigkeitskon-
zept, das eine ausreichende Hinterlegung aller wesentlichen Risiken durch vorhandene
Eigenmittel gewabhrleistet. Die DEVK hat ein konsistentes System von Limiten zur Risiko-
begrenzung installiert. Die Limitauslastung wird in Form von Risikokennzahlen dargestellt.
Die Risikokennzahlen brechen die in der Risikostrategie gesetzten Begrenzungen der Ri-
siken auf die wichtigsten Organisationsbereiche der DEVK herunter. Zuséatzlich wird halb-
jahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgeflihrt. Die Risiken werden strukturiert
mit Hilfe eines Fragebogens erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die Risiken
werden soweit moglich quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen MaRnahmen
werden erfasst. Mit Hilfe dieses Systems kann unmittelbar und angemessen auf Ent-
wicklungen reagiert werden, die fir den Konzern ein Risiko darstellen. Die Wirksamkeit
und Angemessenheit wird durch die Interne Revision tberwacht.

Organisiert ist das Risikomanagement der DEVK sowohl zentral als auch dezentral. Unter
dem dezentralen Risikomanagement ist die Risikoverantwortung in den Fachbereichen zu
verstehen. Die Bereichs- bzw. Prozessverantwortlichen sind zustandig und verantwortlich
fir das Risikomanagement in ihren Arbeitsbereichen. Das zentrale Risikomanagement
wird durch die unabhéangige Risikocontrollingfunktion wahrgenommen. Diese ist flr
bereichslbergreifende Risiken sowie fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zustandig. Sie Gbernimmt die Koordina-
tionsfunktion und unterstltzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird anhand des Risikoberichts
im Risikokomitee erortert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risiken, die
Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber bertcksichtigt. AnschlieRend wird den
jeweils verantwortlichen Vorstanden im Rahmen einer Vorstandsvorlage Uber die Ergeb-
nisse berichtet. Der Risikobericht und der Risikokontrollprozess (Identifikation, Analyse,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung) werden vierteljahrlich fortgeschrieben. Be-
richtsempfanger sind das Risikokomitee und die Mitglieder des Vorstands.
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Versicherungstechnische Risiken

In der Schaden-/Unfallversicherung sind als versicherungstechnische Risiken insbesondere

das Pramien-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu nennen.

Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote fir eigene
Rechnung in den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f.e.R.

Jahr in % Jahr in %
2005 67,9 2010 76,4
2006 68,9 2011 71,5
2007 68,2 2012 72,9
2008 67,2 2013 75,5
2009 71,1 2014 73,4

Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe Schwankungsbreite festzustellen.

Das ist u.a. darauf zurlickzufihren, dass wir im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien
regelmaRig nur einfaches, standardisiertes Geschéft zeichnen und fir Vertrdge mit einem
besonderen Versicherungsumfang unser Risiko durch Mit- bzw. Rickversicherungsvertrage
begrenzen.

Die Ruckdeckung unseres Geschafts war auf mehrere externe Rickversicherer und unseren
konzerneigenen Rickversicherer, die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG,
verteilt. Bei der Auswahl der externen Ruckversicherer wurde deren Rating berlcksichtigt.

Unsere Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle bemessen wir durch

vorsichtige Bewertung der bereits gemeldeten Schéaden, durch zusétzliche Rickstel-

lungen fur statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schaden
und fUr solche Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden mussen.
Dem Reserverisiko wird damit angemessen Rechnung getragen. Das belegen auch die

Abwicklungsergebnisse der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis f.e.R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2005 16,3 2010 18,4
2006 13,2 2011 17,5
2007 15,9 2012 16,8
2008 16,0 2013 15,1
2009 16,0 2014 13,4

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die
zu einer Glattung der versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezem-

ber 2014 betrug ihr Volumen 25,8 Mio. € (Vorjahr 21,6 Mio. €).

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen gegentber Versicherungsnehmern, Versi-

cherungsvermittlern und Rickversicherern.
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Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 9,1 % der gebuchten Bruttobeitrdge. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 3,1 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrdge belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,3 %. Das Ausfallrisiko ist daher fir unseren Verein von untergeordneter
Bedeutung.

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Rickversicher-
ern beliefen sich auf 6,8 Mio. €. Davon entfielen 3,8 Mio. € auf die DEVK Rlckversiche-
rungs- und Beteiligungs-AG, die bei Standard & Poor’s mit , A+" geratet ist. Eine Uber-
sicht Uber die Abrechnungsforderungen sowie das Rating unserer Rickversicherungs-
partner bei Standard & Poor’s gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €
AA 0,11
AA - 0,40
A+ 5,10
A 0,65
A- 0,18
ohne Rating 0,38

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtnstiger Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhdhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen haben wir die Verordnung Uber die Anlage des gebun-
denen Vermaogens von Versicherungsunternehmen beachtet. Dem bestehenden Kurs-
und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch
aktives Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser
Ergebnis positiv nutzen. Darlber hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das
Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung
der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhangigkeiten
von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Félligkeitsstruktur der Zin-
sanlagen ist ein permanenter Liquiditatszufluss gewahrleistet. Durch einen fortlaufenden
ALM-Prozess ist die jederzeitige Erfullung der bestehenden und zukinftigen Verpflich-
tungen gegeben.

Gemald Rundschreiben 1/2004 (VA) der BaFin, haben wir den Bestand der Kapitalanlagen
einem Stresstest zu unterziehen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2014 mit dem von der BaFin vorgeschriebenen modifizierten Stresstestmodell des
Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durchgefiihrt und alle
Szenarien bestanden. Der Stresstest Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz
einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmarkten in der Lage ist,
die gegenlber den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen zu erfillen.
Der Stresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrach-
tet die bilanziellen Auswirkungen fir die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist
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der nachste Bilanzstichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei
gleichbleibendem Rentenmarkt bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverandertem Aktien-
markt, ein gleichzeitiger , Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Ak-
tien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock der Gesellschaft 596,9 Mio. €. Insgesamt
234,4 Mio. € sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen
abschreibungsgeféhrdet. Von diesen Inhaberpapieren haben wir gemafl 341b HGB ein
Volumen von 173,0 Mio. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die Absicht besteht,
diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als voriber-
gehend eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht
zutreffend erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen.
Diese Kapitalanlagen weisen eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 21,7 Mio. €
aus. Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von 0,6 Mio. €. Die Auswirkung einer
Renditeverschiebung um +/— 1 % bedeutet eine Wertveranderung von ca. —37,7 Mio. €
bzw. 42,6 Mio. €.

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen Hin-
weis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich inner-
halb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folglich
sinkt die angegebene Wertanderung tendenziell ab. AuRerdem ist der (berwiegende Teil
unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw. dem Anlagevermdogen gewid-
meten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf
Grund der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen fiihrt. Im Ubrigen weisen
die Wertpapiere aktuell stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wiirden. Ausnahme
hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitatsverschlechterungen, die sich bei den je-
weiligen Emittenten ergeben kénnten.

Neben den Immobilienfinanzierungen in Hohe von insgesamt 8,7 % im Verhaltnis zu
den gesamten Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen Uberwiegend in Pfandbriefen
und Schuldscheindarlehen. Darliber hinaus wurde auch in Unternehmensanleihen und in
geringem Umfang in Asset Backed Securities (ABS) investiert. Der Anteil der Unterneh-
mensanleihen im Direktbestand liegt bei 5,9 % der gesamten Kapitalanlagen. Der Anteil
der ABS-Anlagen im Direktbestand an den gesamten Kapitalanlagen betrégt 1,7 %. Der
Schwerpunkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf Grund von attraktiven Risikoauf-
schlagen und Diversifikationsaspekten — in internationalen Inhaberschuldverschreibungen
von Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpa-
piere, die dem Anlagevermogen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portu-
gal, Italien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor. Hinsichtlich
der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft nur zu 4,6 % in Staatspapieren im Verhaltnis
zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen
grofRtenteils den verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen
oder es handelt sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz.



Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA - und besser 52,0 % (49,7 %)
A 352 % (36,3 %)
BBB 10,5 % (11,7 %)
BB und schlechter 2,2 % (2,3 %)

Die Ratingverteilung der Gesellschaft blieb gegenliber dem Vorjahr etwa gleich. Wir wer-
den weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere hoher
Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafig am EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass
die Veranderung dieses Index auch die Wertéanderung unseres Portfolios relativ exakt
abbildet. Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert unseres Akti-
enportfolios um 43,5 Mio. €. Der europaische Aktienindex EuroStoxx50 hat sich im Jahr
2014 leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin eine moderat positive Entwicklung,
solange exogene Schocks ausbleiben. Im Bereich der Aktienanlagen wird ein Wertsiche-
rungskonzept zur Beschrankung von Kursrisiken eingesetzt.

Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die Aktienquote un-
terjahrig aktiv gesteuert. Insgesamt ist sie gegeniber dem Vorjahr tendenziell gestiegen.
Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme wie z. B. einer Verschér-
fung der Euro-Staatenkrise die konjunkturelle Entwicklung deutlich verschlechtern, sind
hierflir Handlungsoptionen vorhanden.

Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewer-
tungsreserve in Hohe von 7,0 Mio. € aus. Darin sind stillen Lasten von 0,4 Mio. € enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 61,3 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind

49,7 Mio. € in indirekten Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Biro-
und andere gewerbliche Immobilien. Auf den Direktbestand in Hohe von 11,5 Mio. €
erfolgen pro Jahr planmafRige Abschreibungen in einem Volumen von ca. 0,6 Mio. €. In
diesem Immobilienbestand sind zurzeit keine Risiken erkennbar.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Ablaufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorféllen und Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgeflhrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe der DEVK werden auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien
betrieben. Das Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen sowie eine weitgehend maschinelle Unterstltzung der Arbeits-
ablaufe begrenzt. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird
durch die Interne Revision tberwacht.
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Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschiitzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle
und MalRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.

Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europaische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europaischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Marz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Die neuen Anforderungen gemafd Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projektes.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfullt.

Insgesamt kdnnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fliihren und damit den Fort-
bestand des Unternehmens gefdahrden konnte.

Koln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaRbender RiiBmann Dr. Simons Zens



24125

Anlage zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Technische Versicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen
Schutzbriefversicherung

Scheckkartenversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.131.734 10.865
IIl. geleistete Anzahlungen 2.549.320 1.020
12.681.054 11.885
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 11.520.607 12.155
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 622.723.825 603.884
2. Beteiligungen 11.697.082 10.057
634.420.907 613.941
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile und Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 252.219.970 262.577
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 192.529.885 160.313
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 121.643.417 59.738
4. Sonstige Ausleihungen 230.707.701 260.823
5. Andere Kapitalanlagen 21.432.861 21.952
818.533.834 765.403
1.464.475.348 1.391.499
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 717.592 773
2. Versicherungsvermittler 16.033.494 18.480
16.751.086 19.253
II. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéft 6.816.448 9.2562
davon:
an verbundene Unternehmen: 3.750.003 € 6.337
IIl. Sonstige Forderungen 210.773.842 164.219
davon: 234.341.376 192.724
an verbundene Unternehmen: 196.494.407 € 148.212
D. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 8.638.530 7.904
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 19.494.912 28.525
IIl. Andere Vermodgensgegenstdnde 440.492 168
28.573.934 36.597
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 7.892.507 8.366
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 5.821.977 4.685
13.714.484 13.051
Summe der Aktiva 1.753.786.196 1.645.756

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.II. bzw. B.IlIl. der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung in Héhe von
10.778.032,34 € unter Beachtung von § 341f und 8 341g HGB sowie der auf Grund des 8 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnung
berechnet worden ist.

Kéln, 13. April 2015 Der Verantwortliche Aktuar | Weiler

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaéf’ angelegt und vorschriftsmaRig sichergestellt sind.

Kéln, 13. April 2015 Der Treuhénder | Thommes
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
— Gewinnrlcklagen
1. Verlustrlcklage geméf § 37 VAG 166.066.441 162.567
2. andere Gewinnrlcklagen 801.464.200 787.464
967.530.641 950.031
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragslbertrage
1. Bruttobetrag 89.209 88
2. davon ab:
Anteil fur das in Ruckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 5.287 5
83.922 83
II. Deckungsriickstellung 8.504 9
IIl. Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 490.798.225 478.034
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 144.245.013 142.908
346.553.212 335.126
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsrlickerstattung 14.218.718 13.660
V. Schwankungsrickstellung und ahnliche Riickstellungen 25.826.634 21.596
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 1.730.542 1.734
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 135.790 122
1.594.752 1.612
388.285.742 372.086
C. Andere Riickstellungen
|. Steuerriickstellungen 34.779.455 32.956
II. Sonstige Rickstellungen 40.676.078 42.247
75.455.533 75.203
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
\ 60.199.901 59.692
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft gegenliber
1. Versicherungsnehmern 21.981.282 23.079
2. Versicherungsvermittlern 4.462.778 510
26.444.060 23.589
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 681.987 807
davon:
gegenlber verbundenen Unternehmen: 431.973 € 501
I1l. Sonstige Verbindlichkeiten 235.090.451 164.230
davon: 262.216.498 188.626
aus Steuern: 7.629.653 € 7.252
gegenuber verbundenen Unternehmen: 213.324.441 € 114.856
F. Rechnungsabgrenzungsposten
97.881 118

Summe der Passiva 1.753.786.196 1.645.756
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 343.490.806 329.638
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 55.167.676 53.112
288.323.130 276.526
c) Veranderung der Bruttobeitragstibertrage -1.121 11
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen -70 -1
-1.191 10
288.321.939 276.536
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 109.637 48
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 140.858 143
4. Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 235.995.625 229.816
bb) Anteil der Rickversicherer 35.915.562 36.514
200.080.063 193.302
b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 12.764.356 28.022
bb) Anteil der Rickversicherer -1.336.677 -12.447
11.427.679 15.575
211.507.742 208.877
5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsrtckstellung 727 -1
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 828 -287
1.555 —-288
6. Aufwendungen flr erfolgsabhéangige und erfolgsunabhangige
Beitragsrlckerstattungen f.e.R. 3.831.632 1.205
7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb 88.834.076 82.274
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 11.310.887 10.657
77.523.189 71.617
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. 2.019.488 1.918
9. Zwischensumme -6.308.062 -7.178
10. Veranderung der Schwankungsrlckstellung und
ahnlicher Ruckstellungen -4.230.748 3.068
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. -10.538.810 -4.110
Ubertrag: -10.538.810 -4.110
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€ € € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: -10.538.810 -4.110
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 15.836.137 18.080
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 15.490.752 € 17.740
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundsticken 2.224.565 2.217
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 30.057.979 28.893
32.282.544 31.110
c) Ertrage aus Zuschreibungen 2.094.436 2.929
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 10.092.594 11.987
60.305.711 64.106
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 3.734.515 3.788
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 14.492.599 10.732
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 744.836 4.412
18.971.950 18.932
41.333.761 45174
3. Technischer Zinsertrag 1.056.259 1.077
40.277.502 44.097
4. Sonstige Ertrage 405.551.699 368.895
5. Sonstige Aufwendungen 416.268.103 376.304
-10.716.404 -7.409
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 19.022.288 32.578
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.026.967 7.446
8. Sonstige Steuern 495.321 632
1.522.288 8.078
9. Jahresuberschuss 17.500.000 24.500
10. Einstellung in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustriicklage gemaR § 37 VAG 3.500.000 4.900
b) in andere Gewinnrlcklagen 14.000.000 19.600
17.500.000 24.500
11. Bilanzgewinn - =
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaRig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten
vermindert um planméaRige Abschreibungen bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und ande-
ren festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zuge-
ordnet wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapitalan-
lagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen
niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Ver-
maogensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein hdherer Wert beigemessen werden
konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Héhe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungs-
kosten abzUglich einer Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.
Die kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmt.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der Gibrigen Aus-
leihungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten zuziglich oder abziglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetragen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Zero-Schuldscheindarlehen wurden mit den Anschaffungskosten zuzlglich des in
Abhéangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zins-
anspruchs aktiviert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsen-
kursen bewertet.
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Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu
Nennwerten abzlglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalabwertung fur das
latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf
Grundlage der Rickversicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen wurden zu Nennwerten bewertet.

Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs- und
Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige
Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode
ermittelt. Geringwertige Anlagegtter wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.
Bei geringwertigen Anlagegltern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden die noch nicht falligen
Zinsanspriche zu Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsiibertrage waren in der Mopedversicherung fir die Monate Januar und
Februar des folgenden Jahres zu berechnen. Aus den monatlich gebuchten Betrdgen
wurden je nach Laufzeit der Versicherungen die auf diese beiden Monate entfallenden
Beitragsanteile als BeitragsUbertrage ermittelt. Bei der Ermittlung der BeitragsUbertrage
wurde der Erlass des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet. Fir andere
Versicherungszweige waren Beitragstbertrage nicht zu stellen, weil hier das Versiche-
rungsjahr mit dem Kalenderjahr tGbereinstimmt.

Die in der Kinder-Unfallversicherung im Leistungsfall zu bildende Deckungsriickstellung
wurde individuell unter Berticksichtigung implizit angesetzter Kosten nach der prospektiven
Methode ermittelt. Es wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR, 4,0 %, zu Grunde gelegt;
Leistungsfalle, fir die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2000 bis 31. Dezember 2003
eine Ruickstellung zu bilden war, wurden mit 3,25 % bewertet. Bei Leistungsfallen, fur
die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2004 bis 31. Dezember 2006 eine Ruckstellung
zu bilden war, wurde ein Rechnungszins von 2,75 %, bei Leistungsféllen, fir die erstmals
im Zeitraum 31. Dezember 2007 bis 31. Dezember 2011 eine Rickstellung zu bilden
war, wurde ein Rechnungszins von 2,25 %, in allen anderen spéateren Fallen in Héhe von
1,75 % zu Grunde gelegt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde je Schadenfall
einzeln ermittelt. Flr unbekannte Spatschaden erfolgte die Bildung einer Rickstellung
nach pauschalen Kriterien. In der Rickstellung wurden Betrage flr Schadenregulierungen
berlicksichtigt.
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Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Beachtung von § 341f und &8 341g HGB
berechnet. Der Berechnung liegt die Sterbetafel DAV 2006 HUR zu Grunde. Als Rech-
nungszins wurde 4,0 % zu Grunde gelegt, bei Leistungsféllen, fir die erstmals im
Zeitraum 31. Dezember 2000 bis 31. Dezember 2003 eine Rickstellung zu bilden war,
jedoch 3,25 %. Bei Leistungsfallen, fir die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2004
bis 31. Dezember 2006 eine Rlckstellung zu bilden war, wurde ein Rechnungszins von
2,75 %, bei Leistungsfallen, flr die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2007 bis

31. Dezember 2011 eine Rickstellung zu bilden war, wurde ein Rechnungszins von
2,25 %, in allen anderen spéateren Fallen in Hohe von 1,75 % zu Grunde gelegt.

Der Anteil des Ruckversicherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen
ermittelt.

Die Dotierung der Riickstellung fiir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung wurde
auf Grund der Beschllsse von Vorstand und Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung steuer-
licher Vorschriften vorgenommen.

Die Ruckstellung fiir erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung erfolgte auf Grund
vertraglicher Vereinbarungen mit den Versicherungsnehmern.

Die Schwankungsriickstellung wurde nach der Anlage zu 8 29 RechVersV berechnet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten unverbrauchte Bei-
trdge aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen, die von der Verkehrsopferhilfe e.V. (VOH)
aufgegebene Rickstellung fir Verkehrsopferhilfe, eine Stornorickstellung fir Beitrags-
forderungen und eine Rickstellung fir bereits vereinnahmte Beitrdge sowie fir Beitrags-
verpflichtungen und Stornortickstellungen aus Rickversicherungsvertragen. Diese Ruck-
stellungen wurden geschatzt oder soweit moglich auf der Grundlage entsprechender
mathematischer Modelle ggf. auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen (mit Ausnahme der Riickstel-
lungen fur Altersteilzeitverpflichtungen und Jubilaumszahlungen) bemessen sich nach dem
voraussichtlichen Bedarf und wurden in der Hohe angesetzt, die nach kaufmannischer
Beurteilung notwendig war. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr wurden gemald 8 253 Abs. 2 HGB mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins abgezinst.

Die Berechnung der Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte nach der
sogenannten Projected Unit Credit-Methode; biometrische Rechnungsgrundlagen wurden
nicht in Ansatz gebracht. Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundes-
bank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz in Hoéhe von 3,08 % (Vorjahr
3,62 %), der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von drei Jahren ergibt (§ 253
Abs. 2 S. 1 HGB). Das Finanzierungsendalter entspricht dem vertraglichen Endalter. Die
Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a. angesetzt.
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Die Berechnung der Riickstellung fiir Jubilaumszahlungen erfolgte ebenfalls nach der
sogenannten Projected Unit Credit-Methode auf Basis der Richttafeln 2005G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck. Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank
veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB).
Das Finanzierungsendalter entspricht dem erreichten Alter, zu dem eine Jubildumszahlung
fallig wird. Die Gehaltsdynamik (inkl. Karrieretrend) wurde mit 2,1 % p.a. angesetzt.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungs-
geschaft resultieren aus einer Rickversicherungsvereinbarung zur Bedeckung von
Schaden- und Rentendeckungsrlckstellungen, bewertet mit den Erflllungsbetrdgen.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erfillungsbetrdgen bewertet.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben
sich auf der Grundlage der Rlckversicherungsvertrage und wurden mit dem Erflllungs-
betrag ausgewiesen.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen sowie im Voraus empfangenen Mieten angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéhrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs.

Der technische Zinsertrag f.e.R. wurde mit 4,0 %, 3,25 %, 2,75 %, 2,25 % bzw.
1,75 % aus dem jeweiligen arithmetischen Mittel des Anfangs- und Endbestands der
Brutto-Rentendeckungsriickstellungen fur Unfall-, Haftpflicht-, Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
und Kraftfahrtunfallversicherungen ermittelt.

Die Berechnung der latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wert-
ansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschéftsjahren
voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuerentlastung. Vom Wahlrecht auf den Ausweis
zu verzichten, wurde gemaR § 274 Abs. 1 HGB gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis lll. im Geschaftsjahr 2014

Aktivseite

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugange buchungen  Abgédnge bungen bungen Geschéaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 10.865 1.286 212 - - 2.231 10.132
2. geleistete Anzahlungen 1.020 1.741 -212 - - - 2.549
3. Summe A. 11.885 3.027 - - - 2.231 12.681
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
12.155 - - - - 634 11.521
B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 603.884 21.350 - 2.510 - - 622.724
2. Beteiligungen 10.057 2.950 - 275 - 1.035 11.697
3. Summe B.I. 613.941 24.300 - 2.785 - 1.035 634.421
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 262.577 50.091 - 51.212 2.094 11.330 252.220
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 160.313 48.691 - 15.040 - 1.434 192.530
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 59.738 103.909 - 41.944 - 60 121.643
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 82.000 - - - - 82.000
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 171.245 6.471 - 36.571 - - 141.145
c¢) Ubrige Ausleihungen 7.578 - - 15 - - 7.563
5. Andere Kapitalanlagen 21.952 988 - 1.507 - - 21.433
6. Summe BL.III. 765.403 210.150 - 146.289 2.094 12.824 818.534
insgesamt 1.403.384 237.477 - 149.074 2.094 16.724 1.477.157



Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.
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Kapitalanlagen

Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen,

gemal’ 8 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen

zum 31. Dezember 2014 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B.I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief8lich der Bauten auf fremden Grundstlcken 11.520.607 26.150.000
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 622.723.825 1.774.862.659
2. Beteiligungen 11.697.082 12.181.630
B.Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 252.219.970 286.843.319
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 192.529.885 218.795.550
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 121.643.417 135.224.838
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 82.000.000 98.955.372
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 141.144.967 156.824.216
c) Ubrige Ausleihungen 7.562.735 7.734.117
5. Andere Kapitalanlagen 21.432.861 25.608.532

insgesamt

davon:

zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen

davon:

Kapitalanlagen im Anlagevermdgen gemafd § 341b Abs. 2 HGB

1.464.475.349

1.382.475.349

283.130.116

2.743.180.233

2.644.224.861

311.855.263

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 1,7 Mio. € enthalten.

Diese entfallen auf Grundstiicke, Hypothekenforderungen, Schuldscheinforderungen und

Darlehen und Inhaberschuldverschreibungen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart

verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Bewertung des Grundbesitzes erfolgte grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren.

Alle am 31. Dezember 2014 vorhandenen Grundstlicksobjekte waren zu diesem Termin

neu bewertet worden.

Die Zeitwertermittlung fur Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

erfolgte zum Teil auf der Basis von Ertragswerten bzw. zum Borsenkurs oder Buchwert
gleich Marktwert. Die Bewertung der DEVK Jupiter Vier GmbH erfolgte zum Buchwert

und die lctus GmbH wurde zum Marktwert bewertet.
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Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzinslichen
Wertpapiere wurden mit den Bdorsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeitwerte der
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden
gemald 8 56 RechVersV auf der Grundlage der Rendite-Struktur-Kurve zu markttblichen
Konditionen ermittelt. Die Zeitwertermittlung der Zero-Schuldscheindarlehen und der
sonstigen anderen Kapitalanlagen erfolgte anhand der durch ein unabhangiges Finanz-
unternehmen mitgeteilten Jahresabschlusskurse.

Die Bewertung der grundpfandrechtlich gesicherten Darlehen erfolgte auf der Basis der
tagesaktuellen Zins-Struktur-Kurve unter Berlcksichtigung des Bonitats- und Objektrisikos.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen i.S.d. KWG (Eigen-
kapitalsurrogate) wurden auf Basis eines DCF-Verfahren auf der Grundlage der aktuellen
EURO-Swapkurve und eines Risikoaufschlags ermittelt. Dabei wurden die erwarteten
zukinftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezifischen Annahmen
berlicksichtigt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der Devisenmittelkurs zum
Jahresende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. 8 285 Nr. 18 HGB, die Uiber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden
Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Wertpapiere des Anlagevermogens 5.170 4.194
Hypothekenforderungen 1.679 1.618
sonstige Ausleihungen 24.467 23.960

Abschreibungen gemald 8 253 Abs. 3 Satz 4 HGB wurden unterlassen, da beabsichtigt ist,
diverse Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer voriibergehenden
Wertminderung ausgegangen wird.
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkaufen gemaf3 § 285 Nr. 19 HGB

Nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Prémie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 4.365 387 279
Short-Call-Optionen 8.360 356 313
Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 10.000 - 265
Bewertungsmethode
Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi
Vorkaufe: eigene Berechnung auf Grund von Marktdaten

Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermégen gemaf3 &8 285 Nr. 26 HGB

stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der taglichen
Anlageziel Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe
Aktienfonds 4.012 144.309 9.153
Rentenfonds 524 25.896 454
Mischfonds 356 17.130 740
Immobilienfonds 929 28.634 1.387 zwischen jederzeit
und 6 Monaten

Zu Aktiva B.I.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Grundstlcke im Buchwert von 1.577.920 € werden Uberwiegend von dem DEVK Sach- und
HUK-Versicherungsverein a.G. und den anderen zur DEVK-Gruppe gehorenden Unterneh-

men genutzt. Je Objekt wird die von der DEVK-Gruppe genutzte Flache in m? festgestellt,
indem von der Gesamtflache die fremdgenutzte Flache subtrahiert wird.
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Zu Aktiva B.II.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

gezeichnetes Anteil durch- Ergebnis des letzten
Kapital Anteil gerechnet  Eigenkapital Geschéftsjahres
€ in % in % € €
DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koln 306.775.129 100,00 100,00 1.043.088.436 46.000.000
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Koln 195.000.000 100,00 100,00 342.170.794 -
DEVK Rechtsschutz Versicherungs-AG, Kéln 21.000.000 100,00 100,00 40.563.459 -
DEVK Krankenversicherungs-AG, Kéln 8.000.000 100,00 100,00 20.177.128 -
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéin 8.000.000 100,00 51,00 122.964.493 -
DEVK Pensionsfonds AG, Koln 5.000.000 100,00 51,00 14.298.766 25.000
DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Kéln 20.000.000 51,00 51,00 171.000.000 -
DEVK Alpha GmbH, Kdln 25.000 100,00 51,00 26.741 250
DEVK Asset Management GmbH, KéIn 750.000 100,00 100,00 750.000 -
DEVK Beta GmbH, KéIn 25.000 100,00 100,00 35.235 390
DEVK Europa Real Estate Investment Fonds
SICAV-FIS (AG), Luxemburg, (L) 2 202.949.458 68,00 52,32 211.212.953 8.902.881
DEVK Gamma GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 25.423 279
DEVK Omega GmbH, Kéin 25.000 75,00 75,00  25.184.805 269
DEVK Private Equity GmbH, Kéln 10.000.000 65,00 57,65 128.002.817 12.825.595
DEVK Saturn GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00  25.128.757 904.380
DEVK Service GmbH, KéIn 260.000 74,00 74,00 1.470.379 -
DEVK Unterstitzungskasse GmbH, KéIn 25.000 100,00 51,00 26.756 389
DEVK Versorgungskasse GmbH, Kéln 25.000 100,00 51,00 25.667 860
DEVK Web GmbH, Kaln 25.000 100,00 100,00 25.000 -
DEVK Zeta GmbH, KéIn 25.000 100,00 51,00 775.000 -
DEVK Zeus Vermdgensverwaltungs-AG, Koln 50.000 100,00 100,00 52.168 641
Assistance Services GmbH, Coesfeld 52.000 100,00 100,00 3.429.181" 131.327
DEREIF Brissel Lloyd George S.a.r.l., Luxemburg, (L) in Grindung 100,00 52,32 - -
DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l., Luxemburg, (L) 250.000 100,00 52,32 -8.398.476 —-11.280.032
DEREIF Paris 6, rue Lamennais, S.C.I., Yutz, (F) 768.220 100,00 52,32 3.449.110 -2.251.097
DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis,
S.C.I., Yutz, (F) 637.810 100,00 52,32 6.733.162 359.768
DEREIF Paris 37-39, rue d'Anjou, Yutz, (F) 1.145.850 100,00 52,32 3.582.102 —5.785.691
German Assistance Versicherung AG, Coesfeld 1.462.500 100,00 100,00 3.295.756 101.427
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH,
Bad Worishofen 375.000 100,00 51,00 356.023 -
HYBIL B.V., Venlo (NL) 400.000 100,00 85,10 52.747.611 3.561.369
Ictus GmbH, Kéin 5.000.000 75,00 65,20  27.202.364 2.355.003
JUPITER VIER GmbH, Koln 25.000 100,00 100,00 4.531.253 102.655
KASSOS Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, Kaln 25.000 100,00 100,00 32.809 407
Lieb'Assur S.A.R.L., Nimes (F) 250.000 100,00 100,00 318.754 14.894
OUTCOME Unternehmensberatung GmbH, KoéIn 525.000 100,00 100,00 326.180 ' 430.196
Reiseblro Frenzen GmbH, Kéln 25.000 52,00 52,00 369.429 94.057
SADA Assurances S.A., Nimes (F) 24.721.000 100,00 100,00 19.027.407 2.139.889
Terra Estate GmbH & Co. KG, Landolfshausen 1.500.000 24,38 24,38 40.097.955 188.283
Terra Management GmbH, Landolfshausen 25.000 50,00 25,00 26.658 1.055
GBP GBP GBP
DEREIF London 10, St. Bride Street S.a.r.l.,
Luxemburg, (L) 21.250 100,00 52,32 7.658.618 -516.707
DEREIF London Birchin Court S.a.r.l., Luxemburg, (L) in Grindung 100,00 52,32 - -
DEREIF London Eastcheap Court S.a.r.l.,
Luxemburg, (L) 21.250 100,00 52,32 7.967.660 1.559.681
SEK SEK SEK
DEREIF Malmd, Kronan 10 & 11 AB, Malmo (S) 100.000 100,00 52,32 13.444.482 3.529.836
DEREIF Stockholm, Vega 4 AB, Stockholm (S) 100.000 100,00 52,32 8.721.646 468.784
CHF CHF CHF
Echo Rickversicherungs-AG, Zirich (CH) 70.000.000 100,00 100,00 82.760.171 —2.599.873

" nicht durch Vermdgenseinlage gedeckter Fehlbetrag
2 Basis Teilkonzernabschluss

Hierbei wurden gemaf$ 8 285 Nr. 11 HGB lediglich Kapitalanlagen in verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen mit einem Beteiligungsverhaltnis von mindestens 20,00 %
berlcksichtigt. Die Angabe des Geschaftsergebnisses entfallt bei Gewinnabfihrungs-
vertragen.



Zu Aktiva B.IIL.

Sonstige Kapitalanlagen

Die tibrigen Ausleihungen beinhalten ausschlie3lich Namensgenussscheine.
Die anderen Kapitalanlagen betreffen Fondsanteile und stille Beteiligungen i.S.d. KWG

und Genossenschaftsanteile.

Zu Passiva A.—

Gewinnriicklagen

1. Verlustriicklage gemaf § 37 VAG

Stand 31.12.2013

162.566.441 €

Einstellung aus dem JahresUberschuss des Geschaftsjahres 3.500.000 €

Stand 31.12.2014

2. andere Gewinnrlcklagen

Stand 31.12.2013

166.066.441 €

787.464.200 €

Einstellung aus dem Jahrestberschuss des Geschaftsjahres 14.000.000 €

Stand 31.12.2014

Zu Passiva B.

801.464.200 €
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Versicherungstechnische Riickstellungen

Angaben in Tsd. €

Bruttortickstellung

davon:
Rickstellung fir noch nicht abge-

davon:
Schwankungsrickstellung und

insgesamt wickelte Versicherungsfélle ahnliche Riickstellungen
Versicherungszweige Geschéaftsjahr Vorjahr Geschéaftsjahr Vorjahr Geschéaftsjahr Vorjahr
Unfall 72.683 71.199 72.494 67.778 - -
Haftpflicht 51.708 44.905 36.774 34.213 10.645 10.261
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 343.281 337.726 342.369 336.804 - -
sonstige Kraftfahrt 23.627 22.198 11.740 13.076 2.694 -
Feuer- und Sach 41.278 38.890 27.226 26.010 12.488 11.335
davon:
Feuer 6.785 867 6.538 486 - 382
Verbundene Hausrat 7.145 7.625 6.050 6.516 - -
Verbundene Gebaude 19.301 22.144 10.685 14.645 8.462 7.105
sonstige Sach 8.047 8.254 3.953 4.363 4.026 3.849
Sonstige 195 203 195 154 - -
insgesamt 532.672 515.121 490.798 478.035 25.827 21.596
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Zu Passiva B.IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
a) erfolgsabhéngig

Stand 31.12.2013 13.396.204 €
Entnahme 3.202.563 €
Zuflhrung 3.913.077 €
Stand 31.12.2014 14.106.718 €

b) erfolgsunabhéngig

Stand 31.12.2013 263.922 €
Entnahme 70.477 €
Auflésung 129.803 €
Zuflihrung 48.358 €
Stand 31.12.2014 112.000 €

Zu Passiva F.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 88.150 €

im Voraus empfangene Mieten 9.731 €
97.881 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

selbst abgeschlossenes und in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen fur
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Rickversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrage beitrage beitrage rungsfalle betrieb saldo f.e.R.
Unfallversicherung 42.079 42.079 32.416 20.959 14.451 -2.827 4.204
Haftpflichtversicherung 34.504 34.504 33.773 14.059 15.591 -917 -300
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 96.536 96.535 87.912 89.323 12.622 304 -5.282
sonstige Kraftfahrt 74.548 74.548 54.178 64.368 10.380 -2.018 -4.876
Feuer- und Sach 94.294 94.294 78.833 59.082 35.666 -999 -4.623
davon:
Feuer 1.000 1.000 711 6.121 453 3.842 —-1.686
Verbundene Hausrat 36.877 36.877 36.037 18.714 15.419 -785 949
Verbundene Gebaude 43.516 43.516 30.365 28.597 13.143 -2.823 -3.029
sonstige Sach 12.901 12.901 11.720 5.650 6.651 -1.233 -857
Sonstige 1.530 1.5630 1.210 969 124 -148 340
insgesamt 343.491 343.490 288.322 248.760 88.834 -6.605 -10.537
Vorjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen flr
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Rickversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrdge beitrdge beitrdge rungsfalle betrieb saldo f.e.R.
Unfallversicherung 39.650 39.650 30.599 18.401 13.006 —-2.051 5.389
Haftpflichtversicherung 34.067 34.067 33.337 9.752 14.648 -1.166 8.580
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 92.210 92.220 83.623 97.849 11.874 8.191 -9.539
sonstige Kraftfahrt 71.329 71.329 52.287 71.266 9.814 1.529 -8.320
Feuer- und Sach 90.841 90.841 75.460 59.590 32.804 201 -457
davon:
Feuer 1.002 1.002 567 215 380 -352 -126
Verbundene Hausrat 35.963 35.963 35.229 18.752 14.149 -323 1.699
Verbundene Gebéude 40.866 40.866 28.981 34.226 11.970 2.124 -2.339
sonstige Sach 13.010 13.010 10.683 6.397 6.305 -1.248 309
Sonstige 1.540 1.540 1.230 981 128 -196 237
insgesamt 329.637 329.647 276.536 257.839 82.274 6.5608 -4.110
Im gesamten Versicherungsgeschaft entfielen von den Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb auf:
Abschlussaufwendungen 44.848.457 €
Verwaltungsaufwendungen 43.985.619 €
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Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 29.804 28.558
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB 1.972 1.674
3. Lohne und Gehalter 199.330 190.548
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 33.760 32.478
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 33.769 20.072
insgesamt 298.635 273.330

Die Pensionsrlckstellung fir die Mitarbeiter des DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
vereins a.G. wird bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanziert. Die
Léhne und Gehalter, soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung und die
Zuflhrung zur Pensionsrickstellung, mit Ausnahme der Zinszufihrung, werden dem
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. belastet. Fir die den Tochtergesellschaften
im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung gestellten Mitarbeitern erfolgt eine
verursachungsgerechte Weiterverrechnung der Personalaufwendungen.

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Vorstands 635.935 €. Die Ruhegehélter friherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 912.638 €. Fir diesen Personen-
kreis war am 31. Dezember 2014 bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
eine Pensionsrlckstellung von 10.352.380 € bilanziert. Die Vergitungen des Aufsichtsrats
beliefen sich auf 389.058 €. Die Beiratsbezlige betrugen 78.247 €.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 12,7 Mio. € aus
offenen Short-Optionen, 10,0 Mio. € aus offenen Vorkaufen und 20,0 Mio. € aus Multi-
tranchen. Die Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahlten
Hypothekendarlehen, betrugen 70,5 Mio. €.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen betrugen zum Jahresende
insgesamt 64,1 Mio. €. Hierauf entfallen Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von 26,7 Mio. €.

Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsriickstellungen fir die Altersversorgung
aller Mitarbeiter der DEVK-Gruppe auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
gegen Uberlassung entsprechender Kapitalanlagen tbertragen worden. Damit wurden
die Verpflichtungen aus der Altersversorgung fir die DEVK-Gruppe bei einem Risikotrager
gebindelt. Fir die Mitarbeiter verbessert sich dadurch die Absicherung ihrer Altersver-
sorgungsanspriche.

Aus der gesamtschuldnerischen Haftung fir die bei der DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG bilanzierten Pensionsverpflichtungen bestanden Versorgungsverpflich-
tungen in Hohe von 403,5 Mio. €.
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Allgemeine Angaben

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertriage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Unfall 262.744 262.268
Haftpflicht 589.596 594.039
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 553.919 548.863
sonstige Kraftfahrt 454.426 451.236
Feuer- und Sach 877.175 884.584
davon:
Feuer 2.444 2.344
Verbundene Hausrat 428.121 432.033
Verbundene Gebaude 179.476 177.989
sonstige Sach 267.134 272.218
Sonstige 297 373
insgesamt 2.738.157 2.741.364

Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats sowie
des Beirats befinden sich vor dem Lagebericht.

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer ohne Berlcksichtigung
ruhender Dienstverhaltnisse und nach der Umrechnung von Teilzeitmitarbeitern auf Voll-

zeit 3.353. Hierbei handelt es sich um 67 leitende Angestellte und um 3.286 Angestellte.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemaf § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Der Jahresabschluss wird geméf den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaBbender RiaBRmann Dr. Simons Zens
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des DEVK
Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betrieb-
liche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, KoIn, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéanzen-
den Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands des Vereins.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfliihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen tber maogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Vereins. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Vereins und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, den 22. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ellenbiirger Dr. Hiibner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Vereins unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprufer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflhrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus.

KéIn, 8. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Kirchner
Vorsitzender



DEVK | Ruckversicherungs- und

Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Organe

Alexander Kirchner

Runkel

Vorsitzender

Vorsitzender der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Manfred Stevermann
Selm-Bork

Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes
Sparda-Bank West eG

Vorstand

Vorstand Compliance,
Datenschutz, Recht und Konzern-
sicherheit Deutsche Bahn AG
und DB Mobility Logistics AG

Hans-Jorg Gittler

Vorsitzender des Vorstandes

Helmut Petermann
Essen

Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrates
DEVK Versicherungen

Andrea Tesch

Zittow

Stellv. Gruppenleiterin
Sach/HUK-Betrieb und Sparten-
referentin SHU

DEVK Versicherungen,
Regionaldirektion Schwerin

Friedrich Wilhelm Gieseler
Bergisch Gladbach
Vorsitzender

Gottfried RUBmann

Bernd Zens
Kdénigswinter
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die Gesellschaft betreibt ausschlieRlich das in Rickdeckung Gbernommene Versiche-
rungsgeschaft in verschiedenen Versicherungszweigen und -arten der Schaden-/Unfall-
versicherung sowie der Kranken- und Lebensversicherung. Einzelheiten hierzu kénnen
der Anlage zum Lagebericht entnommen werden. Die Ubernahmen erfolgen sowohl von
verbundenen als auch von konzernfremden Unternehmen.

Weiterer Zweck der Gesellschaft sind der Erwerb und das Halten von Beteiligungen. Als
Zwischenholding innerhalb des DEVK Sach- und HUK-Versicherungskonzerns steuert sie
die anderen Versicherungsgesellschaften des Konzerns sowie weitere Beteiligungen.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Verbundene Unternehmen der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital unserer Gesellschaft in Hohe von rd. 307 Mio. € ist voll eingezahlt. Es
wird zu 100 % durch den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-Versi-
cherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, KéIn, gehalten.

Beherrschungs- und Gewinnabfliihrungsvertrage bestehen mit der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-
AG, DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, DEVK Service GmbH, DEVK Web-
GmbH und Outcome Unternehmensberatung GmbH. Mit der DEVK Asset Management
GmbH besteht ein Gewinnabflhrungsvertrag, mit der German Assistance Versicherung
AG ein Beherrschungsvertrag.

Die Angabe unmittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen befindet sich im Anhang.

In dem vom Vorstand nach & 312 AktG zu erstellenden Bericht Uber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen wurde abschlieRend erklart, dass unsere Gesellschaft nach den
Umstéanden, die in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorge-
nommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéaft mit einem verbundenen Unternehmen eine
angemessene Gegenleistung erhielt. Berichtspflichtige Malinahmen haben im Geschafts-
jahr 2014 nicht vorgelegen.
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Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Gemald einem mit dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. geschlossenen
Dienstleistungsvertrag erbringt der Verein Dienstleistungen fir uns, insbesondere in den
Bereichen allgemeine Verwaltung, Rechnungswesen, In- und Exkasso, Kapitalanlagen und
-verwaltung, Personalverwaltung und -entwicklung, Betriebsorganisation, EDV, Controlling,
Revision, Recht, Steuern, Vertrieb, Bestandsverwaltung und Leistungsbearbeitung.

Betriebseinrichtungen und Arbeitsmittel schafft oder mietet unser Unternehmen gemaf
seiner Nutzung selbst an.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche- und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmaérkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie flr Euroinvestoren zuséatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmaérkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer moglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgangen geftihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zuriickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschldage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
,B” und ,,CCC" haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenldndern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel ber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéahrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom NettoauRRenbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.
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Die Uberkapazitaten auf dem Ruckversicherungsmarkt haben sich auch in 2014 nicht re-
duziert. Das anhaltend niedrige Zinsniveau motiviert weiterhin institutionelle Anleger sich
im Rickversicherungsbereich zu engagieren, das weltweite Ausbleiben von schweren
Naturkatastrophen hat keinen Anbieter zum Rickzug gezwungen.

Geschaftsverlauf

In 2014 sind die gebuchten Bruttobeitrage um 8,6 % auf 379,5 Mio. € gestiegen und
damit stérker als erwartet. Der Zuwachs resultierte sowohl aus dem DEVK-fremden
Geschaft (+11,5 % auf 175,5 Mio. €) als auch aus DEVK-internem Geschéft (+6,2 % auf
204,0 Mio. €). Die Anzahl der Ubernommenen Vertrage (nur DEVK-fremd) betrug zum
31. Dezember 2014 1.219 (Vorjahr 1.222). Die Zahl der Kunden erhdéhte sich leicht auf
267 (Vorjahr 263).

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Veranderung der Schwankungsrickstellung
verbesserte sich auf 12,7 Mio. € (Prognose: tber 10 Mio. €, Vorjahr 0,7 Mio. €). Nach
einer sehr hohen Zufiihrung zur Schwankungsrlckstellung in Hohe von 20,2 Mio. € (Vor-
jahr 4,8 Mio. €) betrug das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. —=7,5 Mio. € (Vorjahr
—4,1 Mio. €). Es lag damit im Prognosekorridor (-5 Mio. € bis —10 Mio. €).

Das Kapitalanlageergebnis lag auf Grund geringerer Ertrage mit 141,6 Mio. € unter Vor-
jahr (148,2 Mio. €). Niedrigere Abschreibungen konnten den Ertragsriickgang nur zum
Teil kompensieren.

Auch wegen eines durch Sondereinfliisse belasteten sonstigen Ergebnisses sank das
Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit auf 98,4 Mio. € (Vorjahr 112,0 Mio. €) und lag

damit leicht unter der Prognosemarke von 100 Mio. €.

Der sich nach Steuern ergebende Jahresiberschuss in Héhe von 46,0 Mio. € (Vorjahr
51,3 Mio. €) wird als Bilanzgewinn ausgewiesen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis —7.547 -4.132 -3.415
Ergebnis aus Kapitalanlagen 141.594 148.192 —-6.598
Sonstiges Ergebnis —35.668 -32.016 —3.652
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 98.379 112.044 -13.665
Steuern 52.379 60.744 —8.365
Jahresiiberschuss 46.000 51.300 —-5.300

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrdge erhohten sich um 8,6 % auf 379,5 Mio. €. Die verdienten
Beitrage f.e.R. betrugen 256,9 Mio. € (Vorjahr 217,2 Mio. €), die Aufwendungen fur
Versicherungsfalle f.e.R. 176,3 Mio. € (Vorjahr 157,7 Mio. €). Der Anteil der Nettoscha-
denaufwendungen an den verdienten Nettobeitrdgen verringerte sich damit auf 68,6 %
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(Vorjahr 72,7 %). Das Verhaltnis der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.
zu den verdienten Beitragen f.e.R. stieg auf 27,0 % (Vorjahr 26,4 %).

Das Geschaftsjahr 2014 war in deutlich geringerem Malse beeinflusst durch Natur-
katastrophen als das ereignisreiche Vorjahr. Der Schadenaufwand fir Naturkatastrophen
ist deshalb auf 11,7 Mio. € gesunken (Vorjahr 30,1 Mio. €). Die Bruttoaufwendungen

fir Geschaftsjahresschaden sind trotz des gréReren Geschaftsvolumens insgesamt um
4,7 % zurlickgegangen. Die bilanzielle Schadenquote brutto verbesserte sich auf 65,5 %
(Vorjahr 71,3 %).

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb, es handelt sich zum weit Uber-
wiegenden Teil um Rickversicherungsprovisionen, nahmen gegentber dem Vorjahr
(86,3 Mio. €) um 14,0 % auf 98,4 Mio. € zu.

Auf Grund einer hohen Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 20,2 Mio. €
(Vorjahr 4,8 Mio. €) sank das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. auf —7,5 Mio. €
(Vorjahr —4,1 Mio. €).

Lebensversicherung

Die Ergebnisse dieser Sparte resultierten zum weitaus groften Teil aus Rickversiche-
rungsvertragen mit dem DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und der DEVK Allgemei-
ne Lebensversicherungs-AG. Die gebuchten Bruttobeitrage betrugen 14,8 Mio. € (Vorjahr
14,1 Mio. €). Fir das versicherungstechnische Ergebnis werden 1,2 Mio. € (Vorjahr

0,7 Mio. €) ausgewiesen.

Unfallversicherung
Die gebuchten Beitragseinnahmen beliefen sich brutto auf 34,1 Mio. € (Vorjahr 32,9 Mio. €).
Das versicherungstechnische Ergebnis verbesserte sich auf 5,9 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €).

Haftpflichtversicherung

Bei gebuchten Bruttobeitragen in Hohe von 4,8 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €) und nach
einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 3,2 Mio. € ergab sich ein ver-
sicherungstechnischer Verlust von 0,5 Mio. € (Vorjahr —0,9 Mio. €).

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung wurden Bruttobeitrdge in Hohe von

70,6 Mio. € (Vorjahr 54,7 Mio. €) gebucht. Nach einer Zufihrung zur Schwankungsrtick-
stellung in Héhe von 2,2 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) betrug das versicherungstechnische
Ergebnis —9,1 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €).

Sonstige Kraftfahrtversicherungen

Bei den sonstigen Kraftfahrtversicherungen fassen wir die Fahrzeugvoll- und die Fahr-
zeugteilversicherung zusammen. Die gebuchten Bruttobeitrdge sanken auf 72,2 Mio. €
(Vorjahr 76,8 Mio. €). Das versicherungstechnische Ergebnis stieg auf 6,7 Mio. € (Vorjahr
—-2,2 Mio. €).



Feuer- und Sachversicherung

In den Feuer- und Sachversicherungen stieg die Bruttobeitragseinnahme auf insgesamt
164,4 Mio. € (Vorjahr 149,9 Mio. €). Im Einzelnen stellte sich die Entwicklung in den
Feuer- und Sachversicherungen wie folgt dar:

In der Verbundenen Hausratversicherung lagen die Bruttobeitrage mit 18,0 Mio. € leicht
Uber dem Vorjahreswert (17,7 Mio. €). Das versicherungstechnische Ergebnis betrug
1,9 Mio. € (Vorjahr 2,6 Mio. €).

Bei einer Beitragseinnahme von 75,2 Mio. € (Vorjahr 65,1 Mio. €) verzeichneten wir in
der Verbundenen Gebaudeversicherung nach einer Entnahme aus der Schwankungsrick-
stellung in Hohe von 3,4 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. € Zuflihrung) einen versicherungstech-
nischen Gewinn von 0,9 Mio. € (Vorjahr 3,2 Mio. €).

In den sonstigen Zweigen der Feuer- und Sachversicherung betrugen die gebuchten
Bruttobeitrdge insgesamt 71,2 Mio. € (Vorjahr 67,1 Mio. €). In der Versicherungstechnik
ergab sich nach einer sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung (16,8 Mio. €,
Vorjahr 2,8 Mio. €) ein Fehlbetrag von 15,4 Mio. € (Vorjahr — 10,3 Mio. €).

Sonstige Versicherungen

Bei Beitragseinnahmen von 18,5 Mio. € (Vorjahr 15,9 Mio. €) betrug das versicherungs-
technische Ergebnis trotz einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von
1,4 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. € Entnahme) 0,5 Mio. € (Vorjahr —0,5 Mio. €).

Kapitalanlageergebnis

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen insbesondere wegen geringerer Ertrage aus
Gewinnabflihrungsvertragen mit verbundenen Unternehmen mit 1563,2 Mio. € rund

11 Mio. € unter dem Vorjahreswert (164,2 Mio. €). Die Ertrage aus Gewinnabflhrungs-
vertragen mit verbundenen Unternehmen betrugen 95,5 Mio. € (Vorjahr 105,2 Mio. €).
Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen wurden in Hohe von 3,8 Mio. € (Vorjahr
3,0 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen wurden in Héhe von 2,6 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €)
vorgenommen.

Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen sind mit 11,6 Mio. € niedriger ausgefallen als im
Vorjahr (16,0 Mio. €). MafRgeblich hierflr waren geringere Verwaltungsaufwendungen
(0,9 Mio. € nach 2,8 Mio. € im Vorjahr) und die Abschreibungen auf Kapitalanlagen, die
auf 9,2 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) gesunken sind. Die Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen betrugen 0,4 Mio. € (Vorjahr 1,4 Mio. €), die Aufwendungen aus Verlust-
Ubernahme 1,1 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €).

Per Saldo ergab sich ein etwas unter Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlage-
ergebnis in Hohe von 141,6 Mio. € (Vorjahr 148,2 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags betrug — 35,8 Mio. € (Vorjahr
—32,0 Mio. €). Der Mehraufwand resultierte unter anderem aus Nachzahlungszinsen, die
im Zuge der laufenden steuerlichen Betriebsprifung zuriickgestellt wurden.

50 | 51



DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Resultierend aus Versicherungstechnik und Nichtversicherungstechnik fiel das Er-
gebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 98,4 Mio. € niedriger aus als im Vorjahr
(112,0 Mio. €).

Steueraufwand

Als Organtragerin im Rahmen einer gewerbe- und korperschaftsteuerlichen Organschaft
Gbernimmt die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG den entsprechenden Steu-
eraufwand der Organgesellschaften. Mit 52,4 Mio. € verringerte sich der Steuerwand
proportional zur Entwicklung des Ergebnisses der normalen Geschaftstatigkeit.

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung
Insgesamt ergab sich ein Jahrestberschuss in Hohe von 46,0 Mio. € (Vorjahr
51,3 Mio. €). Der Jahrestberschuss wird als Bilanzgewinn ausgewiesen.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, vom Bilanzgewinn 15,0 Mio. € an den
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. auszuschitten und die verbleibenden
31,0 Mio. € in die anderen Gewinnricklagen einzustellen.

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufende Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewéhrleistet. Der Gesellschaft flieRen durch
laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den Rickfluss
von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit,
das heif3t der Mittelbedarf fir das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschéftsjahr
25,4 Mio. € (Vorjahr 68,1 Mio. €). Die hierfir erforderlichen Mittel wurden aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftet.

Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die gemald &8 53c VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Vertrage
nachzuweisen sind, ist eine sehr hohe Uberdeckung gegeben. Die Eigenmittel beliefen
sich auf 1.050,9 Mio. € (Vorjahr 991,8 Mio. €). Damit wurde die erforderliche Solvabilitats-
spanne in Hohe von 41,5 Mio. € (Vorjahr 36,6 Mio. €) um ein Vielfaches Ubertroffen. Die
Bewertungsreserven im Bereich der Kapitalanlagen sind in die Solvabilitdtsberechnungen
nicht eingeflossen.

Ratings

Die in 2008 erstmals bei Standard & Poor’s in Auftrag gegebenen Ratings werden jahr-
lich erneuert. Dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie der DEVK
Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG wurde in 2014, wie auch schon in den Jahren
2008 bis 2013, ein ,A+" verliehen. Die kinftige Entwicklung schatzt Standard & Poor’s
als ,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr gute finanzielle Ausstattung der DEVK-
Unternehmen bestatigt.



Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die in 2014 die
Finanzstarke der Kerngesellschaften der DEVK unverandert mit ,A+" einstufte. Beurteilt
wurden neben unserem Unternehmen der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.,
die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die
DEVK Krankenversicherungs-AG sowie die beiden Lebensversicherer DEVK Lebensver-
sicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Der Ausblick ist
ebenfalls weiterhin , stabil”.

Vermogenslage des Unternehmens
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Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen (ohne Depotforderungen) 1.691.897 1.650.726 41.171
Depotforderungen 209.056 202.897 6.159
Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 21.402 24.936 -3.634
Sonstige Forderungen 323.321 185.690 137.631
Ubrige Aktiva 18.077 17.186 891
Gesamtvermogen 2.263.753 2.081.435 182.318
Eigenkapital 1.043.088 1.012.089 30.999
Versicherungstechnische Ruckstellungen f.e.R. 462.820 414.885 47.935
Andere Ruckstellungen 580.232 526.840 53.392
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 98.800 113.329 -14.529
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 72.030 - 72.030
Sonstige Verbindlichkeiten 6.455 13.889 -7.434
Rechnungsabgrenzungsposten 328 403 -75
Gesamtkapital 2.263.753 2.081.435 182.318

In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestandes ergaben sich keine wesentlichen
materiellen Veranderungen.

Die Depotforderungen resultierten grofdtenteils aus gruppeninternen Lebensriickversiche-
rungsvertragen mit den beiden Lebensversicherungsgesellschaften der DEVK.

Die sonstigen Forderungen betreffen mit 96,4 Mio. € (Vorjahr 109,7 Mio. €) Forderungen
aus Gewinnabflhrungen. Die restlichen Forderungen resultierten Gberwiegend aus der
Liquiditatsverrechnung innerhalb der DEVK-Gruppe.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiter wichtig. Nach 2012 wurde in 2014 wie gep-
lant zum zweiten Mal eine Befragung aller Mitarbeiter, unter anderem zur Mitarbeiterzu-
friedenheit, durchgeflihrt. Hieran haben sich 82 % aller Mitarbeiter (Vorbefragung 80 %)
beteiligt. Verglichen mit der Befragung in 2012 stieg die Gesamtzufriedenheit um drei
Prozentpunkte auf 64 %. In Uber 200 Workshops wurden Verbesserungsmafinahmen
erarbeitet, die jetzt umgesetzt werden. Ab 2015 wird in den Jahren, in denen keine
ausfuhrliche Mitarbeiterbefragung stattfindet, eine Kurzbefragung durchgefihrt, um die
Mitarbeiterzufriedenheit permanent aktuell zu ermitteln.
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Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Ge-
schéaftsjahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Fur 2015 rechnen wir mit einem Beitragszuwachs von rund 6 %. Nach dem vergleichs-
weise schadenarmen Jahr 2014 gehen wir fir 2015 von einem Anstieg der Schaden-
aufwendungen oberhalb des Beitragszuwachses aus. Vor Verdnderung der Schwan-
kungsrlckstellung erwarten wir in der versicherungstechnischen Rechnung ein Ergebnis
zwischen 12 Mio. € und 16 Mio. €. Je nach Schadenverlauf in den einzelnen Sparten sind
Zuftihrungen zur Schwankungsriickstellung im zweistelligen Millionenbereich mdglich.
Fir das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. gehen wir derzeit von einem Betrag in
einer Grofienordnung von 0 Mio. € bis —4 Mio. € aus.

Fir 2015 erwarten wir weiterhin ein sehr tiefes Zinsniveau. Nach der Ankindigung der
EZB ab Marz 2015 fur mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. €
zu kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fir das ame-
rikanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: , besser
als erwartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund fir steigende Zinsen, und ,niedriger
als erwartete Inflation”, als Grund flr ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Bezlglich einer
moglichen Zinserhdéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Entwicklung
des AuRenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen FED — zum
Zeitpunkt der fir 2015 anvisierten Zinserhéhung — wird somit mit Spannung erwartet
und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geldpolitik
konnte sich als zusatzliche Belastung fir in US-Dollar verschuldete Schwellenlander er-
weisen und zu weiterer Volatilitat der Wechselkurse fihren.

Wichtige Frihindikatoren fur die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grof3en Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung flir 2015 das grofRe Fra-
gezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere
in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den meisten
anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingange der deutschen In-
dustrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese
im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.
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Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kénnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen fihren mit der Folge fal-
lender Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmarkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen
Zinsniveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute
Chance flr moderat steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse
auch durch steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden. Die
niedrigen Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwéchere Euro-Kurs wirken
hier positiv, wahrend das Risiko in fallenden Produzentenpreisen sowie einer Wachstums-
schwache in den Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Fur die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG erwarten wir im Bereich der
Kapitalanlagen in 2015 geringere Zuschreibungen und tendenziell niedrigere Ertrage aus
Gewinnabflhrungsvertragen. Eine Kompensation erfolgt durch héhere VerauRerungsge-
winne und unter der Voraussetzung stabiler Finanzmarkte durch eine geringere Abschrei-
bungsbelastung.

Insgesamt rechnen wir fir 2015 mit einem Uber Vorjahresniveau liegenden Ergebnis der
normalen Geschaftstatigkeit von etwa 110 Mio. €.

Chancenbericht

Nach einer relativ langen Phase stabiler Anbieter haben die ersten Unternehmensuber-
nahmen stattgefunden. Parallel hierzu reduziert sich das verfligbare Pramienvolumen vor
allem durch erhohte Selbstbehalte und eine Reduzierung von proportionalen Abgaben.
Europaische Versicherer suchen aber wieder vermehrt nicht die glinstigsten Preise, son-
dern verlassliche und langfristige Partner mit gutem Rating. Solvency Il ldsst bei einigen
Kunden den Wunsch nach mafigeschneiderten Losungen aufkommen. Insgesamt be-
wegen wir uns weiterhin in einem weichen Marktumfeld, in dem wir uns aber weiterhin
erfolgreich behaupten kénnen.

Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des & 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle (ber die Risiken der kinftigen
Entwicklung berichtet.

Versicherungstechnische Risiken
Als versicherungstechnische Risiken sind insbesondere das Pramien-/Schadenrisiko und
das Reserverisiko zu nennen.
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Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote flr eigene
Rechnung in den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f.e.R.

Jahr in % Jahr in %
2005 60,4 2010 72,6
2006 61,6 2011 70,8
2007 66,1 2012 68,2
2008 68,7 2013 72,6
2009 73,5 2014 68,6

Im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien zeichnen wir regelméaRig nur einfaches,
standardisiertes Geschéaft. Dem Risiko besonders hoher Schadenaufwendungen durch
auRerordentliche Schadenereignisse begegnen wir mit einer entsprechenden Retrozessi-
onspolitik.

Die Rickdeckung unseres Geschafts war auf mehrere externe Rickversicherer verteilt.
Bei der Auswahl der externen Ruckversicherer wurde deren Rating berUcksichtigt.

Abwicklungsergebnis f.e.R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2005 7.1 2010 1,2
2006 11,3 2011 2,2
2007 7.2 2012 2,8
2008 10,0 2013 13,7
2009 -15,9 2014 -4,1

Das negative Abwicklungsergebnis in 2009 war beeinflusst durch die Aufhebung der zeit-
versetzten Bilanzierung des konzernfremden Versicherungsgeschafts.

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die
zu einer Glattung der versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezem-
ber 2014 betrug ihr Volumen 73,7 Mio. € (Vorjahr 53,6 Mio. €).

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Rickversiche-
rern beliefen sich auf 21,4 Mio. €. Eine Ubersicht {iber die Abrechnungsforderungen
sowie das Rating unserer Rlckversicherungspartner bei Standard & Poor's gibt die fol-
gende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €

AA 0,47
AA- 1,26
A+ 2,78
A 4,62
A- 1,55
BBB+ 0,26
BBB - 0,17
ohne Rating 10,29




Kapitalanlagerisiken

Die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG tragt im Bereich der Kapitalanlagen
vor allem Beteiligungsrisiken. Diese ergeben sich aus den 100-prozentigen Beteiligungen
und betreffen im Wesentlichen die aus den Beherrschungsvertragen resultierenden Ver-
pflichtungen der Gesellschaft auftretende Jahresfehlbetrdge der Tochtergesellschaften
auszugleichen.

Weitere Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtnstiger Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der
Anlagearten begegnet. Durch aktives Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus
Marktbewegungen fir unser Ergebnis positiv nutzen. Darlber hinaus beschranken wir
das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforde-
rungen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine
existenzgefahrdenden Abhangigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine
ausgewogene Félligkeitsstruktur der Zinsanlagen ist ein permanenter Liquiditatszufluss
gewabhrleistet. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess ist die jederzeitige Erflllung der
bestehenden und zuklnftigen Verpflichtungen gegeben.

In Analogie zur Schaden-/Unfallversicherung haben wir den Bestand der Kapitalanlagen
einem Stresstest unterzogen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014
mit dem von der BaFin vorgeschriebenen modifizierten Stresstestmodell des Gesamt-
verbandes der deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durchgeflhrt und alle Szenarien
bestanden. Der Stresstest Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz einer ein-
tretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmarkten in der Lage ist, die gegen-
Uber den Kunden eingegangenen Verpflichtungen zu erflllen. Der Stresstest simuliert
eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrachtet die bilanziellen Auswir-
kungen fur die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der néchste Bilanzstichtag. Es
wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichbleibendem Rentenmarkt
bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverandertem Aktienmarkt, ein gleichzeitiger ,,Crash” auf
dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock der Gesellschaft nahezu unveréandert
751,6 Mio. €. Insgesamt 412,0 Mio. € sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Renten-
fonds) bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren haben
wir gemafd § 341b HGB ein Volumen von 345,5 Mio. € dem Anlagevermdgen gewid-
met, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige
Kursschwankungen als vortbergehend eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere
die zweite Einschatzung als nicht zutreffend erweisen, werden die notwendigen Ab-
schreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen eine positive Bewer-
tungsreserve in Hohe von 49,9 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von
0,9 Mio. €. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/-1 % bedeutet eine Wert-
veranderung von ca. — 50,0 Mio. € bzw. 56,0 Mio. €.
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Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen
Hinweis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich
innerhalb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folg-
lich sinkt die angegebene Wertdnderung tendenziell ab. Aul3erdem ist der Uberwiegende
Teil unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw. dem Anlagevermogen
gewidmeten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf
Grund der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen fihrt. Im Ubrigen weisen
die Wertpapiere aktuell hohe stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Aus-
nahme hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitdtsverschlechterungen, die sich bei
den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten.

Unsere Zinsanlagen erfolgen Uberwiegend in Pfandbriefen und Schuldscheindarlehen.
Darlber hinaus wurde auch in Unternehmensanleihen investiert. Der Anteil der Unter-
nehmensanleihen im Direktbestand liegt bei 4,6 % der gesamten Kapitalanlagen. Der
Schwerpunkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf Grund von attraktiven Risikoauf-
schlagen und Diversifikationsaspekten — in internationalen Inhaberschuldverschreibungen
von Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpa-
piere, die dem Anlagevermogen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
Italien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft zu 9 % in Staatspapieren, 5 % in
Unternehmensanleihen und 31 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und
anderen Finanzdienstleistern im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. In-
vestitionen bei Kreditinstituten unterliegen grofdtenteils den verschiedenen gesetzlichen
und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere mit be-
sonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 62,8 % (56,4 %)
A 18,2 % (25,9 %)
BBB 12,7 % (12,0 %)
BB und schlechter 6,3 % (5,7 %)

Die Ratingverteilung der Gesellschaft verbesserte sich gegentber dem Vorjahr im Be-
reich AA und besser. Wir werden weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu aus-
schlieRlich in Zinspapiere hoher Bonitat investieren.
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Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafig am EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass
die Veranderung dieses Index auch die Wertéanderung unseres Portfolios relativ exakt
abbildet. Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert unseres Aktien-
portfolios um 44,7 Mio. €. Der européaische Aktienindex EuroStoxx50 hat sich im Jahr
2014 leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin eine moderat positive Entwicklung,
solange exogene Schocks ausbleiben. Im Bereich der Aktienanlagen wird ein Wertsiche-
rungskonzept zur Beschrankung von Kursrisiken eingesetzt.

Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die Aktienquote
unterjahrig aktiv gesteuert. Insgesamt ist sie gegeniber dem Vorjahr gesunken. Sollte
sich in Folge der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme wie z.B. einer Verscharfung der
Euro-Staatenkrise die konjunkturelle Entwicklung deutlich verschlechtern, sind hierfir
Handlungsoptionen vorhanden.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 69,6 Mio. € in indirekte Mandate investiert. Davon sind 52,0 Mio. €
Uiber Grundsticksbeteiligungen und 17,6 Mio. € Uber Immobilienfonds angelegt. Die Ab-
schreibungen lagen bei 3,1 Mio. € flr Immobilien in 2014.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulénglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgefiihrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe der DEVK werden auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien
betrieben. Das Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen sowie eine weitgehend maschinelle Unterstitzung der Arbeits-
abldufe begrenzt. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird
durch die Interne Revision tUberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschiitzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle
und MalRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.
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Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europdische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europdischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Méarz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Die neuen Anforderungen gemaél Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK-

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projektes.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfullt.

Insgesamt kdnnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage fihren und damit den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden kénnte.

Koln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler RiaBmann Zens
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Anlage zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen

Versicherungszweige

In Riickdeckung libernommenes Geschaft

Lebensversicherung

Krankenversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Reisekrankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Reiseunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
Reisehaftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung

Technische Versicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Einheitsversicherung

Sonstige Versicherungen
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung

Betriebsunterbrechungsversicherung

Ausstellungsversicherung
Reise-Rucktrittskosten-Versicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.285.051 256
II. geleistete Anzahlungen 21.546 160
2.306.597 416
B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 690.455.917 650.660
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.525.000 2.575
3. Beteiligungen 33.780.544 36.697
726.761.461 689.932
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 221.607.243 218.855
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 386.641.491 322.443
3. Sonstige Ausleihungen 337.126.466 389.354
4. Einlagen bei Kreditinstituten - -
5. Andere Kapitalanlagen 19.759.958 30.142
965.135.158 960.794
IIl. Depotforderung aus dem in Rickdeckung bernommenen
Versicherungsgeschaft 209.056.436 202.896
1.900.953.055 1.853.622
C. Forderungen
|. Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschéft 21.401.645 24.936
davon:
an verbundene Unternehmen: 695.028 € 612
II. Sonstige Forderungen 323.321.240 185.690
davon: 344.722.885 210.626
an verbundene Unternehmen: 299.569.865 € 159.516
D. Sonstige Vermogensgegenstande
— Sachanlagen und Vorrate 120.591 141
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 15.416.673 16.325
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 232.931 305
15.649.604 16.630

Summe der Aktiva 2.263.752.732 2.081.435
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 306.775.129 306.775
II. Kapitalrticklage 193.747.061 193.747
IIl. Gewinnrlcklagen
— andere Gewinnlcklagen 496.566.246 460.266
IV. Bilanzgewinn 46.000.000 51.300
1.043.088.436 1.012.088
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsibertrage
1. Bruttobetrag 16.103.821 13.459
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 68.593 103
16.035.228 13.356
Il. Deckungsriickstellung 186.700.401 182.792
I1l. Rackstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 261.518.116 254.240
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 75.5692.108 89.372
185.926.008 164.868
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsrlckerstattung - 6
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen 73.744.505 53.583
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 581.345 488
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 167.487 208
413.858 280
462.820.000 414.885
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 464.743.761 424.042
II. Steuerrtickstellungen 98.039.854 88.438
IIl. Sonstige Rickstellungen 17.448.110 14.361
580.231.725 526.841
D. Andere Verbindlichkeiten
|. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft 98.799.711 113.329
davon:
gegenlber verbundenen Unternehmen: 42.092.557 € 47.213
II. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 72.030.181 -
I1l. Sonstige Verbindlichkeiten 6.454.742 13.889
davon: 177.284.634 127.218
aus Steuern: 1.182.171 € 1.182
gegenlber verbundenen Unternehmen: 872.673 € 365
E. Rechnungsabgrenzungsposten
327.937 403
Summe der Passiva 2.263.752.732 2.081.435
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 379.481.110 349.523
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 119.947.687 129.142
259.533.423 220.381
c) Veranderung der Bruttobeitragstibertrage —2.644.879 -3.142
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen -34.762 -14
-2.679.641 -3.156
256.853.782 217.225
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 7.288.137 7.016
3. Aufwendungen flr Versicherungsfalle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 239.480.070 204.875
bb) Anteil der Rickversicherer 84.270.644 66.521
155.209.426 138.354
b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 7.278.179 41.933
bb) Anteil der Rickversicherer 13.779.483 —22.569
21.057.662 19.364
176.267.088 157.718
4. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rlckstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung —-3.908.201 —7.405
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen —133.650 -40
-4.041.851 —-7.445
5. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsrickerstattungen f.e.R. -6.181 6
6. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb 98.404.070 86.342
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschéaft 29.090.764 28.897
69.313.306 57.445
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. 1.820.860 960
8. Zwischensumme 12.704.995 667
9. Verénderung der Schwankungsrtckstellung und
dhnlicher Ruckstellungen -20.161.641 -4.799
10. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. —-7.456.646 -4.132
Ubertrag: —7.456.646 -4.132
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€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: —7.456.646 -4.132
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 3.786.059 2.658
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 1.502.752 € 1.112
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 47.576.642 48.457
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 3.631.857 € 3.807
c) Ertrage aus Zuschreibungen 2.588.870 4.866
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3.771.172 3.037
e) Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfihrungsvertragen 95.499.596 105.182
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen 153.222.339 164.200
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 853.107 2.764
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 9.222.341 11.476
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 449.074 1.402
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme 1.103.932 366
11.628.454 16.008
141.593.885 148.192
3. Technischer Zinsertrag 7.288.137 7.016
134.305.748 141.176
4. Sonstige Ertrage 37.172.223 45.284
5. Sonstige Aufwendungen 65.642.578 70.284
-28.470.355 -25.000
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 98.378.747 112.044
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 52.376.440 58.178
8. Sonstige Steuern 2.307 2.566
52.378.747 60.744
9. Jahresiiberschuss/Bilanzgewinn 46.000.000 51.300
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaRig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden mit den Anschaffungskosten
angesetzt.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investvermégen und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Bor-
senkursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zuge-
ordnet wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapitalan-
lagen, die dem Umlaufvermdogen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen
niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Ver-
mogensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden
konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Héhe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der Gibrigen Aus-
leihungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten zuziglich oder abziglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetragen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Zero-Schuldscheindarlehen wurden mit den Anschaffungskosten zuzlglich des in
Abhéangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zins-
anspruchs aktiviert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsen-
kursen bewertet.

Die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung ilbernommenen Versicherungs-
geschaft wurden nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf
Grundlage der Rlckversicherungsvertrage und wurden zum Nennwert abziglich notwen-
diger Einzelwertberichtigungen angesetzt.
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Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit
sie nicht die Betriebs- und Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die
Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmafige Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach
der linearen Methode ermittelt.

Bei geringwertigen AnlagegUltern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flunf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden hauptsachlich die noch nicht
félligen Zinsanspriche zu Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsiibertrage wurden auf der Grundlage der Vertrdge mit dem Erstversicherer
bilanziert. Bei der Ermittlung der BeitragsUbertrage wurde der Erlass des Finanzministers
NRW vom 29. Mai 1974 beachtet. Die auf den Ruckversicherer entfallenden Beitragslber-
trdge wurden analog auf der Grundlage der Vertrage mit dem Ruickversicherer berechnet.

Die Deckungsriickstellung wurde entsprechend der Rlckversicherungsvertrage nach
der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die Bruttobetrage fir die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
wurden nach den Aufgaben der Zedenten bilanziert. Der Anteil des Rickversicherers
wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Rickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige Beitragsriickerstat-
tung wurde mit den vertraglich vereinbarten Anteilen gemald Aufgabe der Erstversicherer
Ubernommen.

Die Schwankungsriickstellung wurde nach der Anlage zu § 29 RechVersV berechnet.
Der Schwankungsriickstellung ahnliche Riickstellungen fir Gbernommene Pharma-,
Atomanlagen- und Terrorrisiken wurden unter Beachtung des & 30 Abs. 1, Abs. 2 und
Abs. 2a RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorick-
stellung fur Beitragsforderungen und wurden nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Das Finanzierungsendalter ist das 62. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % p.a. angesetzt.
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Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen bemessen sich nach dem
voraussichtlichen Bedarf und sind flr das laufende Geschaftsjahr in der Héhe angesetzt,
die nach kaufméannischer Beurteilung notwendig war.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben
sich auf Grundlage der Rickversicherungsvertrage und wurden zum Erfillungsbetrag
angesetzt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden mit den Rickzahlungsbetré-
gen angesetzt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéhrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs.

Der technische Zinsertrag f.e.R. wurde nach der Aufgabe der Zedenten bilanziert.
Der Anteil des Ruckversicherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen
ermittelt.

Die Berechnung der latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wert-
ansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuerentlastung. Vom Wahlrecht auf den Ausweis
zu verzichten, wurde gemal § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis Il. im Geschaftsjahr 2014

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen  Abgange bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 256 2.067 160 - - 198 2.285
2. geleistete Anzahlungen 160 22 -160 - - - 22
3. Summe A. 416 2.089 - - - 198 2.307
B.l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 650.660 45.046 - 5.250 - - 690.456
2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 2.575 42.055 - 42.105 - - 2.525
3. Beteiligungen 36.697 7 - - - 2.924 33.780
4. Summe B.I. 689.932 87.108 - 47.355 - 2.924 726.761
B.Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 218.855 43.522 - 38.202 2.381 4.949 221.607
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 322.443 80.489 - 15.148 208 1.350 386.642
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 115.500 - - 5.000 - - 110.500
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 222.503 10.469 - 51.465 - - 181.507
c) Ubrige Ausleihungen 51.351 400 - 6.632 - - 45.119
4. Einlagen bei Kreditinstituten - - - - - - -
5. Andere Kapitalanlagen 30.142 1.931 - 12.313 - - 19.760
6. Summe B.II. 960.794 136.811 - 128.760 2.5689 6.299 965.135

insgesamt 1.651.142 226.008 = 176.115 2.589 9.421 1.694.203
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Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagenbestand gehalten werden sollen,
gemald 8 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen

zum 31. Dezember 2014 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B.I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 690.455.917 1.473.851.797
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.525.000 3.522.919
3. Beteiligungen 33.780.544 36.786.111
B.Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 221.607.243 269.714.667
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 386.641.491 442.333.932
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 110.500.000 129.045.114
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 181.5607.341 214.927.801
c¢) Ubrige Ausleihungen 45.119.125 45.770.199
4. Andere Kapitalanlagen 19.759.958 25.5635.912
insgesamt 1.691.896.619 2.641.488.452
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 1.581.396.619 2.512.443.338
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermdgen gemaf’ § 341b Abs. 2 HGB 345.494.300 395.385.492

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 0,9 Mio. € enthalten.
Diese entfallen auf Inhaberschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und

Darlehen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart

verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Zeitwertermittlung fur Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte bei der DEVK
Allgemeine Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, der DEVK
Krankenversicherungs-AG, der DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG, der DEVK
Asset Management GmbH, der DEVK Service GmbH, der German Assistance Versiche-
rung AG und der SADA Assurances S.A. auf der Basis von Ertragswerten. Die DEVK
Private Equity GmbH, die HYBIL B.V. und die Ictus GmbH wurden zu Marktwerten be-
wertet. Bei der Ermittlung der Ubrigen Anteile wurde der Buchwert angesetzt.

Die Zeitwerte der Beteiligungen entsprechen tberwiegend den Buchwerten.
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Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzins-
lichen Wertpapiere wurden mit den Bdorsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeit-
werte der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen
wurden geméld § 56 RechVersV auf der Grundlage der Rendite-Struktur-Kurve zu markt-
Ublichen Konditionen ermittelt. Die Zeitwertermittlung der Zero-Schuldscheindarlehen
erfolgte anhand der durch ein unabhéngiges Finanzunternehmen mitgeteilten Jahres-
abschlusskurse.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen i.S.d. KWG (Eigen-
kapitalsurrogate) wurden auf Basis eines DCF-Verfahrens auf der Grundlage der aktuellen
EURO-Swapkurve und eines Risikoaufschlags ermittelt. Dabei wurden die erwarteten
zukinftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezifischen Annahmen
berlcksichtigt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der entsprechende Devisen-
kassamittelkurs zum Jahresende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. § 285 Nr. 18 HGB, die tber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden
Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Wertpapiere des Anlagevermogens 35.857 34.964
Sonstige Ausleihungen 25.000 24.995

Abschreibungen gemafd § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB wurden unterlassen, da beabsichtigt
ist, diverse Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer vorUber-
gehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkéaufen gemaR 8 285 Nr. 19 HGB

Umfang Pramie Wert der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 3.245 268 162
Short-Call-Optionen 980 124 196
Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 7.000 - 135
Schuldscheinforderungen
und Darlehen 20.000 - =177
Bewertungsmethode
Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi
Vorkaufe: eigene Berechnung auf Grund von Marktdaten

Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemaf § 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschlttung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der téglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe

Aktienfonds 3.000 142.883 13.730

Rentenfonds 665 25.949 1.430
Immobilienfonds 691 19.533 1.939 zwischen jederzeit bis
nach 5 Monaten
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Zu Aktiva B.1.
gezeichnetes Anteil durch- Ergebnis des letzten
Kapital Anteil gerechnet  Eigenkapital Geschéftsjahres
€ in % in % € €
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Koln 195.000.000 100,00 100,00 342.170.794 -
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Kéln 21.000.000 100,00 100,00 40.563.459 -
DEVK Krankenversicherungs-AG, Koin 8.000.000 100,00 100,00 20.177.128 -
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéin 8.000.000 100,00 51,00 122.964.493 84.191
DEVK Pensionsfonds-AG, KéIn 5.000.000 100,00 51,00  14.298.766 25.000
DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Kéln 20.000.000 51,00 51,00 171.000.000 -
DEVK Alpha GmbH, KdIn 25.000 100,00 51,00 26.741 250
DEVK Asset Management GmbH, KéIn 750.000 100,00 100,00 750.000 -
DEVK Beta GmbH, KéIn 25.000 100,00 100,00 35.235 390
DEVK Europa Real Estate Investment Fonds
SICAV-FIS (AG), Luxemburg, (L) 2 202.949.458 68,00 42,32 211.212.953 8.902.881
DEVK Gamma GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 25.423 279
DEVK Omega GmbH, KéIn 25.000 75,00 50,00  25.184.805 269
DEVK Private Equity GmbH, Koln 10.000.000 55,00 47,65 128.002.817 12.825.595
DEVK Saturn GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00  25.128.757 904.380
DEVK Service GmbH, KéIn 260.000 74,00 74,00 1.470.379 -
DEVK Unterstltzungskasse GmbH, Kéln 25.000 100,00 51,00 26.756 389
DEVK Versorgungskasse GmbH, Kéln 25.000 100,00 51,00 25.667 860
DEVK Web-GmbH, KoIn 25.000 100,00 100,00 25.000 -
DEVK Zeta GmbH, Kéln 25.000 100,00 51,00 775.000 -
DEVK Zeus Vermdgensverwaltungs-AG, Kéln 50.000 100,00 100,00 52.168 641
Assistance Service GmbH, Coesfeld 52.000 100,00 100,00 3.429.181" 131.327
DEREIF Brissel Lloyd George S.a.r.l.,, Luxemburg, (L) in Grindung 100,00 42,32 - -
DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l., Luxemburg, (L) 250.000 100,00 42,32 -8.398.476 —-11.280.032
DEREIF Paris 6, rue Lammenais, S.C.1., Yutz, (F) 768.220 100,00 42,32 3.449.110 -2.251.097
DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis,
S.C.I., Yutz, (F) 637.810 100,00 42,32 6.373.162 359.768
DEREIF Paris 37-39, rue d'Anjou, Yutz, (F) 1.145.850 100,00 42,32 3.5682.102 —-5.785.691
German Assistance Versicherung AG, Coesfeld 1.462.500 100,00 100,00 3.295.756 101.427
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH,
Bad Woérishofen 375.000 100,00 51,00 356.023 -
HYBIL B.V., Venlo (NL) 400.000 80,00 75,10  52.747.611 3.561.399
Ictus GmbH, KéIn 5.000.000 60,00 50,20  27.202.364 2.3565.003
KASSOS Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 32.809 407
Lieb" Assur S.A.R.L., Nimes (F) 250.000 100,00 100,00 318.754 14.894
Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, Kéln 5.200.000 45,00 45,00 7.604.928 1.758.552
OUTCOME Unternehmensberatung GmbH, Kéln 525.000 100,00 100,00 326.180 ' 430.196
Reiseblro Frenzen GmbH, Kéln 25.000 52,00 52,00 369.429 94.057
SADA Assurances S.A., Nimes (F) 24.721.000 100,00 100,00  19.027.407 2.139.889
GBP GBP GBP
DEREIF London 10, St. Bride Street S.a.r.l.,
Luxemburg, (L) 21.250 100,00 42,32 7.658.618 -516.707
DEREIF London Birchin Court S.a.r.l., Luxemburg, (L) in Grindung 100,00 42,32 - -
DEREIF London Eastcheap Court S.a.r.l.,
Luxemburg, (L) 21.250 100,00 42,32 7.967.660 1.559.681
SEK SEK SEK
DEREIF Malmé Kronan 10 & 11, Malmé (S) 100.000 100,00 42,32 13.444.482 3.529.836
DEREIF Stockholm, Vega 4 AB, Stockholm (S) 100.000 100,00 42,32 8.721.646 468.784

" nicht durch Vermdgenseinlage gedeckter Fehlbetrag
2 Basis Teilkonzernabschluss

Hierbei wurden gemafs § 285 Nr. 11 HGB lediglich Kapitalanlagen in verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen mit einem Beteiligungsverhaltnis von mindestens 20,00 %
berlcksichtigt. Die Angabe des Geschaftsergebnisses entfallt bei Gewinnabfihrungs-
vertragen.



Zu Aktiva B.II.

Sonstige Kapitalanlagen
Die librigen Ausleihungen beinhalten ausschlief3lich Namensgenussscheine.
Die anderen Kapitalanlagen betreffen Fondsanteile und stille Beteiligungen i.S.d. KWG.

Zu Aktiva E.II.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 140.345 €
Vorauszahlungen fir kiinftige Leistungen 92.586 €
232.931€

Zu Passiva ALl

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 306.775.129 € ist in 120 Mio. auf den Namen
lautende Stlickaktien eingeteilt.

Zu Passiva ALlll.

Gewinnriicklagen
— andere Gewinnrlcklagen

Stand 31.12.2013 460.266.246 €
Zuflihrung 36.300.000 €
Stand 31.12.2014 496.566.246 €

Zu Passiva E.

Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 327.937 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

in Rickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

gebuchte Bruttobeitrage
— Leben 14.761 14.143
— Schaden/Unfall 364.720 335.380
insgesamt 379.481 349.523

Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft - -
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB _ -
3. Léhne und Gehalter 312 312
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung - -
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 335 240
insgesamt 647 552

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Vorstands 329.699 €. Die Ruhegehélter friherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 173.811 €. Fir diesen Personen-
kreis war am 31. Dezember 2014 eine Pensionsriickstellung von 2.238.101 € bilanziert.
Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 158.782 €.

Sonstige Angaben

Patronatserklarung

Unser Unternehmen verpflichtet sich gegenlber der Assistance Services GmbH und der
OUTCOME Unternehmensberatung GmbH diese so auszustatten und so ausgestattet
zu halten, dass sie jederzeit in der Lage sind, ihre Verpflichtungen ordnungsgemaR zu
erfillen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen betrugen zum Jahresende
insgesamt 18,4 Mio. €. Hierauf entfallen Verpflichtungen gegeniber verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von 11,8 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 4,2 Mio. € aus
offenen Short-Optionen und 27,0 Mio. € aus offenen Vorkaufen.
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Allgemeine Angaben
Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans und des Aufsichtsrats
befinden sich vor dem Lagebericht.

Unser Unternehmen verfligt nicht Uber eigenes Personal.

An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen
Bahn, Kéln, mit 100 % beteiligt. Dieser hat gemaf3 8 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihm

die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird geméf den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemaf § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Unser Unternehmen ist von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss und einen
Konzernlagebericht aufzustellen, befreit.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den befreienden Konzernabschluss
aufstellt, in den das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler Strafde 190, 50735 Koln

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler RiaBmann Zens



DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DEVK
Riickversicherungs- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Koln, fir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprUft. Die Buchflhrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergadnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber magliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 22. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hibner Offizier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprufer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflhrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der
damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns 2014 an und empfiehlt der Hauptversammlung, einen entsprechenden
Beschluss zu fassen.

Der vom Vorstand erstellte Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie der Prifungsbericht der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hierzu lagen
uns vor und wurden Uberprift. Der Abschlussprifer hat dem Bericht des Vorstands Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen folgenden Bestédtigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Wir schlief3en uns dieser Beurteilung an und haben Einwendungen gegen die Erklarungen
des Vorstands am Schluss des Berichts lber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-

men nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fir die geleistete Arbeit aus.

Kéln, 8. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Kirchner
Vorsitzender
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Organe

Wolfgang Zell

Neustadt in Holstein
Vorsitzender
Bundesgeschéftsfihrer der
Eisenbahn- und Verkehrs-
gewerkschaft (EVG)

Helmut Lind

Minchen

Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes
Sparda-Bank Minchen eG

Helmut Petermann
Essen

Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrates
DEVK Versicherungen

Norbert Quitter

Bensheim

Stellv. Bundesvorsitzender der
Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfihrer

Regina Rusch-Ziemba
Hamburg

Stellv. Vorsitzende der
Eisenbahn- und Verkehrs-
gewerkschaft (EVG)

Ekhard Zinke
Flensburg

Prasident des
Kraftfahrt-Bundesamtes

Vorstand

Friedrich Wilhelm Gieseler
Bergisch Gladbach
Vorsitzender

Engelbert FaBbender
Harth

Dr. Veronika Simons
Walluf

Bernd Zens
Kdénigswinter

Dietmar Scheel

Bad Berka

Stellv. Vorstandsmitglied
(ab 1. Januar 2015)
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Beirat

Rudi Schafer

Bad Friedrichshall

- Ehrenvorsitzender -
Vorsitzender der Gewerk-
schaft der Eisenbahner
Deutschlands a.D.

Heiko Buttner

Minchen
Geschéftsfihrer Personal
DB Vertrieb GmbH

Dirk Flege

Berlin

Geschéftsfihrer Allianz pro
Schiene e.V.

Heinz Fuhrmann

Neu-Anspach

Mitglied des Geschaftsfihrenden
Vorstandes der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG) i.R.

Gotz Grauert
Oberhausen

Vorsitzender des Verbands
Deutscher Bahnhofs-
buchhandler e.V.

Hans-Jiirgen Hauschild
Moisburg
Konzernbetriebsratvorsitzender
Netinera Deutschland GmbH,
KVG Stade GmbH & Co. KG
Betrieb Buxtehude

Helmut Jeck

Ludwigshafen
Verbandsvorsitzender VDEF
Verbandsgeschaftsstelle Verband
Deutscher Eisenbahnfachschulen

Bernhard Kessel

Munchen

Vorsitzender des Teilkonzern-
betriebsrates (Schiene) Veolia
Verkehr GmbH

Jurgen Knérzer

Schwarzach

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats DB Regio Schiene/Bus

Margarete Zavoral

Sulzbach

Vorsitzende der Geschéftsfihrung
Stiftung Bahn-Sozialwerk
Vorsitzende der Geschaftsflihrung
Stiftung Eisenbahn Waisenhort
(EWH)

Giinther Kéhnke

Rotenburg

Kaufménnischer Leiter Omnibus-
verkehr Franken GmbH (OVF),
Regionalbus Ostbayern GmbH
(RBO) und Regionalverkehr
Oberbayern GmbH (RVO)

Wilhelm Lindenberg
Hannover

Vorstand Betrieb und Personal
Ustra Hannoversche Verkehrs-
betriebe AG

Rolf G. Liibke

Stuttgart

Geschéftsfihrer

DB Fuhrpark Service GmbH

Wilfried Messner
Wolfenbdittel
Verbandsvorsitzender
Bundesverband Fihrungskréfte
Deutscher Bahnen e.V.

(BF Bahnen)

Egbert Meyer-Lovis
Hamburg

Leiter und Pressesprecher
Regionalbliro Kommunikation
Hamburg, Schleswig-Holstein,
Niedersachsen, Bremen

DB Mobility Logistics AG

Silvia Mller
Berlin

Ombudsfrau
Deutsche Bahn AG

Dr. Sigrid Nikutta

Berlin

Vorsitzende des Vorstandes
Berliner Verkehrsbetriebe

Ulrich Nélkenbockhoff
Nordkirchen

Vorsitzender des Besonderen
Hauptpersonalrates bei der
Prasidentin des Bundeseisenbahn-
vermogens

Roger Paeth

Burgwedel

Leiter Konzernpersonalservices
und Personal Konzernleitung
Deutsche Bahn AG

Yvonne Zimmermann
Hamburg

Mitglied des Vorstandes
Sparda-Bank Hamburg eG

Ralf Poppinghuys

Raeren
Arbeitsdirektor/Geschéftsfihrer
Personal & Soziales Veolia
Verkehr GmbH

Peter Rahm

Crailsheim

Vorsitzender des Gesamtbe-
triebsrates DB Kommunikations-
technik GmbH

Karlheinz Reindl

Baldham

Vorsitzender des Vorstandes
UNION Deutscher Bahnhofs-
betriebe

Marion Révekamp

Minchen

Vorstand Personal DB Regio AG
Leiterin Personal Personenverkehr
DB Mobility Logistics AG

Lars Scheidler

Berlin

Bereichsleiter der Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Martin Schmitz

Rodgau

Geschéftsfuhrer Verband
Deutscher Verkehrs-
unternehmen e.V.

Andreas Springer

Berlin

Vorstand Personal/Operations
DB Station & Service AG

Bernd Siilz

Berlin

Geschéftsflhrer Personal

DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH

Hans-Otto Umlandt
Oesterdeichstrich
Rechtsanwalt

Oliver Wolff

Dusseldorf
Hauptgeschaftsfihrer und
Geschéftsflihrendes Prasidiums-
mitglied Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen (VDV)
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die Gesellschaft betreibt das selbst abgeschlossene und in Riickdeckung Gbernommene
Schaden-/Unfallversicherungsgeschaft im Inland und Ausland sowie die selbst abge-
schlossene Auslandsreisekrankenversicherung im Inland. Einzelheiten hierzu kénnen der
Anlage zum Lagebericht entnommen werden.

Das im Ausland betriebene Versicherungsgeschaft betrifft ausschlieRlich die Geschéfts-
tatigkeit der franzosischen Niederlassung, die sich seit 2005 im Run-Off befindet.

Die DEVK-Gruppe unterhélt im gesamten Bundesgebiet 19 Niederlassungen und verfligt
Uber mehr als 1.200 Geschaftsstellen.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Verbundene Unternehmen der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Koln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG in Hohe von 195,0 Mio. € ist
vollstandig eingezahlt. Es wird zu 100 % gehalten durch die DEVK Rickversicherungs-
und Beteiligungs-AG, mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag besteht.

Die Angabe unmittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen befindet sich im Anhang.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund eines Generalagenturvertrags tbernimmt der DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein a.G. die Funktion der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammen-
hangenden Aufgaben.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fur alle DEVK-Unter-
nehmen organisatorisch zusammengefasst. Darlber hinaus wird auch die Bestandsver-
waltung und Leistungsbearbeitung gemeinsam mit dem DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein a.G. durchgeflhrt.

Gemal dem Gemeinschaftsvertrag stellt uns der DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Unser Unternehmen hat separate Mietvertrage und verfligt gemafs seiner Nutzung tber
eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.
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Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmaérkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie flr Euroinvestoren zusatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmaérkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen gefiihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurlickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschlage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC" haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéhrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom Nettoaufienbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.

Nach dem vorldufigen Ergebnis des GDV sind die Bruttobeitragseinnahmen in der
Schaden- und Unfallversicherung gegenliber dem Vorjahr um 3,2 % gestiegen. Die
kombinierte Schaden- und Kostenquote nach Abwicklungsergebnis (Combined Ratio) fiel
wegen einer gunstigeren Schadenentwicklung mit rund 95 % deutlich glnstiger aus als
im Vorjahr (103,5 %). Die Ertragssituation der Schaden- und Unfallversicherungsbranche
hat sich damit gegentber dem Vorjahr stark verbessert.

In der Kraftfahrtversicherung wurden erneut branchenweit Preiserhohungen vorgenom-
men. Ein Beitragszuwachs um 4,6 % war die Folge. Die Combined Ratio sank auf 97 %
(Vorjahr 104,4 %).
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Geschaftsverlauf

Der Gesamtbestand stieg im Geschaftsjahr nach der Anzahl der Vertrage um 3,7 % auf
7.640.877 Vertrage (Vorjahr 7.370.853). Hierbei wurden die Risiken der Kraftfahrthaft-
pflicht-, der Fahrzeugvoll- und der Fahrzeugteilversicherung einzeln gezahlt. Die Moped-
versicherungen blieben unberlcksichtigt.

Die gebuchten Bruttobeitrage sind mit + 8,4 % starker gestiegen als im Vorjahr erwartet
(Prognose: rund 6 %). Hierzu haben das Bestandswachstum und die Prdmienanpassungen
in der Kraftfahrtversicherung mafgeblich beigetragen. Auch die Gebdudeversicherung
konnte mit + 10,1 % kraftig zulegen.

Besser als erwartet hat das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R vor Veranderung
der Schwankungsrlckstellung mit 61,6 Mio. € abgeschnitten (Prognose: 40 Mio. € bis
50 Mio. €). Die hohere Beitragseinnahme und eine Uber der Prognose liegende Beteili-
gung der Rickversicherer am Schadenaufwand waren die Ursache. Dieser erfreulichen
Entwicklung entsprechend ist die Zufiihrung zur Schwankungsrlckstellung unerwar-
tet stark gestiegen. Mit 45,2 Mio. € Ubersteigt sie den Prognoseansatz (10 Mio. € bis
20 Mio. €) bei Weitem. Insbesondere waren Zufihrungen in der Kraftfahrtversicherung
und im Bereich des in Rickdeckung Gbernommenen Geschéfts vorzunehmen. Das mit
30 Mio. € bis 40 Mio. € avisierte versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. wurde deshalb
nicht erreicht. Es betrug auf Grund der hohen Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung
16,4 Mio. €.

Das Kapitalanlageergebnis, fir das ein absolutes Ergebnis von rund 65,0 Mio. € prognos-
tiziert wurde, betrug 69,9 Mio. €. Hier haben wir in starkerem Malfie Ertrage aus dem
Abgang von Kapitalanlagen realisiert als urspringlich geplant.

Insgesamt liegt das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 88,0 Mio. € im Rah-
men der Erwartungen (80 Mio. € bis 100 Mio. €).

Nach Steuern betrug die Gewinnabflihrung an die DEVK Rickversicherungs- Beteili-
gungs-AG 87,7 Mio. € (Vorjahr 92,3 Mio. €). Angesichts der sehr hohen Zuflihrung zur
Schwankungsrickstellung erreicht die Gewinnabfihrung damit ein sehr zufriedenstel-
lendes Niveau.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnische Rechnung 16.405 17.623 -1.218
Ergebnis aus Kapitalanlagen 69.897 82.872 -12.975
Sonstiges Ergebnis 1.707 —7.501 9.208
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 88.009 92.994 —4.985
Steuern 358 733 -375
Gewinnabflihrung 87.651 92.261 -4.610

Jahresiiberschuss = _ _

Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

Die gebuchten Bruttobeitrdge der DEVK Allgemeine Versicherungs-AG erhohten sich
um 8,4 % auf 1.179,3 Mio. €. Die verdienten Beitrage f.e.R. nahmen im Geschaftsjahr
um 8,4 % auf 998,7 Mio. € zu. Die Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R. stiegen
um 3,0 % auf 713,5 Mio. €. Ihr Anteil an den verdienten Nettobeitrdgen verringerte sich
deshalb auf 71,4 % (Vorjahr 75,2 %). Das Verhéltnis der Aufwendungen fir den Versi-
cherungsbetrieb f.e.R. zu den verdienten Beitragen f.e.R. fiel mit 22,2 % hoher aus als
im Vorjahr (21,7 %).

Nach dem schadenreichen Jahr 2013 war die Schadenentwicklung in 2014 eher moderat.
Die Bruttoaufwendungen fir Geschéftsjahresschaden sind um 2,0 % gestiegen (Vorjahr
+ 8,3 %). Die Gewinne aus der Abwicklung von Vorjahresschaden fielen etwas héher aus
als im Vorjahr (+ 1,3 %). In der Folge sind die Bruttoaufwendungen fir Versicherungsfalle
unterproportional zur Beitragseinnahme gestiegen. Die bilanzielle Schadenquote brutto
verbesserte sich auf 70,8 % (Vorjahr 75,2 %).

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb nahmen gegentiber dem Vorjahr
(230,3 Mio. €) um 10,8 % auf 255,2 Mio. € zu. Hauptwachstumstreiber waren die Alters-
versorgung, die Personal- und EDV-Kosten sowie Abschluss- und Bestandsprovisionen.

Nach einer Zuflihrung zur Schwankungsrtckstellung in Héhe von 45,2 Mio. € (Vor-
jahr 6,8 Mio. €) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. in Hohe von
16,4 Mio. € (Vorjahr 17,6 Mio. €).

Unfallversicherung

Bei der Unfallversicherung fassen wir die Allgemeine Unfallversicherung sowie die
Kraftfahrtunfallversicherung zusammen. Der Bestand in der Unfallversicherung erhohte
sich auf 894.512 Vertrage (Vorjahr 882.437 Vertrage). Die Bruttobeitrage stiegen im Ver-
gleich zu 2013 um 4,9 % auf 95,5 Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis betrug
4,5 Mio. € (Vorjahr 7,7 Mio. €).
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Haftpflichtversicherung

Der Gesamtbestand in der Haftpflichtversicherung wuchs auf 1.169.444 Vertrage (Vorjahr
1.151.395 Vertrage). Gestltzt durch das Bestandswachstum verzeichneten die Brutto-
beitrdge einen Anstieg um 3,9 % auf 81,6 Mio. €. Nach einer Entnahme aus der Schwan-
kungsrlckstellung in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €) belief sich das versiche-
rungstechnische Ergebnis f.e.R. auf 19,2 Mio. € (Vorjahr 21,9 Mio. €).

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Zum Jahresende bestanden 2.159.865 Vertrage (Vorjahr 2.024.704 Vertrage). Hinzu kamen
172.034 Mopedvertrage. Auf Grund des Bestandswachstums und vorgenommener Bei-
tragsanpassungen nahmen die Bruttopramieneinnahmen im Vergleich zum Vorjahr um
11,0 % auf 467,9 Mio. € zu. Nach einer Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe
von 20,3 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €) lag das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. bei
—7.5 Mio. € (Vorjahr - 9,4 Mio. €).

Sonstige Kraftfahrtversicherungen

Bei den sonstigen Kraftfahrtversicherungen, hierunter betrachten wir die Fahrzeugvoll-
und die Fahrzeugteilversicherung, betrug die Anzahl der Risiken 1.674.289 (Vorjahr
1.593.723 Vertrage). Zusatzlich befanden sich 27.730 Fahrzeugteilversicherungen fir
Mopeds im Bestand. Die Bruttobeitrage (inklusive Moped) nahmen um 8,6 % auf

294,3 Mio. € zu. Trotz einer gegenlber dem Vorjahr stark gestiegenen Zufihrung zur
Schwankungsriickstellung in Hohe von 22,2 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) fiel das versiche-
rungstechnische Ergebnis mit 1,8 Mio. € (Vorjahr - 3,4 Mio. €) positiv aus.

Feuer- und Sachversicherung

Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 ergab sich fir die Feuer- und Sachversicherungen
insgesamt ein Bestand von 1.741.934 Vertragen (Vorjahr 1.717.417 Vertrage). Die
Bruttobeitrdge nahmen um 6,5 % auf 227,6 Mio. € kréftig zu. Nach einer Zuflhrung zur
Schwankungsriickstellung in Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €) verringerte sich
das versicherungstechnische Ergebnis auf —2,7 Mio. € (Vorjahr = 0,5 Mio. €).

Im Einzelnen stellte sich die Entwicklung in der Feuer- und Sachversicherung wie folgt
dar:

In der Verbundenen Hausratversicherung konnte der Bestand auf 900.915 Vertrage (Vor-
jahr 890.999 Vertrage) vergrofiert werden. Die Bruttobeitrage stiegen von 86,6 Mio. € auf
89,4 Mio. € (+ 3,3 %). Das versicherungstechnische Ergebnis belief sich auf 8,6 Mio. €
(Vorjahr 12,1 Mio. €).

In der Verbundenen Gebaudeversicherung waren Ende des Jahres 370.602 Vertrage
(Vorjahr 359.366 Vertrage) im Bestand. Die Bruttobeitrdge stiegen auf 115,2 Mio. € (Vor-
jahr 104,7 Mio. €). Das entspricht einem erfreulichen Zuwachs von 10,1 %. Nach einer
Zuftihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 2,1 Mio. € (Vorjahr 2,1 Mio. €)
verbesserte sich das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. auf — 10,2 Mio. € (Vorjahr
—-13,2 Mio. €).



Zum 31. Dezember 2014 waren in den sonstigen Zweigen der Feuer- und Sachversiche-
rung 470.417 Vertrage (Vorjahr 467.052 Vertrage) im Bestand. Die Prdmieneinnahmen
stiegen um 1,9 % auf 23,0 Mio. €. Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung
in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €) betrug das versicherungstechnische Ergebnis
f.e.R. =1,1 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €).

Sonstige Versicherungen

Bei den sonstigen Versicherungen handelt es sich im Wesentlichen um die Ergebnisse
der Schutzbriefversicherung sowie der Versicherung gegen sonstige finanzielle Verluste.
Insgesamt wurden Prémieneinnahmen von 12,5 Mio. € erzielt (Vorjahr 11,9 Mio. €).
Nach einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr

1,9 Mio. €) belief sich das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. auf 1,1 Mio. € (Vor-
jahr 1,4 Mio. €).

Kapitalanlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis ist gegenliber dem Vorjahr gesunken. Zurlckzufihren ist dies
neben dem Niedrigzinsniveau auf den Wegfall positiver Sondereffekte im Bereich der
verzinslichen Wertpapiere sowie eine Normalisierung der Ertrage aus dem Abgang von
Kapitalanlagen. Die niedrigeren Ertrage wurden durch geringere Aufwendungen zum Teil
kompensiert.

Die Kapitalertrage beliefen sich auf 84,7 Mio. € (Vorjahr 101,9 Mio. €). Neben den lau-
fenden Ertrdgen wurden Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von

10,5 Mio. € (Vorjahr 17,9 Mio. €) und Ertrage aus Zuschreibungen in Hohe von 2,0 Mio. €
(Vorjahr 4,4 Mio. €) erzielt.

Die Aufwendungen flr Kapitalanlagen verringerten sich gegentber dem Vorjahr
(19,0 Mio. €) auf 14,8 Mio. €.

Per Saldo ergaben sich im Netto-Kapitalanlageergebnis 69,9 Mio. € nach 82,9 Mio. € im
Vorjahr.

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis verbesserte sich auf Grund von Sondereffekten auf 1,7 Mio. €
(Vorjahr =7,5 Mio. €).

Steueraufwand

Auf Grund des in 2002 geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags
mit der DEVK Rdckversicherungs- und Beteiligungs-AG wurde eine kdrperschaft- und
gewerbesteuerliche Organschaft hergestellt. Der Organtrager DEVK Ruckversicherungs-
und Beteiligungs-AG hat auf eine das Einkommen der Organgesellschaft mindernde steu-
erliche Konzernumlage verzichtet, da das Ergebnis in voller Hohe im Rahmen des Ge-
winnabflihrungsvertrags an die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG abgefihrt
wird. Steuern vom Einkommen und Ertrag resultierten in Hohe von 374 Tsd. € (Vorjahr
425 Tsd. €) ausschlieRlich aus auslédndischen Quellensteuern.
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Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Das Ergebnis vor Gewinnabfihrung betrug 87,7 Mio. € (Vorjahr 92,3 Mio. €). Dieser Be-
trag wurde auf Grund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags an die DEVK
Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG abgefihrt.

Umsatzrendite

Als wesentliche Kennziffer zur Steuerung des Unternehmens wird die ,, bereinigte Um-
satzrendite” des selbst abgeschlossenen Geschéfts verwendet. Diese ist definiert als
JahresUberschuss vor Steuern und Gewinnabfihrung, bereinigt um die Aufwendungen
fr Beitragsrickerstattung und den Rlckversicherungssaldo sowie die Veranderung der
Schwankungsrlckstellung, im Verhaltnis zu den gebuchten Bruttobeitrdgen. Das in Rick-
deckung tbernommene Geschéft bleibt hierbei unbericksichtigt.

Fur 2014 betragt die Umsatzrendite 14,1 % (Vorjahr 10,6 %).
Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufende Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewahrleistet. Dem Unternehmen flieRen
durch laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den Rick-
fluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatig-
keit, das heifst der Mittelbedarf fir das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschafts-
jahr 89.6 Mio. €. Die hierflr erforderlichen Mittel wurden aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit (167,0 Mio. €) erwirtschaftet.

Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die gemaf’ § 53c VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Vertrage
nachzuweisen sind, ist eine sehr hohe Uberdeckung gegeben. Die Eigenmittel beliefen
sich auf 314,1 Mio. € (Vorjahr 306,9 Mio. €). Damit wurde die erforderliche Solvabilitats-
spanne in Hohe von 166,3 Mio. € (Vorjahr 155,6 Mio. €) weit Ubertroffen. Die Bewer-
tungsreserven im Bereich der Kapitalanlagen sind in die Solvabilitatsberechnungen nicht
eingeflossen.

Ratings

Die in 2008 erstmals bei Standard & Poor’s in Auftrag gegebenen Ratings werden jahr-
lich erneuert. Dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie der DEVK
Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG wurde in 2014, wie auch schon in den Jahren
2008 bis 2013, ein ,A+" verliehen. Die kinftige Entwicklung schatzt Standard & Poor’s
als ,,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr gute finanzielle Ausstattung der DEVK-
Unternehmen bestatigt.



Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die in 2014 die
Finanzstarke der Kerngesellschaften der DEVK unverandert mit ,A+" einstufte. Beurteilt
wurden neben unserem Unternehmen der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein
a.G., die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, die DEVK Rechtsschutz-Versi-
cherungs-AG, die DEVK Krankenversicherungs-AG sowie die beiden Lebensversicherer
DEVK Lebensversicherungsverein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG.
Der Ausblick ist ebenfalls weiterhin , stabil”.

Vermogenslage des Unternehmens
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Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 1.873.568 1.793.089 80.479
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft 26.862 12.114 14.748
Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 16.379 18.508 -2.129
Sonstige Forderungen 49.695 72.474 -22.779
Zahlungsmittel 39 242 -203
Ubrige Aktiva 63.535 61.164 2.371
Gesamtvermogen 2.030.078 1.957.591 72.487
Eigenkapital 342.171 332.171 10.000
Versicherungstechnische Rickstellungen f.e.R. 1.441.579 1.350.607 90.972
Andere Ruckstellungen 8.042 7.260 782
Depotverbindlichkeiten aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 71.344 75.118 -3.774
Verbindlichkeiten aus dem selbstabgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 84.369 88.483 -4.114
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft 3.528 1.511 2.017
Sonstige Verbindlichkeiten 77.790 101.037 -23.247
Rechnungsabgrenzungsposten 1.255 1.404 - 149
Gesamtkapital 2.030.078 1.957.591 72.487

In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands ergaben sich keine wesentlichen
materiellen Veranderungen.

Das Eigenkapital unseres Unternehmens wurde durch die DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG um 10,0 Mio. € erhoht.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit ist fur die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerberver-
gleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit platziert sich die DEVK deutlich Gber
dem Marktdurchschnitt. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fiur die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.
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Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Ge-
schéaftsjahr 2014 zufriedenstellend entwickelt

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Fir 2015 rechnen wir mit einem Anstieg der Gesamtbeitragseinnahme in einer GréRen-
ordnung von 4 % bis 5 %. Nach der moderaten Schadenentwicklung in 2014 veran-
schlagen wir flr den Bruttoschadenaufwand in 2015 einen Uberproportionalen Zuwachs.
Vor Veranderung der Schwankungsrickstellung erwarten wir deshalb ein entsprechend
niedrigeres versicherungstechnisches Ergebnis. Nach weiteren Zuflihrungen zur Schwan-
kungsrickstellung wird das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. nach derzeitiger
Einschatzung zwischen 10 Mio. € und 20 Mio. € liegen.

FUr 2015 erwarten wir weiterhin ein sehr tiefes Zinsniveau. Nach der Ankindigung der
EZB ab Marz 2015 fur mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. €
zu kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fir das ame-
rikanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: , besser
als erwartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund fir steigende Zinsen, und ,niedriger
als erwartete Inflation”, als Grund flr ein weiterhin niedriges Zinsniveau. BezUglich einer
maoglichen Zinserhdéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Entwicklung
des AuRenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen FED —
zum Zeitpunkt der flr 2015 anvisierten Zinserhéhung — wird somit mit Spannung erwar-
tet und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geldpo-
litik kdnnte sich als zusatzliche Belastung fir in US-Dollar verschuldete Schwellenlander
erweisen und zu weiterer Volatilitdt der Wechselkurse flhren.

Wichtige Frihindikatoren fir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grofden Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung ftr 2015 das groRe Fra-
gezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere
in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den meisten
anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingdnge der deutschen In-
dustrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese
im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.
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Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kénnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen flihren mit der Folge fallen-
der Renditen und steigender Spreads zu anderen europédischen Staatsanleihen.

Die Aktienmarkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen
Zinsniveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute
Chance flr moderat steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse
auch durch steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden. Die
niedrigen Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwéchere Euro-Kurs wirken
hier positiv, wahrend das Risiko in fallenden Produzentenpreisen sowie einer Wachstums-
schwache in den Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Fur die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen
in 2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand in Abhangigkeit vom Abschreibungsbedarf
ein Ergebnis in einer Gréfenordnung von 65 Mio. € bis 75 Mio. €. Der niedrige Zins flr

Neu- und Wiederanlagen wird unserer Einschatzung nach ein leichtes Absinken der Net-
toverzinsung zur Folge haben.

Insgesamt rechnen wir fir 2015 mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in
einer Grofdenordnung von 70 Mio. € bis 90 Mio. €.

Chancenbericht

Chancen fir ein im Vergleich zum Wettbewerb weiterhin Gberdurchschnittliches Wachs-
tum ergeben sich, wenn die Kundenforderungen nach Qualitat, Service und Transparenz
zu attraktiven Preisen in besonderem Male erfillt werden.

Wir sind flr unsere Kunden flachendeckend Uber unsere Regionaldirektionen und in der
Zentrale in KoIn telefonisch und persénlich erreichbar. Dabei erfolgt die Kommunikation
(iber alle Medien. Es zeigt sich, dass dabei insbesondere dem Internet eine immer grofe-
re Bedeutung zukommt. Durch eine standige Uberarbeitung dieses Angebots sind wir hier
gut aufgestellt.

Die dreiteilige Produkt-Linie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr posi-
tive Resonanz.

Durch unsere stetigen Prozessoptimierungen sorgen wir dafiir, dass unser Geschaft
effektiv und effizient verarbeitet wird.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfahigen Produkten, einem guten Service sowie unserem
leistungsstarken Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellt.

Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des 8§ 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der klnftigen
Entwicklung berichtet.
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Versicherungstechnische Risiken

In der Schaden-/Unfallversicherung sind als versicherungstechnische Risiken insbesondere
das Pramien-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu nennen.

Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote flr eigene
Rechnung in den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f.e.R.

Jahr in % Jahr in %
2005 70,2 2010 78,1
2006 72,7 2011 771
2007 70,0 2012 74,3
2008 73,6 2013 75,2
2009 77,3 2014 71,4

Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe Schwankungsbreite festzustel-
len. Das ist u.a. darauf zurlickzufihren, dass wir im Rahmen geeigneter Annahmerichtli-
nien regelmafig nur einfaches, standardisiertes Geschéft zeichnen und fir Vertrage mit
einem besonderen Versicherungsumfang unser Risiko durch Mit- bzw. Rickversiche-
rungsvertrage begrenzen.

Die Ruckdeckung unseres Geschafts war auf mehrere externe Rickversicherer und unseren
konzerneigenen Ruckversicherer, die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, ver-
teilt. Bei der Auswahl der externen Rickversicherer wurde deren Rating berlcksichtigt.

Unsere Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle bemessen wir durch
vorsichtige Bewertung der bereits gemeldeten Schéaden, durch zuséatzliche Rickstel-
lungen fir statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schéaden
und fur solche Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen.
Dem Reserverisiko wird damit angemessen Rechnung getragen. Das belegen auch die
Abwicklungsergebnisse der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis f.e.R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2005 10,1 2010 11,7
2006 8,9 2011 10,0
2007 11,3 2012 9,0
2008 10,5 2013 8,7
2009 10,3 2014 8,7

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die
zu einer Glattung der versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezem-
ber 2014 betrug ihr Volumen 199,1 Mio. € (Vorjahr 153,9 Mio. €).

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen gegentber Versicherungsnehmern, Versi-
cherungsvermittlern und Rickversicherern.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 2,5 % der gebuchten Bruttobeitrdge. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 9,9 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten



drei Jahre auf 0,2 %. Das Ausfallrisiko ist daher fir unser Unternehmen von untergeord-
neter Bedeutung.

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Rickversiche-
rern beliefen sich auf 16,4 Mio. €. Hiervon entfielen allein 10,0 Mio. € auf die DEVK
Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG, die bei Standard & Poor’s mit ,,A+" geratet ist.
Eine Ubersicht Uber die Abrechnungsforderungen sowie das Rating unserer Riickversi-

cherungspartner bei Standard & Poor's gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €
AA+ 0,04
AA- 0,39
A+ 12,66
A 1,57
A- 0,57
ohne Rating 1.14
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Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtnstiger Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu konnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen haben wir die Verordnung Utber die Anlage des gebundenen
Vermogens von Versicherungsunternehmen beachtet. Dem bestehenden Kurs- und Zins-
risiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch aktives
Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser Ergebnis
positiv nutzen. Darlber hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrations-
risiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung der von uns
gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhangigkeiten von einzelnen
Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der Zinsanlagen ist ein
permanenter Liquiditatszufluss gewahrleistet. Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess ist
die jederzeitige Erflllung der bestehenden und zukinftigen Verpflichtungen gegeben.

Gemald Rundschreiben 1/2004 (VA) der BaFin, haben wir den Bestand der Kapitalanlagen
einem Stresstest zu unterziehen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014
mit dem von der BaFin vorgeschriebenen modifizierten Stresstestmodell des Gesamt-
verbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durchgefihrt und alle Szenarien
bestanden. Der Stresstest Uberpriift, ob das Versicherungsunternehmen trotz einer
eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmérkten in der Lage ist, die
gegenlber den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen zu erflllen. Der
Stresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrachtet
die bilanziellen Auswirkungen flr die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der
nachste Bilanzstichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei
gleichbleibendem Rentenmarkt bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverandertem Aktien-
markt, ein gleichzeitiger ,Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem
Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.
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Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock der Gesellschaft 1,54 Mrd. €. Insgesamt
590,5 Mio. € sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen ab-
schreibungsgeféhrdet. Von diesen Inhaberpapieren haben wir gemafR § 341b HGB ein
Volumen von 509,1 Mio. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die Absicht besteht,
diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vortber-
gehend eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht
zutreffend erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen.
Diese Kapitalanlagen weisen eine positive Bewertungsreserve in Hoéhe von 75,4 Mio. €
aus. Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von 0,1 Mio. €. Die Auswirkung einer
Renditeverschiebung um +/— 1 % bedeutet eine Wertveranderung von ca. —92,7 Mio. €
bzw. 103,0 Mio. €

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen Hin-
weis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich inner-
halb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folglich
sinkt die angegebene Wertanderung tendenziell ab. AuRerdem ist der (berwiegende Teil
unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw. dem Anlagevermdogen gewid-
meten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf Grund
der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen fiihrt. Im Ubrigen weisen die
Wertpapiere aktuell hohe stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Ausnahme
hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitdtsverschlechterungen, die sich bei den
jeweiligen Emittenten ergeben konnen.

Neben den Immobilienfinanzierungen in Hohe von 7 % im Verhaltnis zu den gesamten
Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen Uberwiegend in Pfandbriefen und Schuld-
scheindarlehen. Darliber hinaus wurde auch in Unternehmensanleihen und in geringem
Umfang in Asset Backed Securities (ABS) investiert. Der Anteil der Unternehmensanlei-
hen im Direktbestand liegt bei 11,4 % der gesamten Kapitalanlagen. Der Anteil der ABS-
Anlagen im Direktbestand an den gesamten Kapitalanlagen betrdgt 1,5 %. Der Schwer-
punkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf Grund von attraktiven Risikoaufschlagen
und Diversifikationsaspekten — in internationalen Inhaberschuldverschreibungen von
Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpapiere,
die dem Anlagevermdogen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portu-
gal, ltalien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor. Hinsichtlich
der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft nur zu 6,8 % in Staatspapieren im Verhaltnis
zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen
groftenteils den verschiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen
oder es handelt sich um Zinspapiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz.



Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA- und besser 55,3 % (55,7 %)
A 29,6 % (28,4 %)
BBB 9,9 % (10,9 %)
BB und schlechter 51 % (5,0 %)

Die Ratingverteilung der Gesellschaft blieb gegenlber dem Vorjahr in etwa gleich. Wir
werden weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere
hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmaRig am EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass die
Veranderung dieses Index auch die Wertdnderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet.
Bei einer Marktverdnderung von 20 % verandert sich der Wert unseres Aktienportfolios
um etwa 46,0 Mio. €. Der europaische Aktienindex EuroStoxx50 hat sich im Jahr 2014
leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin eine moderat positive Entwicklung,
solange exogene Schocks ausbleiben. Im Bereich der Aktienanlagen wird ein Wertsiche-
rungskonzept zur Beschrankung von Kursrisiken eingesetzt.

Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die Aktienquote un-
terjahrig aktiv gesteuert. Insgesamt ist sie gegeniber dem Vorjahr tendenziell gestiegen.
Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme die konjunkturelle Entwick-
lung deutlich verschlechtern, sind hierfir Handlungsoptionen vorhanden.

Dem Anlagevermdgen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewer-
tungsreserve in Hohe von 12,4 Mio. € aus. Darin sind keine stillen Lasten enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 91,5 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind 75,1 Mio. €
in indirekten Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Bliro- und andere
gewerbliche Immobilien. Auf den Direktbestand in Hohe von 16,5 Mio. € erfolgen pro
Jahr planmaRige Abschreibungen in einem Volumen von ca. 0,3 Mio. €. In diesem Immo-
bilienbestand sind zurzeit keine besonderen Risiken erkennbar.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgefiihrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.
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Die Arbeitsablaufe der DEVK werden auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien
betrieben. Das Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen sowie eine weitgehend maschinelle Unterstltzung der Arbeits-
abldufe begrenzt. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird
durch die Interne Revision tberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschitzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle
und MalRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.

Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europaische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europaischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Marz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Die neuen Anforderungen gemafd Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projektes.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfullt.

Insgesamt konnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiihren und damit den Fort-
bestand des Unternehmens gefdahrden konnte.

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaRbender Scheel Dr. Simons Zens
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Anlage zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

Selbst abgeschlossenes Geschaft In Riickdeckung libernommenes Geschaft

Unfallversicherung Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Allgemeine Unfallversicherung

Kraftfahrtunfallversicherung Sonstige Kraftfahrtversicherungen

Haftpflichtversicherung Rechtsschutzversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen Verbundene Hausratversicherung

Fahrzeugvollversicherung Verbundene Gebaudeversicherung

Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen

Versicherung gegen sonstige finanzielle Verluste
Kautionsversicherung

Schutzbriefversicherung
Scheckkartenversicherung

Auslandsreise-Krankenversicherung
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 20.683.151 23.200
IIl. geleistete Anzahlungen 7.390.738 2.484
28.073.889 25.684
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 16.464.620 16.744
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 65.417.898 64.095
2. Beteiligungen 30.414.084 32.607
95.831.982 96.702
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 280.252.619 300.729
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 524.935.310 362.395
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 130.916.952 149.546
4. Sonstige Ausleihungen 797.433.929 838.991
5. Andere Kapitalanlagen 27.732.743 27.983
1.761.271.553 1.679.643
1.873.568.155 1.793.089
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 26.709.702 11.961
2. Versicherungsvermittler 152.667 163
26.862.369 12.114
II. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéft 16.379.083 18.508
davon:
an verbundene Unternehmen: 9.981.002 € 13.449
IIl. Sonstige Forderungen 49.694.433 72.474
davon: 92.935.885 103.096
an verbundene Unternehmen: 1.939.988 € 71.620
D. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 7.149.306 7.775
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 39.423 242
IIl. Andere Vermodgensgegenstdnde 263.541 288
7.452.270 8.305
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 26.984.503 26.760
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.063.182 657
28.047.685 27.417
Summe der Aktiva 2.030.077.884 1.957.591

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.II bzw. B.IIl. der Passiva eingestellte Deckungsrickstellung in Héhe von
15.161.737,16 € unter Beachtung von § 341f und 8 341g HGB sowie der auf Grund des 8 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnung
berechnet worden ist.

Kéln, 13. April 2015 Der Verantwortliche Aktuar | Weiler

Ich bescheinige hiermit entsprechend §8 73 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsméfig sichergestellt sind.

KéIn, 13. April 2015 Der Treuhdnder | Thommes
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 195.000.000 195.000
II. Kapitalrticklage 100.302.634 90.303
I1l. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Riicklage 383.469 383
2. andere Gewinnicklagen 46.484.692 46.485
46.868.161 46.868
342.170.795 332.171
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. BeitragsUubertrage
1. Bruttobetrag 10.464.354 9.403
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 174.871 200
10.289.483 9.203
II. Deckungsrickstellung 26.562 31

I1l. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle

1. Bruttobetrag 1.544.740.438 1.489.260
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 332.760.053 322.972
1.211.980.385 1.166.288
IV. Ruckstellung flr erfolgsabhdngige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung 14.802.040 14.815
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen 199.102.033 153.902
VI. Sonstige versicherungstechnische Ruickstellungen
1. Bruttobetrag 5.823.633 6.734
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 445.555 366
5.378.078 6.368
1.441.578.581 1.350.607
C. Andere Riickstellungen
|. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7.596.705 6.973
II. Steuerrlckstellungen 214.404 -
IIl. Sonstige Rickstellungen 231.354 286
8.042.463 7.260
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
\ 71.344.402 75.118
E. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegenlber
1. Versicherungsnehmern 84.368.868 88.455
2. Versicherungsvermittlern - 27
84.368.868 88.483
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft 3.528.100 1.511
davon:
gegeniber verbundenen Unternehmen: 3.182.618 € 1.090
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 77.790.197 101.037
davon: 165.687.165 191.030
aus Steuern: 7.469.916 € 7.845
gegeniber verbundenen Unternehmen: 68.966.239 € 92.292
F. Rechnungsabgrenzungsposten
1.254.478 1.405
Summe der Passiva 2.030.077.884 1.957.591
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ Vorjahr Tsd. €

I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.

w N

a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen

. Technischer Zinsertrag f.e.R.
. Sonstige versicherungstechnische Ertrage

4. Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R.

a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rlckversicherer

5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen

Netto-Rickstellungen
a) Netto- Deckungsrickstellung
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen

6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige

Beitragsriickerstattungen f.e.R.

7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.

a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb

b) davon ab:

erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft

8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.
9. Zwischensumme
10. Veranderung der Schwankungsrlckstellung und

dhnlicher Ruckstellungen
. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

Ubertrag:

1.179.349.923

179.639.189
999.810.734
-1.060.874
-25.147
-1.086.021
998.724.713
545.480
1.102.983
778.818.418
110.994.379
667.824.039
55.479.981
-9.787.929
45.692.052
713.516.091
3.990
914.533
918.523
302.008
255.171.082
33.719.663
221.451.419
4.417.183
61.604.998
-45.199.994
16.405.004
16.405.004

1.087.638
165.299
922.339

-1.183

-12
-1.195
921.144
491
1.115

720.858
102.657
618.201

96.387
-21.996
74.391
692.592

6
-1.405
-1.399

282

230.321

30.430
199.891
4.137
24.449

-6.826
17.623
17.623
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€ € € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 16.405.004 17.623
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 2.698.297 1.533
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 2.065.204 € 1.440
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundsticken 1.252.281 514
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 68.255.201 77.498
69.507.482 78.012
c) Ertrage aus Zuschreibungen 1.989.205 4.396
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 10.512.129 17.927
84.707.113 101.868
2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 2.146.973 1.777
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 11.942.387 11.484
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 720.890 5.735
14.810.250 18.997
69.896.863 82.871
3. Technischer Zinsertrag 1.968.154 1.951
67.928.709 80.921
4. Sonstige Ertrage 11.239.288 3.506
5. Sonstige Aufwendungen 7.564.270 9.056
3.675.018 -5.550
6. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 88.008.731 92.994
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 374.207 425
8. Sonstige Steuern —16.358 309
357.849 734
9. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabflhrungsvertrages
abgefihrte Gewinne 87.650.882 92.260

10.

Jahrestuberschluss
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaRig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten
vermindert um planméaRige Abschreibungen bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und ande-
ren festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zuge-
ordnet wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapitalan-
lagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen
niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Ver-
maogensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein hdherer Wert beigemessen werden
konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Héhe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungs-
kosten abzUglich einer Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.
Die kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmt.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der Gibrigen Aus-
leihungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten zuziglich oder abziglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetragen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Zero-Schuldscheindarlehen wurden mit den Anschaffungskosten zuzlglich des in
Abhéangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zins-
anspruchs aktiviert.

Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsen-
kursen bewertet.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift sind zu
Nennwerten abzlglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalabwertung fir das
latente Ausfallrisiko bilanziert worden.
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Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschift ergaben sich auf
Grundlage der Rickversicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen wurden zu Nennwerten bewertet.

Die sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit sie nicht die Betriebs- und
Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmafige
Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode
ermittelt. Bei geringwertigen Anlagegutern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden,
erfolgen Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaf-
fungsjahr. Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben dem Agio aus
Namensschuldverschreibungen hauptséchlich die noch nicht félligen Zinsanspriiche zu
Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsiibertrage waren in der Mopedversicherung fur die Monate Januar und
Februar des folgenden Jahres zu berechnen. Aus den monatlich gebuchten Betragen
wurden je nach Laufzeit der Versicherungen die auf diese beiden Monate entfallenden
Beitragsanteile als Beitragstbertrage ermittelt. In der Sparte Versicherung gegen son-
stige finanzielle Verluste erfolgte die Berechnung der Beitragslbertrage einzeln, unter
Berlicksichtigung des individuellen Versicherungsbeginns sowie der Laufzeit des Versi-
cherungsvertrags. Bei der Ermittlung der Beitragsubertrage im selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft wurde der Erlass des Finanzministers NRW vom 30. April 1974
beachtet. Flrr andere Versicherungszweige waren Beitragsibertrage nicht zu stellen, weil
hier das Versicherungsjahr mit dem Kalenderjahr tGbereinstimmt.

Die Beitragstbertrdage fir das in Rickdeckung Gibernommene Versicherungsgeschaft
wurden entsprechend den Aufgaben des Vorversicherers gebildet.

Die in der Kinder-Unfallversicherung im Leistungsfall zu bildende Deckungsriickstellung
waurde individuell unter Berlcksichtigung implizit angesetzter Kosten nach der prospektiven
Methode ermittelt. Es wurde die Sterbetafel DAV 2007 HUR, 4,0 %, fir Leistungsfélle vor
dem 31. Dezember 2000 zu Grunde gelegt; Leistungsfélle, fir die erstmals im Zeitraum
31. Dezember 2000 bis 31. Dezember 2003 eine Rlckstellung zu bilden war, wurden mit
3,25 % bewertet. Bei Leistungsfallen, flr die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2004
bis 31. Dezember 2006 eine Rlckstellung zu bilden war, wurde ein Rechnungszins in
Hohe von 2,75 %, bei Leistungsfallen, fir die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2007
bis 31. Dezember 2011 eine Rickstellung zu bilden war, wurden 2,25 % zu Grunde
gelegt. In allen anderen spateren Fallen wurde ein Rechnungszins in Héhe von 1,75 %
zu Grunde gelegt.
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Die Bruttobetrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft wurden je Schadenfall einzeln ermittelt.
FUr unbekannte Spétschaden erfolgte die Bildung einer Rlckstellung nach pauschalen
Kriterien. In der Ruckstellung wurden Betrage flr die Schadenregulierung berlcksichtigt.
Die Brutto-RUckstellungen fir das in Rickdeckung Gibernommene Versicherungsgeschaft
wurden entsprechend den Aufgaben des Vorversicherers gebildet.

Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Beachtung von § 341f und § 341g HGB
berechnet. Der Berechnung liegt die Sterbetafel DAV 2007 HUR zu Grunde. Als Rechnungs-
zins flr den Zeitraum vor dem 31. Dezember 2000 wurde 4,0 % zu Grunde gelegt; bei
Leistungsfallen, flr die erstmals im Zeitraum 31. Dezember 2000 bis 31. Dezember 2003
eine Rickstellung zu bilden war, jedoch 3,25 %. Bei Leistungsféllen, fir die erstmals im
Zeitraum 31. Dezember 2004 bis 31. Dezember 2006 eine Rickstellung zu bilden war,
wurde ein Rechnungszins in Hohe von 2,75 %, bei Leistungsféllen, fir die erstmals im
Zeitraum 31. Dezember 2007 bis 31. Dezember 2011 eine Rickstellung zu bilden war,
wurden 2,25 % zu Grunde gelegt. In allen anderen spateren Fallen wurde ein Rechnungs-
zins in Hohe von 1,75 % zu Grunde gelegt.

Der Anteil des Ruckversicherers wurde entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen
ermittelt.

Die Dotierung der Riickstellung fiir erfolgsabhéangige Beitragsriickerstattung wurde
auf Grund der Beschllsse von Vorstand und Aufsichtsrat unter Berilcksichtigung steuer-
licher Vorschriften vorgenommen.

Die Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung erfolgte auf Grund
vertraglicher Vereinbarungen mit den Versicherungsnehmern.

Die Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen wurden nach der Anlage
zu § 29 RechVersV berechnet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten unverbrauchte Bei-
trdge aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen, die von der Verkehrsopferhilfe e.V. (VOH)
aufgegebene Rickstellung fir Verkehrsopferhilfe, eine Stornorickstellung fur Beitrags-
forderungen und eine Rickstellung fir bereits vereinnahmte Beitrage sowie fir Beitrags-
verpflichtungen und Stornortickstellungen aus Rickversicherungsvertragen. Diese Ruck-
stellungen wurden geschatzt oder soweit moglich auf der Grundlage entsprechender
mathematischer Modelle ggf. auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet.



Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Das Finanzierungsendalter ist das 62. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % p.a. angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen sind flr das laufende Ge-
schéaftsjahr gebildet, bemessen sich nach dem voraussichtlichen Bedarf und wurden in
der Hohe angesetzt, die nach kaufménnischer Beurteilung notwendig war.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsge-
schaft resultieren aus einer Rickversicherungsvereinbarung zur Bedeckung von Schaden-
und Rentendeckungsriickstellungen, bewertet mit dem Erflllungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erflllungsbetragen bewertet.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben
sich auf Grundlage der Rickversicherungsvertrage und wurden zum Erfillungsbetrag
angesetzt.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéhrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs.

Der technische Zinsertrag f.e.R. wurde mit 4,0 %, 3,25 %, 2,75 %, 2,25 % bzw. 1,75 %
aus dem jeweiligen arithmetischen Mittel des Anfangs- und Endbestands der Brutto-
Rentendeckungsrickstellungen fur Unfall-, Haftpflicht-, Kraftfahrt-Haftpflicht- und Kraft-
fahrtunfallversicherungen ermittelt.

Angaben zu latenten Steuern efolgen auf Grund der steuerlichen Organschaft auf Ebene
der Organtragerin DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligung-AG, KalIn.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis lll. im Geschaftsjahr 2014

Aktivseite

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugange buchungen  Abgédnge bungen bungen Geschéaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 23.200 1.621 304 - - 4.443 20.682
2. geleistete Anzahlungen 2.484 5.211 -304 - - - 7.391
3. Summe A. 25.684 6.832 - - - 4.443 28.073
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
\ 16.745 41 - - - 321 16.465
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 64.095 8.073 - 6.750 - - 65.418
2. Beteiligungen 32.606 2.850 - 3.5643 - 1.501 30.412
3. Summe BL.II. 96.701 10.923 - 10.293 - 1.501 95.830
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 300.729 47.277 - 62.343 1.989 7.399 280.253
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 362.395 199.467 - 34.341 - 2.585 524.936
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 149.546 7.333 - 25.961 - - 130.918
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 275.000 - - - - - 275.000
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 503.991 10.819 - 52.376 - - 462.434
c¢) Ubrige Ausleihungen 59.999 - - - - - 59.999
5. Andere Kapitalanlagen 27.983 863 - 975 - 138 27.733
6. Summe B.III. 1.679.643 265.759 - 175.996 1.989 10.122 1.761.273

insgesamt 1.818.773 283.555 = 186.289 1.989 16.387 1.901.641
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Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In maRkigem Umfang haben wir Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand
gehalten werden sollen, gemaRk § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet.
Die Kapitalanlagen weisen zum 31. Dezember 2014 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

LET N EIETIET

Buchwert Zeitwert
€ €
B.I. Grundstilcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten fur fremden Grundstiicken 16.464.620 16.930.000
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 65.417.898 85.567.221
2. Beteiligungen 30.414.084 31.948.241
B.III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 280.252.619 320.957.903
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 524.935.310 602.563.156
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 130.916.952 148.939.615
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 275.000.000 335.588.382
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 462.433.929 505.051.022
c¢) Ubrige Ausleihungen 60.000.000 58.575.483
5. Andere Kapitalanlagen 27.732.743 31.571.264
insgesamt 1.873.568.155 2.137.692.287
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 1.5698.568.156 1.802.103.906
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermogen gemaf’ § 341b Abs. 2 HGB 619.861.518 707.664.289

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 4,4 Mio. € enthalten.
Diese entfallen auf Inhaberschuldverschreibungen, Hypothekenforderungen, Schuld-
scheindarlehen, Ubrige Ausleihungen und Grundstlcke.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart
verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Bewertung des Grundbesitzes erfolgte grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren.
Alle am 31. Dezember 2014 vorhandenen Grundstlicksobjekte sind zu diesem Termin
neu bewertet worden.

Die Zeitwertermittlung fur Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
erfolgte zum Teil auf der Basis von Ertragswerten oder Buchwert gleich Marktwert.

Die Bewertung der grundpfandrechtlich gesicherten Darlehen erfolgte auf der Basis der
tagesaktuellen Zins-Struktur-Kurve unter Berlcksichtigung des Bonitats- und Objektrisikos.
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Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzinslichen
Wertpapiere wurden mit den Bdorsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeitwerte der
Namenschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen, sowie der
Zero-Schuldscheindarlehen wurden gemaéld § 56 RechVersV auf der Grundlage der Rendite-
Struktur-Kurve zu marktiblichen Konditionen ermittelt. Die Zeitwertermittlung sonstiger
anderer Kapitalanlagen erfolgte anhand der durch ein unabhédngiges Finanzunternehmen
mitgeteilten Jahresabschlusskurse.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen i.S.d. KWG (Eigen-
kapitalsurrogate) wurden auf Basis eines DCF-Verfahrens auf der Grundlage der aktuellen
EURO-Swapkurve und eines Risikoaufschlags ermittelt. Dabei wurden die erwarteten
zuklnftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezifischen Annahmen
berlicksichtigt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der entsprechende Devisen-

kassamittelkurs zum Jahresende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. 8§ 285 Nr. 18 HGB, die liber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden
Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Wertpapiere des Anlagevermogens 3.807 3.690
Hypothekenforderungen 3.435 3.121
sonstige Ausleihungen 82.954 80.827

Abschreibungen geméal § 253 Abs. 3 Satz 4 HGB wurden unterlassen, da beabsichtigt ist,
diverse Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer voribergehenden
Wertminderung ausgegangen wird.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkaufen geméaR § 285 Nr. 19 HGB

nominaler Umfang Buchwert Prémie beizulegender Wert der Pramie

Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Sonstige Verbindlichkeiten Short-Call-Optionen 3.870 238 325

Short-Put-Optionen 3.220 151 162

Namenschuldverschreibungen Vorkéaufe 4.000 - 748

Inhabenschuldverschreibungen Vorkaufe 16.500 - 379

Bewertungsmethode

Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Vorkaufe: Bloomberg/eigene Berechnung auf Grund von Marktdaten
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Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermégen gemaf3 § 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der taglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe

Aktienfonds 3.383 138.107 1.717

Mischfonds 1.426 69.464 2.933
Immobilienfonds 816 21.288 1.965 einmal monatlich bis 50 Tsd. €
bzw. jederzeit bis 50 Tsd. €
bzw. nach 5 Monaten

Zu Aktiva B.II.

gezeichnetes Anteil durch- Ergebnis des letzten
Kapital Anteil gerechnet  Eigenkapital Geschéaftsjahres
€ in % in % € €
DEVK Omega GmbH, KéIn 25.000 25,00 25,00 25.184.805 269
DEVK Private Equity GmbH, KoIn 10.000.000 20,00 20,00 128.002.817 12.825.595
KASSOS Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 32.809 407
Terra Management GmbH, Landolfshausen 25.000 25,00 25,00 26.658 1.055
Terra Estate GmbH & Co. KG, Landolfshausen 1.500.000 24,38 24,38  40.097.955 188.283

Hierbei wurden gemaf$ § 285 Nr. 11 HGB lediglich Kapitalanlagen in verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen mit einem Beteiligungsverhéltnis von mindestens 20,00 %
berlicksichtigt.

Zu Aktiva B.III.

Sonstige Kapitalanlagen

Die librigen Ausleihungen beinhalten ausschlie3lich Namensgenussscheine.

Die anderen Kapitalanlagen setzen sich im Wesentlichen aus stillen Beteiligungen i.S.d.
KWG, Partizipationsscheinen und Fondsanteilen zusammen.

Zu Aktiva E.II

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 978.972 €
Vorauszahlungen flr kinftige Leistungen 84.210 €
1.063.182 €

Zu Passiva ALl

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 195.000.000 € ist in 195.000.000 Stiickaktien einge-
teilt (Vorjahr 195.000.000 €).
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Zu Passiva ALll.

Kapitalriicklage

Stand 31.12.2013 90.302.634 €
Zuflihrung 10.000.000 €
Stand 31.12.2014 100.302.634 €

Zu Passiva B.

Angaben in Tsd. € davon: davon:
Bruttortickstellung Rickstellung fir noch nicht Schwankungsriickstellung und
insgesamt | abgewickelte Versicherungsfalle ahnliche Rickstellungen
Versicherungszweige Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Unfall 129.993 117.485 129.382 116.964 90 -
Haftpflicht 88.359 88.073 65.500 64.401 22.794 23.609
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 1.392.326 1.324.886 1.252.322 1.205.094 134.128 113.873
sonstige Kraftfahrt 77.701 57.877 36.313 38.517 25.815 3.633
Feuer- und Sach 73.467 74.447 59.178 62.577 11.138 8.044
davon:
Feuer 6.999 3.5676 6.801 3.537 - -
Verbundene Hausrat 12.553 13.671 12.503 13.562 - -
Verbundene Gebaude 46.130 50.316 36.400 41.918 6.851 4.741
sonstige Sach 7.785 6.884 3.474 3.560 4.287 3.303
Sonstige 13.113 11.378 2.045 1.707 5.137 4.742
insgesamt 1.774.960 1.674.146 1.544.740 1.489.260 199.102 153.902

Zu Passiva B.IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
a) erfolgsabhangig
Stand 31.12.2014 14.491.040 €

b) erfolgsunabhangig

Stand 31.12.2013 324.104 €
Entnahme 315.112 €
Zuflhrung 302.008 €
Stand 31.12.2014 311.000 €

Zu Passiva F.

Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 1.254.478 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

selbst abgeschlossenes und in Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen fir
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Ruckversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrdge beitrdge beitrdge rungsfalle betrieb saldo f.e.R.
Unfallversicherung 95.458 95.458 73.966 42.642 41.253 -7.439 4.542
Haftpflichtversicherung 81.591 81.591 79.308 29.101 31.864 -2.321 19.151
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 467.897 468.049 409.437 400.297 60.235 4.687 —-7.624
sonstige Kraftfahrt 294.293 294.318 238.570 223.093 39.470 -8.180 1.804
Feuer- und Sach 227.617 227.376 186.627 131.513 80.725 -11.314 -2.680
davon:
Feuer 1.282 1.282 1.135 4.603 488 1.960 -2.119
Verbundene Hausrat 89.449 89.449 78.988 41.513 33.141 -3.964 8.603
Verbundene Gebaude 115.215 114.974 86.019 77.065 37.097 —-7.997 -10.214
sonstige Sach 21.671 21.671 20.485 8.332 9.999 -1.313 1.050
Sonstige 12.493 11.497 10.817 7.653 1.624 —494 1.112
insgesamt 1.179.349 1.178.289 998.725 834.299 255.171 -25.061 16.405
Vorjahr in Tsd. € Bruttoaufwendungen fir
gebuchte verdiente verdiente den Versi- Rickversi-  vers.-techn.
Brutto- Brutto- Netto- Versiche- cherungs- cherungs- Ergebnis
beitrage beitrage beitrdge rungsfalle betrieb saldo f.e.R.
Unfallversicherung 90.990 90.990 70.666 37.317 38.058 -8.350 7.733
Haftpflichtversicherung 78.544 78.5644 76.320 26.656 30.580 —-2.056 21.818
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 421.506 421.546 369.307 375.798 52.489 1.617 -9.419
sonstige Kraftfahrt 270.911 270.916 220.230 240.607 35.822 2.5678 -3.398
Feuer- und Sach 213.817 213.245 174.045 130.001 72.956 -3.565 -496
davon:
Feuer 1.212 1.212 774 2.391 420 568 -315
Verbundene Hausrat 86.618 86.618 76.537 39.004 30.553 -2.740 12.057
Verbundene Gebéude 104.682 104.110 78.047 80.339 32.579 348 -13.167
sonstige Sach 21.305 21.305 18.687 8.267 9.404 -1.741 929
Sonstige 11.870 11.214 10.576 6.865 416 —-455 1.385
insgesamt 1.087.638 1.086.455 921.144 817.244 230.321 -10.231 17.623

Im gesamten Versicherungsgeschaft entfielen von den Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb auf:

Abschlussaufwendungen 156.036.042 €
Verwaltungsaufwendungen 99.135.041 €

Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 148.746 133.601
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des 8 92 HGB - -
3. Léhne und Gehalter 393 312
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstlitzung - -
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 708 390

insgesamt 149.847 134.303
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Die Pensionsrlckstellung fur die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfigung
gestellten Mitarbeiter wird bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanziert.
Die Zuflihrung zur Pensionsrlckstellung, mit Ausnahme der Zinszufthrung, wird der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG belastet.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 415.964 €. Die Ruhegehalter friiherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 393.346 €. Fir diesen Personen-
kreis war am 31. Dezember 2014 eine Pensionsrlckstellung von 4.617.549 € zu bilanzie-
ren. Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 159.414 €. Die Beiratsbezlge
betrugen 70.586 €.

Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 7,1 Mio. € aus
offenen Short-Optionen, 28,0 Mio. € aus Multitranchen und 20,5 Mio. € aus offenen Vor-
kaufen. Die Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahlten
Hypothekendarlehen betrugen 1,6 Mio. €.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen,
Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen betrugen zum Jahresende
insgesamt 67,9 Mio. €. Hierauf entfallen Verpflichtungen gegeniber verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von 50,4 Mio. €.

Allgemeine Angaben

Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertriage im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschaftsjahr Vorjahr
Unfall 894.512 882.437
Haftpflicht 1.169.444 1.151.395
Kraftfahrzeug-Haftpflicht 2.159.865 2.024.704
sonstige Kraftfahrt 1.674.289 1.593.723
Feuer- und Sach 1.741.934 1.717.417
davon:
Feuer 5.804 5.323
Verbundene Hausrat 900.915 890.999
Verbundene Gebaude 370.602 359.366
sonstige Sach 464.613 461.729
Sonstige 833 1.177

insgesamt 7.640.877 7.370.853
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Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats sowie
des Beirats befinden sich vor dem Lagebericht.

Unser Unternehmen verflgt nicht Uber eigenes Personal.
An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Riickversicherungs- und
Beteiligungs-AG, Koln, mit 100 % beteiligt. Diese hat gemalk § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt,

dass ihr die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird geméf den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemaf § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Unsere Gesellschaft ist von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht aufzustellen, befreit.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den befreienden Konzernabschluss
aufstellt, in dem das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler Strafse 190, 50735 Koln

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Koln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaRbender Scheel Dr. Simons Zens
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DEVK
Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft, KoIn, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prtfung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber magliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 22. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hibner Offizier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprufer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflhrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus.

KéIn, 7. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Zell
Vorsitzender
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Organe
Friedrich Wilhelm Gieseler Doris Fohrn Gottfried RiBmann
Bergisch Gladbach Wesseling Koln
Vorsitzender Vorsitzende des Betriebsrates Mitglied der Vorstande
Vorsitzender der Vorstande DEVK Versicherungen, DEVK Versicherungen
DEVK Versicherungen Zentrale KoIn

Wolfgang Zell

Klaus-Dieter Hommel Dr. jur. Martin Henke Neustadt in Holstein
Neuenhagen Bonn Bundesgeschaftsfihrer der
Stellv. Vorsitzender Geschéftsflhrer fur den Eisenbahn- und Verkehrs-
Stellv. Vorsitzender der Eisenbahn- Bereich Eisenbahnverkehr des gewerkschaft (EVG)
und Verkehrsgewerkschaft (EVG) Verbandes Deutscher Verkehrs-

unternehmen e.V. (VDV)

Vorstand

Lothar Diehl Klaus Fiichtler Tarja Radler
Roésrath Engelskirchen Kaln
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschéaftsmodell des Unternehmens

Gegenstand der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG ist laut Satzung der Betrieb der
Rechtsschutzversicherung und der Rickversicherung in diesem Versicherungszweig im
In- und Ausland. Die Geschaftstatigkeit erstreckte sich auf die Bundesrepublik Deutschland.
Es wurde ausschlieRlich das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft betrieben.

Wie in den Vorjahren haben wir auch im Berichtsjahr alle in den ,, Allgemeinen Bedingungen
fir die Rechtsschutzversicherung (ARB)" aufgeflihrten Versicherungsarten (Standard-
geschaft) sowie die ,Vermogensschaden-Rechtsschutz-Versicherung fir Aufsichtsréte,
Beirate, Vorstande, Unternehmensleiter und Geschaftsfihrer”, die ,Anstellungsvertrags-
Rechtsschutzversicherung fir TOP-Manager” und die ,, Spezial-Straf-Rechtsschutzversi-
cherung fir Unternehmen” (Spezialgeschaft) angeboten.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Verbundene Unternehmen der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital betragt 21,0 Mio. € und ist zu 100 % eingezahlt. Es wird zu 100 %
gehalten von der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG, mit der ein Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag besteht.

Die Angabe unmittelbarer und mittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen befindet sich im Anhang.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund des Generalagenturvertrags tbernimmt der DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein die Funktion der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammen-
hangenden Aufgaben.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Beitragsverwaltung, EDV, Vermogens-
anlage und -verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fur alle DEVK-
Unternehmen organisatorisch zusammengefasst. Darliber hinaus ist auch unsere Bestands-
verwaltung mit der des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins zusammengefasst.

Gemals dem Gemeinschaftsvertrag stellt uns der DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfigung.
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Die mit der Schadenregulierung befassten Mitarbeiter nehmen hierbei ausschlielich
Aufgaben unserer Gesellschaft wahr und unterliegen auf dem Gebiet der Schadenbear-
beitung allein der Aufsicht und den Weisungen unseres Unternehmens.

Unser Unternehmen hat separate Mietvertrage und verfligt gemafd seiner Nutzung tber
eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmarkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie flr Euroinvestoren zuséatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europdischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmaérkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen geflhrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurlickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschlage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC"” haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 %auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéhrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom Nettoaufienbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.
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Die Rechtsschutz-Versicherer konnten in 2014 einen Vertragszuwachs von rd. 1,1 %
gegenlber dem Vorjahr erreichen. Die Beitragseinnahmen erhéhten sich dabei um

2,0 %. Die Anzahl der im Geschéftsjahr gemeldeten Schaden nahm branchenweit um
1,9 % zu, die Schadenzahlungen um 8,3 %. Der Uberdurchschnittliche Anstieg der
Schadenzahlungen beruht Gberwiegend auf dem zum 1. August 2013 in Kraft getretenen
2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetz.

Geschaftsverlauf

Auch im Geschaftsjahr 2014 konnten wir unseren Marktanteil in einem schwierigen Markt
weiter ausbauen. Dabei tragen wir den heutigen Anspriichen der Kunden an Qualitat und
einen glnstigen Preis mit unserer dreiteiligen Produktlinie auch im Premiumsegment be-
sonders Rechnung. Die hohe Kundenzufriedenheit wird insbesondere durch eine niedrige
Storno- und Beschwerdequote sowie in Kundenbefragungen und Presseberichten bestétigt.

Die Zahl der Vertrage im Bestand ist um 2,1 % auf 845.981 (Vorjahr 828.689) angewach-
sen. Darin enthalten sind zwei Gruppenvertrage mit insgesamt ca. 229.000 versicherten
Personen. Wir haben damit unsere Prognose, die von einem Bestandszuwachs zwischen
1,5 % und 2,0 % ausging, leicht Gbertroffen.

Die Beitragseinnahmen haben sich gegentber dem Vorjahr um 3,0 % erhoht. Wir konnten
somit ein Beitragswachstum erzielen, welches am oberen Ende der fir das Geschafts-
jahr prognostizierten Bandbreite von 2,0 % bis 3,0 % lag.

Sowohl flr den erfreulichen Bestandszuwachs als auch fir das Beitragswachstum ver-
antwortlich war neben einem starken Verkauf unseres Premium-Schutzes auch der

im Jahresverlauf Uberarbeitete Gewerbe-Rechtsschutz fur kleine und mittelstandische
Unternehmen.

FUr das Geschaftsjahr 2014 hatten wir zum Jahresbeginn eine Schadenquote von rd. 80 %
(netto) und eine Combined-Ratio von rd. 105 % (netto) prognostiziert. Auf Grund einer
hoher als erwarteten Steigerung der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb und
einer im prognostizierten Rahmen liegenden Schadenquote liegt die Combined Ratio bei
105,5 % (netto).

Das Kapitalanlageergebnis liegt mit rd. 9,0 Mio. € auf dem Niveau von 2012 bzw. des um
Einmaleffekte bereinigten Ergebnisses 2013 und entspricht damit unseren Erwartungen.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit liegt auf Grund des oben genannten Effektes
des 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetzes bei 1,4 Mio. € und damit leicht unterhalb
der fur das Geschaftsjahr 2014 prognostizierten Bandbreite von 2,0 Mio. € bis 3,0 Mio. €.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnische Rechnung -6.721 —7.999 1.278
Ergebnis aus Kapitalanlagen 8.981 13.945 -4.964
Sonstiges Ergebnis —-835 -983 148
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 1.425 4.963 -3.538
Steuern 106 63 43
Gewinnabflihrung 1.319 4.900 -3.581

Jahresiiberschuss = _ _

Die gebuchten Bruttobeitrage haben sich gegeniber dem Vorjahr (117,6 Mio. €) um 3,0 %
auf 121,2 Mio. € erhoht. Nach Abzug der Rickversicherungsbeitrage belaufen sich die
verdienten Beitrage f.e.R. auf 121,0 Mio. € (Vorjahr 117,4 Mio. €).

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R. haben sich um 0,9 % auf 97,1 Mio. €
(Vorjahr 97,9 Mio. €) verringert. Der Anteil an den verdienten Beitragen f.e.R. belduft sich
auf 80,2 % (Vorjahr 83,4 %). Die Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R. sind
auf 30,8 Mio. € (Vorjahr 27,5 Mio. €) gestiegen. Das Verhéltnis zu den verdienten Beitra-
gen f.e.R. betrdgt 25,4 % (Vorjahr 23,4 %).

Das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. betragt — 6,7 Mio. € (Vorjahr — 8,0 Mio. €).

Nach Abzug der Aufwendungen fir Kapitalanlagen betragen die Nettokapitalertrage
9,0 Mio. € (Vorjahr 13,9 Mio. €).

Das Kapitalanlageergebnis fur das Jahr 2014 sank damit deutlich. Die Nettoverzinsung der
Kapitalanlagen betragt 3,8 % (Vorjahr 6,5 %). Wesentliche Grlinde fir den Riickgang sind
der Wegfall positiver Einmaleffekte aus der Umstrukturierung von Beteiligungen in 2013
sowie in geringerem Malf3e das 2014 in der Neu- und Wiederanlage gesunkene Zinsniveau.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit betragt 1,4 Mio. € (Vorjahr 5,0 Mio. €). Der
nach Steuern verbleibende Gewinn i.H.v. 1,3 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €) wurde auf Grund
des Gewinnabflhrungsvertrags an die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG ab-
geflhrt.

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufenden Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewéhrleistet. Dem Unternehmen flieRen
durch laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrdge und durch den Ruck-
fluss von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu.



Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, d. h. der Mittelbedarf fir das Nettoinvestitions-
volumen, betrug im Geschaftsjahr 11,3 Mio. €. Die hierfur erforderlichen Mittel wurden
aus der laufenden Geschéftstatigkeit erwirtschaftet.

Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die geméaR § 53c VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Vertrdge
nachzuweisen sind, ist eine Uberdeckung nach Beitrags- und Schadenindex gegeben.

Vermogenslage des Unternehmens
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Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 244.060 233.740 10.320
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 394 336 58
Sonstige Forderungen 92 46 46
Ubrige Aktiva 8.128 7.721 407
Gesamtvermogen 252.674 241.843 10.831
Eigenkapital 40.563 36.563 4.000
Versicherungstechnische Rickstellungen f.e.R. 189.289 181.153 8.136
Andere Rulckstellungen 4.304 3.738 566
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 3.077 3.702 -625
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 113 128 -15
Sonstige Verbindlichkeiten 15.197 16.412 -1.215
Rechnungsabgrenzungsposten 131 147 -16
Gesamtkapital 252.674 241.843 10.831

Die Kapitalanlagen der Gesellschaft betrugen am Ende des Geschaftsjahres 244,1 Mio. €
(Vorjahr 233,7 Mio. €) und entfielen im Wesentlichen auf Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie Inhaberschuldverschreibungen. In der Zu-
sammensetzung des Kapitalanlagebestands ergaben sich keine wesentlichen materiellen

Veranderungen.

Dies sonstigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Leistungsverrech-

nungen zwischen den DEVK-Gesellschaften.

In 2014 erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage, so dass sich diese um 4,0 Mio. €

auf 17,3 Mio. € (Vorjahr 13,3 Mio. €) erhohte.

Die Erhohung der versicherungstechnischen Rickstellungen f.e.R. gegeniber dem Vor-
jahr um 8.136 Tsd. € ist neben den Auswirkungen des 2. Kostenrechtsmodernisierungs-
gesetzes im Wesentlichen auf das Wachstum unserer Gesellschaft zurlickzufthren.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Unternehmens

Das versicherungstechnische Ergebnis im Geschaftsjahr 2014 war noch vom 2013 in
Kraft getretenen 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetz gepréagt. Gleichwohl konnte ein
zufriedenstellendes Ergebnis erzielt werden. Unter BerUcksichtigung der Finanz- und
Vermogenslage ist die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG wirtschaftlich solide
aufgestellt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Um unseren Versicherungsnehmern einen bestmdglichen Service zu bieten, haben wir
uns zum Ziel gesetzt, mindestens 80 % aller eingehenden Anrufe anzunehmen. Auf
Jahressicht haben wir eine Annahmequote von durchschnittlichen 95 % erreicht.

Durch den besonderen Service ist es gelungen, eine der hochsten Weiterempfehlungs-
quoten der Branche zu erzielen. Auch in der Gesamtzufriedenheit, Kundenbindung und
-potenzial, haben wir beste Ergebnisse in der KUBUS-Studie 2014 von msr erreicht.

Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerber-
vergleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit gehért die DEVK Rechtsschutz-
Versicherungs-AG bereits zu den top-platzierten Rechtsschutz-Versicherern. Als Ziel fir
die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG fir die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange und Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die ersten Monate des neuen Jahres zeigen eine positive Bestands- und Beitragsentwick-
lung. Daher gehen wir fiir 2015 wieder von einem Utber dem Marktdurchschnitt liegenden
Wachstum und einer Steigerung unseres Marktanteils aus. Wir erwarten einen Bestands-
zuwachs zwischen 1,5 % und 2,5 % sowie ein Beitragswachstum von 5,0 % bis 6,0 %.

Auch das Ergebnis des Geschaftsjahres 2015 wird noch durch das in 2013 in Kraft getre-
tene 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetz gepragt sein. Wenngleich wir fir einen
kleineren Teil der Bestandsvertrage aufgrund der Treuhanderermittlungen zum Schaden-
verlauf Beitragserhéhungen zum 1. Januar 2015 durchgefihrt haben, erwarten wir fir
das Geschaftsjahr 2015 ein negatives versicherungstechnisches Ergebnis. Jedoch ist die
Mehrbelastung nicht dergestalt, dass sie einen nachhaltigen negativen Einfluss auf unsere



solide Ertragslage haben kénnte. Vorbehaltlich der Treuhanderermittiung zum Schaden-
verlauf am 1. Juli 2015 ware eine Anpassung flr einen grofieren Teil der Bestandsver-
trage zur Jahreshauptfélligkeit 1. Januar 2016 moglich. Erst dann rechnen wir damit,
dass die Kostenerhéhung aus dem 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetz auf der Bei-
tragsseite kompensiert ist. Zuséatzlich erwarten wir in 2015 eine Mehrbelastung von

rd. 4,0 Mio. € aus der Auswirkung des erwarteten geringeren Zinssatzes bei der Ermitt-
lung der Altersversorgungsverpflichtungen.

Unter den genannten Rahmenbedingungen erwarten wir flr das Geschaftsjahr 2015 bei
einer leicht niedrigeren Schadenquote eine Combined-Ratio in der Bandbreite von 105 %
bis 107 %.

Fir 2015 erwarten wir weiterhin ein sehr tiefes Zinsniveau. Nach der Ankindigung

der EZB, ab Marz 2015 flr mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von

60 Mrd. € zu kaufen, schlief3en wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fir
das amerikanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensétze:
.besser als erwartete Arbeitsmarktentwicklung” als Grund fur steigende Zinsen, und
,niedriger als erwartete Inflation” als Grund flr ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Be-
zlglich einer moglichen Zinserhohung in den USA spielt insbesondere auch die weitere
Entwicklung des AuBenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen
FED - zum Zeitpunkt der fir 2015 anvisierten Zinserhdhung — wird somit mit Spannung
erwartet und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geld-
politik kdnnte sich als zusatzliche Belastung fur in US-Dollar verschuldete Schwellenlander
erweisen und zu weiterer Volatilitdt der Wechselkurse fihren.

Wichtige Frahindikatoren fiir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grof3en Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung fir 2015 das grofRe Frage-
zeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere in
den USA und Deutschland, sehen wir fiir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den meisten
anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingange der deutschen In-
dustrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese
im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.

Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kénnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen flihren mit der Folge fallen-
der Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmarkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen Zins-
niveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute Chance
fir moderat steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse auch durch
steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden. Die niedrigen
Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwachere Euro-Kurs wirken hier positiv,
wahrend das Risiko in fallenden Produzentenpreisen sowie einer Wachstumsschwéche in
den Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.
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Wir rechnen, wie beschrieben, nicht mit einem nachhaltigen Zinsanstieg, sondern mit
der Fortsetzung der Niedrigzinsphase. Fir die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG
erwarten wir fir 2015 daher im Bereich der Kapitalanlagen, bei steigendem Kapitalan-
lagebestand, ein absolutes Ergebnis ungefahr auf dem Niveau von 2014. Eine andere
Situation ergabe sich, wenn eines der hier beschriebenen Risiken eintreten wiirde.

Aus der normalen Geschaftstatigkeit erwarten wir ein ausgeglichenes Ergebnis.

Chancenbericht

Chancen flr ein im Vergleich zum Wettbewerb weiterhin Uberdurchschnittliches Wachs-
tum ergeben sich, wenn die Kundenforderungen nach Qualitat, Service und Transparenz
zu attraktiven Preisen in besonderem Maf3e erflllt werden.

Wir sind fur unsere Kunden flachendeckend Uber unser Vertriebsnetz, unsere Regional-
direktionen und unsere Zentrale telefonisch sowie personlich erreichbar. Dabei erfolgt die
Kommunikation dber alle Medien. Es zeigt sich, dass dabei insbesondere dem Internet
eine immer gréRere Bedeutung zukommt. Durch eine standige Weiterentwicklung dieses
Angebots sind wir hier bestens aufgestellt.

Unsere Produkte beinhalten weitreichende Servicekomponenten. Neben der telefonischen
und Online-Rechtsberatung, dem Notfallvorsorge-Schutz u.a. auch den Identitats-Schutz
im Internet. Diesen bieten wir exklusiv als erster Rechtsschutzversicherer vollintegriert in
unserem Premium-Schutz an.

Die dreiteilige Produkt-Linie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr positive
Resonanz. Im Rahmen einer Transparenzoffensive enthalten unsere Allgemeinen Rechts-
schutzbedingungen keine Paragraphen, Verweise oder Klauseln.

Unser Preis-Leistungsverhaltnis wurde 2014 im Rahmen der reprasentativen Versicherungs-
marktstudie KUBUS von unseren Kunden mit ,, Sehr Gut” bewertet. Eine weitere Bestati-
gung der hohen Kundenzufriedenheit erfahren wir durch eine sehr niedrige Stornoquote.

Durch unsere stetige Prozessoptimierung sorgen wir daflir, dass unser Geschaft effektiv
und effizient verarbeitet wird.

Im Zusammenspiel von dufderst konkurrenzfahigen Produkten, einem umfangreichen
Service, unserem leistungsstarken Vertrieb sowie unseren Internetaktivitdten sehen wir
uns daher sehr gut aufgestellt.
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Risikobericht

Versicherungstechnische Risiken
Als versicherungstechnische Risiken sind insbesondere das Pradmien-/Schadenrisiko und
das Reserverisiko zu nennen.

Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote flr eigene
Rechnung in den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f.e.R.

Jahr in % Jahr in %
2005 81,9 2010 79,5
2006 76,6 2011 76,5
2007 79,7 2012 76,7
2008 77,7 2013 83,4
2009 81,0 2014 80,2

Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe Schwankungsbreite festzustellen.
Das ist unter anderem darauf zurlickzufiihren, dass wir im Rahmen geeigneter Annahme-
richtlinien regelmafiig nur einfaches, standardisiertes Geschaft zeichnen. Die Risiken des
Spezialgeschafts sichern wir durch Rickversicherung ab.

Im Geschéftsjahr 2013 war eine deutliche Steigerung der bilanziellen Schadenquote f.e.R.
auf Grund des in 2013 in Kraft getretenen 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetzes zu
verzeichnen. Auf Grund der Geschaftsentwicklung und maoglicher Beitragsanpassungen in
den Jahren 2015 und 2016 wird sich die bilanzielle Schadenquote f.e.R. verbessern.

Mit Hilfe unserer Planungs- und Steuerungsinstrumente kénnen wir unerwiinschte und
gefahrliche Vertriebs-, Bestands- und Schadenentwicklungen friihzeitig erkennen und
diesen entgegenwirken.

Unsere versicherungstechnischen Rickstellungen bemessen wir auskdmmlich durch vor-
sichtige Bewertung der bereits gemeldeten Schaden, durch zusatzliche Rlckstellungen
flr statistisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schaden und fir
solche Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen. Dem Re-
serverisiko wird damit angemessen Rechnung getragen. Nachfolgend die Abwicklungs-
ergebnisse der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2005 6,7 2010 0,0
2006 6,2 2011 0,0
2007 0,8 2012 0,1
2008 0,8 2013 -1,4
2009 -1,3 2014 0,3
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Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen gegenlber Versicherungsnehmern und
Versicherungsvermittlern sowie Rlckversicherern.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 0,4 % der gebuchten Bruttobeitrage. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 5,0 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,02 %. Das Ausfallrisiko ist daher flr unser Unternehmen von untergeord-
neter Bedeutung.

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtnstiger Zins-, Aktien, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen haben wir die Verordnung Uber die Anlage des gebundenen
Vermogens von Versicherungsunternehmen beachtet. Dem bestehenden Kurs- und Zins-
risiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch aktives
Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser Ergebnis
positiv nutzen. Darlber hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das Konzentrations-
risiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und stiandige Uberpriifung der von uns
gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefédhrdenden Abhéngigkeiten von einzel-
nen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Félligkeitsstruktur der Zinsanlagen
ist ein permanenter Liquiditatszufluss gewahrleistet.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock der Gesellschaft 209,4 Mio. €. Insgesamt
77.8 Mio. € sind als Inhaberpapiere bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Von die-
sen Inhaberpapieren haben wir gemaR 8341b HGB ein Volumen von 73,4 Mio. € dem
Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu
halten und etwaige Kursschwankungen als voriibergehend eingeschatzt werden. Sollte
sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend erweisen, werden die
notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen eine
positive Bewertungsreserve in Hohe von 10,7 Mio. € aus. Darin sind keine stillen Lasten
enthalten. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/- 1 % bedeutet eine Wert-
veranderung von ca. — 13,9 Mio. € bzw. 15,2 Mio. €. Die Wertveranderung bei einem
Zinsanstieg um 1 % gibt nur ansatzweise einen Hinweis auf mogliche Auswirkungen auf
unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich innerhalb eines Jahres die Restlaufzeit des
Portfolios verringert. Folglich sinkt die angegebene Wertanderung tendenziell ab. AuRer-
dem ist der Uberwiegende Teil unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw.
dem Anlagevermogen gewidmeten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein
solcher Zinsanstieg auf Grund der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen



fuhrt. Im Ubrigen weisen die Wertpapiere aktuell hohe stille Reserven aus, die zunachst
abgebaut wirden. Ausnahme hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitatsver-
schlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben kdnnten.

Unsere Zinsanlagen erfolgen Uberwiegend in Pfandbriefen und Schuldscheindarlehen.
Dartber hinaus wurde auch in Unternehmensanleihen investiert. Der Anteil der Unter-
nehmensanleihen im Direktbestand liegt bei 18 % der gesamten Kapitalanlagen. Der
Schwerpunkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf Grund von attraktiven Risikoauf-
schlagen und Diversifikationsaspekten — in internationalen Inhaberschuldverschreibungen
von Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpapiere,
die dem Anlagevermogen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
[talien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft zu 2 % in Staatspapieren, 18 % in
Unternehmensanleihen und 66 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und
anderen Finanzdienstleistern im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert.
Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen grofitenteils den verschiedenen gesetz-
lichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere
mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 49,8 % (52,6 %)
A 41,7 % (41,0 %)
BBB 52 % (4,5 %)
BB und schlechter 3.3 % (1,9 %)

Die Ratingverteilung blieb gegentber dem Vorjahr etwa gleich. Wir werden weiterhin bei
Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmaRig am Dax30 und am EuroStoxx50 ausge-
richtet, so dass die Veranderung dieser Indizes auch die Wertéanderung unseres Portfo-
lios relativ exakt abbildet. Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert
unseres Aktienportfolios um 3,48 Mio. €. Sowohl der deutsche als auch der européische
Aktienindex haben sich im Jahr 2014 leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin
eine moderat positive Entwicklung, solange exogene Schocks ausbleiben.

Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die Aktienquote
unterjahrig aktiv gesteuert. Insgesamt ist sie gegenlber dem Vorjahr nahezu unveréandert
geblieben. Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme die konjunktu-
relle Entwicklung deutlich verschlechtern, sind hierfir Handlungsoptionen vorhanden.

Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewer-
tungsreserve in Hohe von 0,4 Mio. € aus. Darin sind keine stillen Lasten enthalten.
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Immobilien
Am Bilanzstichtag waren 7,2 Mio. € in Liegenschaften investiert. Auf diesen Direktbestand
erfolgten planméRige Abschreibungen in einem Volumen von ca. 73 Tsd. €.

Stresstest

Gemald Rundschreiben 1/2004 (VA) der BaFin, haben wir den Bestand der Kapitalanlagen
einem Stresstest zu unterziehen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014
mit dem von der BaFin vorgeschriebenen modifizierten Stresstestmodell des Gesamt-
verbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durchgeflhrt und alle Szenarien
bestanden. Der Stresstest Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz einer eintre-
tenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmaérkten in der Lage ist, die gegentber
den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen zu erflllen. Der Stresstest
simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrachtet die bilanziellen
Auswirkungen fur die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der nachste Bilanz-
stichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleichbleibendem
Rentenmarkt bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverandertem Aktienmarkt, ein gleichzeitiger
,Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und Immobilienmarkt
unterstellt.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulénglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgefihrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe der DEVK erfolgen auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien. Das
Risiko mitarbeiterbedingter Vorfélle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen
sowie eine weitgehend maschinelle Unterstltzung der Arbeitsablaufe begrenzt. Die Wirk-
samkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird durch die Interne Revision
Uberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschiitzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle
und MalRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.

Die Einbettung unserer Gesellschaft in einen Versicherungskonzern, der im Privatkun-
densegment umfassenden Versicherungsschutz anbietet, eréffnet uns die Mdoglichkeit,
spartenibergreifende Synergieeffekte zu nutzen.
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Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europdische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Européischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Méarz 2015
das Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle)
verabschiedet, das die EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Rege-
lungen zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Die neuen Anforderungen gemaél Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK
Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projektes.

Die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG hat im Rahmen der Vorbereitungsphase auf
Solvency Il die eigenen Kapitalanforderungen berechnet. Auf Grund der dabei verwende-
ten Standardparameter, die wir fir die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG als nicht
risikoaddquat ansehen, wurde ein zusatzlicher Kapitalbedarf festgestellt. Diesem begeg-
nen wir durch die Erhéhung des Eigenkapitals. Darlber hinaus planen wir, unterneh-
mensspezifische Parameter zu ermitteln, von der BaFin genehmigen zu lassen und bei
der Berechnung der Kapitalanforderungen zu verwenden.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfllt.

Zurzeit ist keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unserer Gesellschaft flihren konnte.

Kéln, 2. April 2015

Der Vorstand

Diehl Fichtler Radler
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemoégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.487.744 1.672
II. geleistete Anzahlungen 761.064 328
2.248.808 2.000
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 5.226.476 5.282
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
— Anteile an verbundenen Unternehmen 15.475.333 16.605
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 14.007.824 10.992
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 77.823.295 67.839
3. Sonstige Ausleihungen 131.526.731 133.022
223.357.850 211.853
244.059.659 233.740
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
— Versicherungsnehmer 393.771 336
Il. Sonstige Forderungen 92.233 46
486.004 382
D. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 876.081 976
|I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 11.076 -
887.157 976
E. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4.852.516 4.700
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 140.292 45
4.992.808 4.745
Summe der Aktiva 252.674.436 241.843

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsméfig sichergestellt sind.

KoIn, 1. April 2015 Der Treuhdnder | Thommes
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 21.000.000 21.000
II. Kapitalrticklage 17.285.378 13.285
IIl. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Ricklage 306.775 307
2. andere Gewinnrlcklagen 1.971.306 1.971
2.278.081 2.278
40.563.459 36.563
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 189.247.360 181.114
2. davon ab:
Anteil fUr das in Riuckdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 32.600 33
189.214.760 181.081
II. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 74.028 72
189.288.788 181.153
C. Andere Riickstellungen
|. Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 4.210.239 3.642
II. Sonstige Rickstellungen 93.675 96
4.303.914 3.738
D. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft gegentber
— Versicherungsnehmern 3.077.314 3.702
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 112.821 128
davon:
gegenuber verbundenen Unternehmen: 112.821 € 128
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 15.197.334 16.411
davon: 18.387.469 20.241
aus Steuern: 1.5668.733 € 1.508
gegenuber verbundenen Unternehmen: 13.372.474 € 14.772
E. Rechnungsabgrenzungsposten
130.806 148
Summe der Passiva 252.674.436 241.843
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 121.205.842 117.620
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 219.544 218
120.986.298 117.402
2. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 39.403 34
3. Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 88.939.476 80.922
bb) Anteil der Rlckversicherer 1.342 11
88.938.134 80.911

b) Veréanderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 8.133.827 16.648

bb) Anteil der Rickversicherer 366
8.133.827 17.014
97.071.961 97.925
4. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rulckstellungen -1.669 -4
5. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R. 30.779.010 27.584
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 105.381 78
30.673.629 27.506
6. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. -6.721.558 —7.999

Ubertrag: -6.721.558 -7.999
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€ € € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: -6.721.558 -7.999
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen - 320
davon:
aus verbundenen Unternehmen: — € 320
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 351.333 54
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 9.021.442 8.438
9.372.775
c) Ertrage aus Zuschreibungen 135.331 345
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 513.257 5.178
10.021.363 14.335
2. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 325.395 181
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 673.197 133
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 41.635 76
1.040.227 390
8.981.136 13.945
3. Sonstige Ertrage 243.794 261
4. Sonstige Aufwendungen 1.078.384 1.244
-834.590 -983
5. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.424.988 4.963
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32.086 20
7. Sonstige Steuern 74.330 43
106.416 63
8. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabfihrungsvertrages
abgefuhrte Gewinne 1.318.572 4.900

9. Jahresiiberschuss - -
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planméf3ig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber funf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken werden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten
vermindert um planméaRige Abschreibungen bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden mit den Anschaffungskosten
ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Borsen-
kursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdogen zugeordnet
wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapitalanlagen, die
dem Umlaufvermdgen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen Niederstwert-
prinzip bewertet. Sofern in friiheren Jahren eine Abschreibung auf einen niedrigeren Wert
erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Vermogensgegenstanden
am Bilanzstichtag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden konnte. Die Zuschreibun-
gen erfolgten bis zur Héhe der Anschaffungskosten oder auf den niedrigeren Borsenwert.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie librigen Aus-
leihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zuzlglich oder abzlglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetragen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Zero-Schuldscheindarlehen wurden mit ihren Anschaffungskosten zuzlglich des in
Abhéangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zins-
anspruchs aktiviert.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu
Nennwerten abzlglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalabwertung fir das
latente Ausfallrisiko bilanziert worden.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande wurden, soweit
sie nicht die Betriebs- und Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die
Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planméaRige Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach
der linearen Methode ermittelt.

Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen tber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.



Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben Vorauszahlungen fur
klnftige Zeitraume, das Agio aus Namensschuldverschreibungen sowie die noch nicht
félligen Zinsanspriche zu Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Fur Schadenfélle der letzten finf Meldejahre wurde die Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
mittels eines Gruppenbewertungsverfahrens bewertet. Alle noch nicht erledigten
Schadenfalle élteren Meldedatums wurden nach Aktenlage einzeln bewertet.

FUr den Spatschadenbedarf sowie flr wiederauflebende Schadenfélle wurden auf der
Grundlage von Erfahrungswerten Pauschalriickstellungen gebildet.

In der Rickstellung wurden Betrage flr die Schadenregulierungen berlcksichtigt.

Die auf die Ruckversicherung entfallenden Betrage wurden bei den einzeln reservierten
Schaden auf der Grundlage der vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Storno-
rlickstellung fur Beitragsforderungen. Die Rickstellung wurde, soweit moglich, auf der
Grundlage entsprechender Dokumentationen berechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank ver&ffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Das Finanzierungsendalter ist das 62. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % p.a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind flr das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemes-
sen sich nach dem nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben
sich auf der Grundlage der Ruckversicherungsvertrage und wurden mit dem Erflllungs-
betrag ausgewiesen.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen sowie im Voraus empfangene Mieten angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéhrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs.

Angaben zu latenten Steuern erfolgen auf Grund der steuerlichen Organschaft auf Ebene
der Organtragerin DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koln.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis lll. im Geschaftsjahr 2014

Aktivseite

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugange buchungen  Abgédnge bungen bungen Geschéaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.672 127 54 - - 365 1.488
2. geleistete Anzahlungen 328 487 -54 - - - 761
3. Summe A. 2.000 614 0 - - 365 2.249
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
\ 5.282 18 - - - 74 5.226
B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 16.605 - - 1.130 - - 15.475
2. Summe BL.II. 16.605 - - 1.130 - - 15.475
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 10.992 9.479 - 5.940 76 599 14.008
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 67.839 13.416 - 3.491 59 - 77.823
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 71.500 - - - - - 71.500
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 59.522 2.012 - 3.507 - - 58.027
c) Ubrige Ausleihungen 2.000 - - - - - 2.000
4. Summe BL.III. 211.853 24.907 - 12.938 135 599 223.358

insgesamt 235.740 25.539 - 14.068 135 1.038 246.308



Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.
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Kapitalanlagen

In gewissem Umfang haben wir Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand
gehalten werden sollen, gemaRk § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet.
Die Kapitalanlagen weisen zum 31. Dezember 2014 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B.I. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief8lich der Bauten auf fremden Grundstlcken 5.226.476 4.850.000
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
— Anteile an verbundenen Unternehmen 15.475.333 17.579.160
B.Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 14.007.824 19.410.375
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 77.823.295 89.541.285
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 71.500.000 84.978.120
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 58.026.731 63.562.076
c¢) Ubrige Ausleihungen 2.000.000 2.016.402
insgesamt 244.059.659 281.937.418
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 172.559.659 196.959.299
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermogen gemaft § 341b Abs. 2 HGB 76.793.885 87.872.322

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 0,4 Mio. € enthalten.
Diese entfallen auf Grundstucke.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart
verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Bewertung des Grundbesitzes erfolgte grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren.
Alle am 31. Dezember 2014 vorhandenen Grundstlicksobjekte waren zu diesem Termin
neu bewertet worden.

Die Zeitwertermittlung fir Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte zum Marktwert.

Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzins-
lichen Wertpapiere wurden mit den Borsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeit-
werte der sonstigen Ausleihungen, mit Ausnahme der Ubrigen Ausleihungen, wurden
gemald 8 56 RechVersV auf der Grundlage der Rendite-Struktur-Kurve zu markttblichen
Konditionen ermittelt.
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Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen wurden auf Basis eines DCF-Verfahrens auf der
Grundlage der aktuellen EURO-Swapkurve und eines Risikoaufschlags ermittelt.

Dabei wurden die erwarteten zukUnftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuld-
nerspezifischen Annahmen berlcksichtigt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der Devisenkassamittelkurs
zum Jahresende in die Zeitwertermittiung einbezogen.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkaufen gemaR § 285 Nr. 19 HGB

nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 365 33 37
Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 6.000 - 130
Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen Vorkaufe 7.000 - 904
Bewertungsmethode
Short-Put-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi
Vorkaufe: Bloomberg/eigene Berechnung auf Grund von Marktdaten

Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemaf § 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der taglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe
Immobilienfonds 50 2.008 8 Rickgabefrist 5 Monate
Zu Aktiva B.II.
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
gezeichnetes Anteil durch- Ergebnis des letzten
Kapital Anteil gerechnet  Eigenkapital Geschéftsjahres
€ in % in % € €
DEVK Saturn GmbH, Kéln 25.000 33,33 33,33  25.128.757 904.380
DEVK Omega GmbH, KéIn 25.000 25,00 25,00 25.184.805 269

Hierbei wurden gemafs § 285 Nr. 11 HGB lediglich Kapitalanlagen in verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen mit einem Beteiligungsverhaltnis von mindestens 20,00 %
berlcksichtigt.
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Zu Aktiva E.II

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Vorauszahlungen flur kinftige Leistungen 140.135 €
Agio aus Namensschuldverschreibungen 157 €
140.292 €

Zu Passiva ALl

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 21,0 Mio. € ist in 21,0 Mio. nennwertlose Stlck-
aktien eingeteilt.

Zu Passiva ALll.

Kapitalriicklage

Stand 31.12.2013 13.285.378 €
Zuflhrung 4.000.000 €
Stand 31.12.2014 17.285.378 €

Bei der Zuflihrung in Hohe von 4.000.000 € handelt es sich um andere Zuzahlungen
gemal § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde eine Umwidmung des bestehenden Organisationsfonds in
Hohe von 405.521 € in die nicht zweckgebundene Kapitalriicklage vorgenommen.

Zu Passiva E.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 128.874 €

im Voraus empfangene Mieten 1.932 €
130.806 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Vorjahr

Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. €
gebuchte Bruttobeitrage 121.209 117.620
verdiente Bruttobeitrage 121.209 117.620
verdiente Nettobeitrage 120.986 117.402
Bruttoaufwendungen flr Versicherungsfalle 97.073 97.571
Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 30.779 27.584
Rickversicherungssaldo -113 -494
versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. -6.722 —7.999
versicherungstechnische Brutto-Ruckstellungen insgesamt 189.321 181.186
davon:
— Brutto-Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle 189.247 181.114
Anzahl der mindestens einjahrigen Versicherungsvertrage 845.981 828.689

Im gesamten Versicherungsgeschaft entfielen von den Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb auf:
Abschlussaufwendungen
Verwaltungsaufwendungen

13.941.727 €
16.837.283 €

Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 18.656 16.799
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB - -
3. Léhne und Gehalter 437 420
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstlitzung - -
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 654 206
19.747 17.425

insgesamt

Die Pensionsriickstellung fur die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung ge-
stellten Mitarbeiter wird bei der DEVK Ruickversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanziert.
Die Zuflhrungen zur Pensionsrickstellung, mit Ausnahme der Zinszuflihrung, werden
der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG belastet.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 464.095 €. Die Ruhegehalter friherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 257.361 €. Fir diesen Personen-
kreis war am 31. Dezember 2014 eine Pensionsrlckstellung von 3.203.264 € bilanziert.
Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 33.349 €.
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Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen betru-
gen zum Jahresende insgesamt 1,4 Mio. €.

Es bestanden am Abschlussstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von ca.
0,4 Mio. € aus offenen Short-Optionen und 13,0 Mio. € aus Vorkaufen.

Allgemeine Angaben
Die Aufstellungen der Mitglieder des Geschéftsfliihrungsorgans und des Aufsichtsrats
befinden sich vor dem Lagebericht.

Unser Unternehmen verfligt nicht Uber eigenes Personal.

Der Jahresabschluss wird geméf den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemafR § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Rickversicherungs- und Beteili-

gungs-AG, Kéln, mit 100 % beteiligt. Diese hat gemaR § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass
ihr die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den befreienden Konzernabschluss
aufstellt, in den das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler StraRe 190, 50735 KoIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Kéln, 2. April 2015
Der Vorstand

Diehl Fiichtler Radler
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DEVK
Rechtsschutz-Versicherungs-Aktiengesellschaft, KoIn, flr das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prtfung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber magliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 14. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hibner Offizier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprufer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflhrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus.

KéIn, 6. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Gieseler
Vorsitzender
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Organe

Friedrich Wilhelm Gieseler Hans-Jorg Gittler Gottfried RiBRmann
Bergisch Gladbach Kestert Koln
Vorsitzender Vorsitzender des Vorstandes Mitglied der Vorstande
Vorsitzender der Vorstande der BAHN-BKK DEVK Versicherungen
DEVK Versicherungen

Helmut Petermann Irmgard Schneider
Dr. Kristian Loroch Essen Maisach
Altenstadt Vorsitzender des Stellv. Gruppenleiterin
stellv. Vorsitzender Gesamtbetriebsrates Vertriebsservice
Bereichsleiter der Eisenbahn- DEVK Versicherungen DEVK Versicherungen,
und Verkehrsgewerkschaft (EVG) Regionaldirektion Miinchen

Vorstandsbereich des Vorsitzenden
Alexander Kirchner

Jirgen Diirscheid Sylvia Peusch
Kéln Dusseldorf

Stellv. Vorstandsmitglied



Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die Gesellschaft betreibt das selbst abgeschlossene Private Krankenversicherungsgeschaft
und seit dem 1. Januar 2000 auch das in Rickdeckung ibernommene Versicherungs-
geschaft im Inland. Hinsichtlich der betriebenen Versicherungsarten verweisen wir auf
die Anlage zum Lagebericht.

Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen der DEVK Krankenversicherungs-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital unserer Gesellschaft betragt 8,0 Mio. € und ist zu 100 % eingezahlt. Es
wird von der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, mit der ein Beherrschungs-
und Gewinnabflhrungsvertrag besteht, zu 100 % gehalten.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund des Generalagenturvertrags Gbernimmt der DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein a.G. die Funktion der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammen-
hangenden Aufgaben.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fur alle DEVK-Unter-
nehmen organisatorisch zusammengefasst.

GemaRk dem Gemeinschaftsvertrag mit dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsver-
ein a.G. wird uns das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfigung gestellt. Dieses
unterliegt in den Gebieten Mathematik, Antrags-, Bestands- und Leistungstatigkeiten
sowie in der Vermogensanlage und -verwaltung allein der Aufsicht und den Weisungen
unseres Unternehmens.

Unser Unternehmen hat separate Mietvertrage und verfigt gemafd seiner Nutzung tber
eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.

Mit dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine Versiche-
rungs-AG und der DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG bestehen aktive Rick-
versicherungsvertrage bezlglich des Auslandsreise-Krankenversicherungsrisikos.
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Mit anderen Krankenversicherungsunternehmen bestehen Pool-Vertrage zur Abwicklung
der Pflegepflichtversicherung und der Standard- und Basistarife.

Die Gesellschaft ist Mitglied der ,, Gemeinschaft privater Versicherungsunternehmen zur
Durchflihrung der Pflegeversicherung nach dem PflegeVG fir die Mitglieder der Post-
beamtenkrankenkasse und der Krankenversorgung der Bundesbahnbeamten (GPV)".

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Mdoglichkeiten an den Kapitalmarkten Ertrag zu erwirtschaften sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie flr Euroinvestoren zusatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmarkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen geflihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurlickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschlage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC" haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéhrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom Nettoaufienbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.

Nachdem der Wahlkampf der Bundestagswahl fir ein turbulentes Jahr 2013 flr die PKV
verantwortlich war, hat sich das Jahr 2014 politisch deutlich ruhiger gestaltet. Gesetz-
liche Regulierungen in Bezug auf Kranken- und Pflegeversicherung trafen hier vermehrt
die Sozialversicherungssysteme. So wurde die in Hinblick auf Generationengerechtigkeit
selbstverstandliche kapitalgedeckte Vorsorge nun auch in der sozialen Pflichtversicherung
(SPV) durch die Grindung eines Pflegevorsorgefonds eingeflihrt. Allerdings féllt diese
mit einer jahrlichen Einzahlung pro versicherten Person von weniger als 20 € wesentlich
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geringer aus als die Zuflihrung von fast 150 € in die Deckungsrlckstellung im Jahre 2013
der privaten Pflegepflichtversicherung (PPV). Ferner ist die Zugriffssicherheit auf das
Pflegevorsorgekonto durch zukiinftige politisch Verantwortliche flir andere Themen nicht
garantiert. Gesetzlichen Pflegeversicherungsschutz durch private Pflegetagegeldversi-
cherungen inkl. des weiterhin gefoérderten Pflege-Bahrs zu erweitern bleibt daher fir die
Menschen in Deutschland unverzichtbar.

Die offentliche Diskussion Uber Pflege von Angehorigen flhrte zu Leistungsauswei-
tungen in der Pflegeversicherung, wie den Rechtsanspruch auf Familienpflegezeit und
die Einfihrung von Pflegeunterstiitzungsgeld. AuRerdem wurden die Hochstbetrdge
fir jede Pflegestufe erhoht und zudem Hochstbetrdage fir die Pflegestufe 0 (Demenz)
eingeflhrt. Diese zusatzlichen Leistungen ab Jahresbeginn 2015 verteuerten ab diesem
Termin den Beitrag sowohl in der SPV als auch in der PPV.

Ferner wurde vom PKV-Verband ein Tarifwechselleitfaden entwickelt, dem 85 % aller
PKV-Unternehmen — auch die DEVK — beigetreten sind. Ziel dieses Tarifwechselleitfadens
ist es, flr den Kunden qualifizierte und am personlichen Bedarf orientierte Beratung
sowie Transparenz Uber das Tarifwechselrecht innerhalb des jeweiligen Unternehmens
und die sinnvollen Tarifalternativen zu gewaéhrleisten. Auf diese Weise wird verdeutlicht,
dass die Versicherten in der PKV zu jeder Zeit die Moglichkeit haben, ihren Versiche-
rungsschutz in Bezug auf Preis und Leistung im Rahmen der gegebenen Annahmerichtli-
nien den gegebenen Lebensumsténden anzupassen.

In der Vergangenheit ist im Zuge der Einfihrung von unisex-kalkulierten Tarifen das Lei-
stungssegment der fir das Neugeschaft gedffneten Tarife auch in Hinblick auf Mindest-
kriterien insbesondere auf Psychotherapie, Suchtbehandlung und Hilfsmittel verbessert
worden. Diese Tarife sind durch einen Rechnungszins in Héhe von 2,75 % zudem zu-
kunftssicherer kalkuliert. Sogenannte |, Billigtarife” einiger Mitbewerber sind bereits zuvor
geschlossen worden. Insgesamt hat sich somit marktweit die Qualitdt der angebotenen
Tarife verbessert. Alle diese Verbesserungen haben aber leider nicht zu einer Steigerung
des Bestands in der privaten Krankenvollversicherung gesorgt, hier waren mehr Abgange
als Zugange zu verzeichnen, so dass der Bestand an versicherten Personen um 0,6 %
gesunken ist.

Trotzdem stiegen in der privaten Kranken- und Pflegeversicherung die Beitragseinnah-
men in 2014 um 0,7 %, die Versicherungsleistungen stiegen mit 1,8 % etwas starker an.

Geschaftsverlauf

Der wichtigste Trager des Neugeschéafts war im Einklang zu den vergangenen Jahren der
Bereich der Zusatzversicherungen fir Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung.
Im Einzelnen sind die Versicherungsarten als Anlage zu diesem Lagebericht aufgefihrt.

Die EinfUhrung der Forderpflege hatte eine Zunahme des Neugeschéftes in 2013 zur
Folge. Im Vergleich zum Vorjahr sank im Jahre 2014 das Neugeschaft, gemessen in Mo-
natssollbeitragen, um 15,6 %. Dennoch konnte das gesamte Geschéaftsvolumen deutlich
gesteigert werden, so belief sich der Monatssollbeitrag im Gesamtbestand zum Jahres-
ende auf 5,91 Mio. € (Vorjahr 5,56 Mio. €). Eine Ubersicht (iber die Anzahl der versicher-
ten Personen je Versicherungsart ist im Anhang aufgefihrt.
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Insgesamt konnte die Mittelfristprognose bezogen auf Wachstum und Ertrag damit erfillt
werden.

Im Kapitalanlagebereich wurde in 2014 ein erwartet gutes Ergebnis erzielt. Das Ergebnis
aus Kapitalanlagen ist absolut leicht gestiegen. Der niedrige Zins fir Neuanlagen flhrte
erwartungsgemalR zu einem leichten Absinken der Nettoverzinsung.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Beitragsrlickerstattung 15.416 12.439 2.977
Aufwendungen fur Beitragsriickerstattung 11.462 8.476 2.986
Versicherungstechnisches Ergebnis 3.954 3.963 -9
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis —-1.403 -1.362 -41
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 2.551 2.601 -50
Steuern 51 29 22
Gewinnabfiihrung 2.500 2.500 -
Jahresiiberschuss - 72 -72
Einstellung in Gewinnrlcklagen - 72 -72

Bilanzgewinn - - -

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Bruttobeitrdge nahmen etwas geringer als im Vorjahr um 5,1 Mio. €
(Vorjahr 5,4 Mio. €) zu und belaufen sich per Jahresultimo auf 69,6 Mio. €. Gegeniber
dem Vorjahreswert bedeutet dies eine Steigerung um 7,9 % (Vorjahr 9,1 %).

Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle f.e.R. (gezahlt und zurlickgestellt, einschlie-
lich Regulierungsaufwendungen) stiegen insbesondere bedingt durch einen Rlckgang

der Schadenreserve deutlich unter unseren Erwartungen. Sie betrugen im Berichtsjahr
43,2 Mio. € (Vorjahr 40,8 Mio. €).

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb liegen unter dem Niveau des
Vorjahres (8,8 Mio. €) und betragen 8,1 Mio. €. Davon entfielen 5,7 Mio. € auf Abschluss-
kosten (Vorjahr 6,3 Mio. €) und 2,4 Mio. € auf Verwaltungskosten (Vorjahr 2,4 Mio. €).

Kapitalanlagen
Die Kapitalanlagen umfassten zum Jahresende einen Bestand in Hohe von 191,9 Mio. €
(Vorjahr 166,5 Mio. €).
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Kapitalertrage

Im Kapitalanlagebereich wurde in 2014 gegenlber dem Vorjahr absolut ein leicht besseres
Ergebnis erreicht, welches aus dem gestiegenen Kapitalanlagebestand resultiert. Erwartet
wurde ein im Vergleich zum Vorjahr gleichbleibendes Ergebnis. Die Nettoertrage der Kapi-
talanlagen betrugen im Berichtsjahr 7,12 Mio. € (Vorjahr 6,78 Mio. €). Die Nettoverzinsung
der Kapitalanlagen gemaf Berechnungsmethode des Verbandes der privaten Kranken-
versicherung e.V. ist auf Grund des ricklaufigen Zinsniveaus auf 3,98 % (Vorjahr 4,37 %)
erwartungsgemald leicht gesunken.

In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschaft

Im Jahr 2014 wurde Geschaft in Rlckdeckung Gbernommen. Es handelte sich hierbei
ausschlief8lich um Krankenversicherungsgeschaft fir kurzfristige Auslandsreisen. Hieraus
ergaben sich Pramieneinnahmen in Hohe von 1,1 Mio. € (Vorjahr 1,1 Mio. €). Nach Abzug
der Kosten, der Aufwendungen fir Versicherungsfalle und der Gewinnbeteiligung verblieb
ein Uberschuss in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €).

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Der RfB wurden im Geschaftsjahr 11,46 Mio. € zugeflhrt (Vorjahr 8,48 Mio. €).

15,26 Mio. € (Vorjahr 9,28 Mio. €) wurden aus der RfB zur Begrenzung von Pramienan-
passungen inkl. Rechnungszinsabsenkungen entnommen. Darlber hinaus wurde in den
Tarifen AM-V und PV eine Beitragsrlckerstattung bei Leistungsfreiheit durchgefihrt.

In Abhéngigkeit von den leistungsfreien, vollen Versicherungsjahren wurden bis zu vier
Monatsbeitrage im Tarif AM-V und bis zu drei Monatsbeitrdge im Tarif PV rlickerstattet.
HierfUr wurden 0,45 Mio. € (Vorjahr 0,41 Mio. €) der RfB entnommen.

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung
Der Jahrestberschuss vor Ergebnisabfihrung liegt entsprechend der Zielsetzung mit
2,5 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres in Hohe von 2,6 Mio. €.

Als versicherungstechnisches Ergebnis wurde ein Gewinn in Héhe von 3,95 Mio. €
(Vorjahr 3,96 Mio. €) ausgewiesen.

An die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG wurden auf Grund des Gewinn-
abflihrungsvertrags wie im Vorjahr 2,5 Mio. € abgefihrt.

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Die Liquiditat, die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderlich ist,
ist nach der laufenden Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewahrleistet. Durch laufende Beitragsein-
nahmen, durch die Kapitalertrdge und durch den Rickfluss von Kapitalanlagen flieRen der
Gesellschaft durchgehend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit,
das heif3t der Mittelbedarf flir das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im abgelaufenen
Geschéftsjahr 25,4 Mio. €. Die hierfur erforderlichen Mittel wurden durch die laufende
Geschaftstatigkeit erwirtschaftet.
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Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die gemaf § 53c VAG zur dauernden Erfillbarkeit der Vertrage
nachzuweisen sind, ist eine Uberdeckung nach Beitrags- und Schadenindex gegeben.
Im Hinblick auf Solvency Il und der anhaltenden Niedrigzinsphase ist die Kapitalrlicklage
um 4,0 Mio. € erhoht worden. Nach dem Anstieg der Eigenkapitalquote von 18,8 % auf
25,1 % im Vorjahr steigt sie nun auf 29,0 %.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die erfolgsabhédngige RfB in Hohe von 19,7 Mio. € ist ausreichend grof3, um wie in der
Vergangenheit so auch in der Zukunft Beitragsanpassungen in ausreichendem Mafe
begrenzen zu kdnnen. Die RfB-Quote sinkt wegen der starken Entnahme in diesem Jahr
auf 28,6 % (Vorjahr 38,9 %). In 2015 liegt die erwartete Entnahme deutlich unter der er-
warteten Zuflhrung, so dass hier wieder mit einer Zunahme der RfB-Quote zu rechnen ist.

Rating

Die Rating-Agentur Fitch hat 2012 die Finanzstéarke der Kerngesellschaften, zu denen
auch die DEVK Krankenversicherungs-AG zahlt, unverandert mit ,A+" eingestuft. Dies
spiegelt die gute finanzielle Ausstattung der DEVK-Unternehmen wider.

Vermogenslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 191.851 166.466 25.385
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 897 694 203
Abrechnungsforderungen aus dem
Rickversicherungsgeschaft 1.082 1.191 -109
Sonstige Forderungen 78 71 7
Ubrige Aktiva 5.021 4.752 269
Gesamtvermogen 198.929 173.174 25.755
Eigenkapital 20.177 16.177 4.000
Versicherungstechnische Rickstellungen 170.060 149.931 20.129
Andere Ruckstellungen 2.247 1.916 331
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegenlber Versicherungsnehmern 560 543 17
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 65 b4 11
Ubrige Passiva 5.820 4.553 1.267
Gesamtkapital 198.929 173.174 25.755

Die Zusammensetzung der Kapitalanlagen hat sich in 2014 nicht wesentlich verandert.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im
Geschaftsjahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Unsere geringe Zahl an BaFin- und Ombudsmannbeschwerden zeigt eine hohe Kunden-
zufriedenheit.

Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerberver-
gleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit platziert sich die DEVK deutlich Gber
dem Marktdurchschnitt. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die Zusatzversicherung zur Gesetzlichen Krankenversicherung ist und bleibt fir uns

das zentrale Wachstums- und Geschéftsfeld. Insgesamt missen wir uns hier auf eine
verstarkte Wettbewerbssituation einstellen, der wir durch entsprechende Vertriebsaktivi-
taten begegnen. Aus den Erfahrungen der Vergangenheit verbinden wir besondere Erwar-
tungen mit einem im Frihjahr 2015 geplanten Mailing fir einen Zahnbehandlungs-Tarif.
Daher wird fir das Jahr 2015 eine Beitragseinnahme in Hohe von insgesamt 75,5 Mio. €
prognostiziert. Bei den Aufwendungen flr Versicherungsfélle f.e.R. (gezahlt und zurick-
gestellt, einschlieRlich Regulierungsaufwendungen) erwarten wir eine Steigerung um

ca. 5,3 Mio. €, die auch eine Zunahme der Schadenreserve beinhaltet.

Im Jahr 2015 ist eine Beitragsriickerstattung bei Leistungsfreiheit in dem Tarif AM-V in
vergleichbarer Hohe zu 2014 vorgesehen. In der Pflegepflichtversicherung wird in 2015
keine Beitragsriickerstattung bei Leistungsfreiheit vorgenommen. Hier werden stattdes-
sen vorhandene Mittel zur unternehmensindividuellen Verringerung von Beitragserho-
hungen im Zuge von Beitragsanpassungen in der Zukunft angesammelt.

Von der zum 31. Dezember 2014 bestehenden RfB in Hohe von 21,1 Mio. € sind
5,5 Mio. € zur Begrenzung von Beitragsanpassung zum 1. Januar und 1. Februar 2015
bzw. flr Beitragsreduzierungen fir altere Versicherte festgelegt.

Gemals unserer Mittelfristplanung gehen wir weiterhin davon aus, dass sich unser
Wachstum und unsere Ertragssituation auch in den kommenden Jahren fortsetzen wird,
wenn auch auf Grund des Basiseffekts die Wachstumsraten aus friiheren Jahren nicht
mehr ganz erreicht werden kénnen.
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Fur 2015 erwarten wir weiterhin ein sehr tiefes Zinsniveau. Nach der Ankiindigung der
EZB ab Marz 2015 fir mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. €
zu kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fir das ameri-
kanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: ,besser als
erwartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund flr steigende Zinsen, und ,niedriger als
erwartete Inflation”, als Grund fir ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Bezlglich einer
maoglichen Zinserhéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Entwicklung
des AuBenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen FED— zum
Zeitpunkt der fir 2015 anvisierten Zinserhéhung — wird somit mit Spannung erwartet
und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geldpolitik
konnte sich als zusatzliche Belastung fir in US-Dollar verschuldete Schwellenlander er-
weisen und zu weiterer Volatilitdat der Wechselkurse fuhren.

Wichtige Frahindikatoren fiir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grof3en Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung flir 2015 das groRe Fra-
gezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere
in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den meisten
anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingange der deutschen In-
dustrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese
im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.

Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kénnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen fihren mit der Folge fal-
lender Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmaérkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen
Zinsniveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute
Chance fur moderat steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse
auch durch steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden. Die
niedrigen Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwéchere Euro-Kurs wirken
hier positiv, wahrend das Risiko in fallenden Produzentenpreisen sowie einer Wachs-
tumsschwaéche in den Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Fur die DEVK Krankenversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen in
2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis auf gleichbleibendem
Niveau. Der niedrige Zins fir Neu- und Wiederanlagen wird aber unserer Einschatzung
nach ein Absinken der Nettoverzinsung zur Folge haben. Eine andere Situation ergébe
sich, wenn eines der hier beschriebenen Risiken eintreten wurde.

Es ist unser Ziel, auch in den nachsten Jahren unser derzeitiges Niveau der Gewinn-
abflihrung zu halten.
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Chancenbericht

Unsere Zeichnungspolitik und unser Rickversicherungskonzept bilden die Chancen fir
ein weiteres solides Wachstum der Gesellschaft.

Die nach wie vor erfolgreiche Kooperation im Bereich der gesetzlichen Krankenkassen
bietet weiterhin ein grofdes Potenzial flir neue Kundenbeziehungen. Hier koénnen den
Mitgliedern bedarfsgerechte Produkte zu besonders glinstigen Konditionen angeboten
werden.

Die Einbettung unserer Gesellschaft in einen Versicherungskonzern, der im Privatkunden-
segment umfassenden Versicherungsschutz anbietet, eroffnet uns die Maoglichkeit,
spartenibergreifende Synergieeffekte zu nutzen.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfahigen Produkten, einem guten Service sowie unserem
leistungsstarken Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellt.

Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des 8§ 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der kinftigen
Entwicklung berichtet.

Versicherungstechnische Risiken
In der Krankenversicherung sind dies im Wesentlichen das Anderungs-, Irrtums- und
Zufallsrisiko sowie das Zinsrisiko.

Das Anderungsrisiko besteht im Wesentlichen darin, dass sich auf Grund von Entwick-
lungen im Gesundheitswesen, durch die haufigere Leistungsinanspruchnahme durch die
Versicherten oder durch gedndertes Kundenverhalten die Rechnungsgrundlagen fir die
Tarife andern.

Das Irrtumsrisiko besteht darin, dass bei der Erstkalkulation eines Tarifs eine fehlerhafte
Risikoeinschatzung erfolgte, die durch eine spatere Beitragsanpassung nicht mehr korri-
giert werden kann.

Das Risiko, dass zufallsbedingt héhere Schadenaufwendungen als erwartet bzw. kalkuliert
entstehen, wird Zufallsrisiko genannt.

Den oben genannten Risiken treten wir durch ausfthrliche Arbeitsrichtlinien und durch
standige Weiterbildungsmafinahmen unserer Mitarbeiter entgegen. Mit Hilfe unserer
Planungs- und Steuerungselemente kdnnen wir unerwiinschte Vertriebs-, Bestands- und
Schadenentwicklungen friihzeitig erkennen und ggf. entgegenwirken. Zahlungen und
Verpflichtungserkldrungen unterliegen strengen Regelungen hinsichtlich Vollmachten
und Berechtigungen, deren Einhaltung durch ein mehrstufiges Stichprobenverfahren
geprift wird.



DEVK Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft

Durch eine sorgfaltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufsanalysen
stellen wir sicher, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und
ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Darlber hinaus ist in allen Allgemeinen Versi-
cherungsbedingungen eine Beitragsanpassungsklausel enthalten, so dass die Tarifbeitrdge
an eine Veranderung der Schadenaufwendungen angepasst werden kénnen.

Zusatzlich werden unerwinschte, groRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse
durch geeignete Rickversicherungsvertrage verhindert die wir mit mehreren externen
Rickversicherern abgeschloRen haben.

Das Zinsrisiko in der Krankenversicherung besteht darin, dass dem bei Vertragsabschluss
zu Grunde gelegten Rechnungszins Uber einen ldangeren Zeitraum niedrigere Marktrenditen
gegenlberstehen. Der verwendete durchschnittliche unternehmensindividuelle Rech-
nungszins (duRz) konnte bisher in jedem Geschéftsjahr seit Aufnahme des Geschéftsbe-
triebs 1994 erwirtschaftet werden. Es liegen ausreichende Sicherheitsspannen vor. Fir
das Neugeschaft ab dem 21. Dezember 2012 ist ein Rechnungszins von 2,75 % einkal-
kuliert. In 2014 lag der duRz bei 3,185 %.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen gegenlber Versicherungsnehmern und
Versicherungsvermittlern sowie Rickversicherern. Zur Reduzierung des Risikos des Aus-
falls von Forderungen gegendber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern
besteht ein etabliertes Kontrollsystem.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 3,1 % der gebuchten Bruttobeitrage. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 1,9 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,06 %. Das Ausfallrisiko ist daher flr unser Unternehmen von untergeord-
neter Bedeutung.

Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Rickversicherern
beliefen sich auf 1,1 Mio. €. Eine Ubersicht (iber die Abrechnungsforderungen sowie das
Rating unserer Rickversicherungspartner bei Standard & Poor’s gibt die folgende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €

A+ 0,68
AA- 0,40




Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtnstiger Zins-, Aktien-, Immobilien oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhdhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen haben wir die Verordnung Uber die Anlage des gebun-
denen Vermdogens von Versicherungsunternehmen beachtet. Dem bestehenden Kurs-
und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch
aktives Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser
Ergebnis positiv nutzen. Darlber hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das
Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung
der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhangigkeiten
von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der
Zinsanlagen ist ein permanenter Liquiditdtszufluss gewahrleistet.

Gemald Rundschreiben 1/2004 (VA) der BaFin, haben wir den Bestand der Kapitalanlagen
einem Stresstest zu unterziehen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2014 mit dem von der BaFin vorgeschriebenen modifizierten Stresstestmodell des
Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durchgefihrt und alle
Szenarien bestanden. Der Stresstest Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz
einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmarkten in der Lage ist,
die gegenlber den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen zu erflllen.
Der Stresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrach-
tet die bilanziellen Auswirkungen fir die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist

der nachste Bilanzstichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei
gleichbleibendem Rentenmarkt bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverdndertem Aktien-
markt, ein gleichzeitiger ,Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Ak-
tien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock der Gesellschaft zu Buchwerten 177,4 Mio. €.

Insgesamt 86,3 Mio. € sind als Inhaberpapiere bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet.
Von diesen Inhaberpapieren haben wir gemafk § 341b HGB ein Volumen von 76,8 Mio. €
dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfallig-
keit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vorlibergehend eingeschatzt werden.
Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutreffend erweisen, werden
die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese Kapitalanlagen weisen
eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 11,2 Mio. € aus. Darin sind keine stillen
Lasten enthalten. Die Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/—1 % bedeutet eine
Wertveranderung von ca. — 13,1 Mio. € bzw. 14,6 Mio. €.
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Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen
Hinweis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich
innerhalb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folg-
lich sinkt die angegebene Wertdnderung tendenziell ab. Aul3erdem ist der Uberwiegende
Teil unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw. dem Anlagevermogen
gewidmeten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf
Grund der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen fihrt. Im Ubrigen weisen
die Wertpapiere aktuell hohe stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Aus-
nahme hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitdtsverschlechterungen, die sich bei
den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten.

Unsere Zinsanlagen erfolgen Uberwiegend in Pfandbriefen und Schuldscheindarlehen.
Darlber hinaus wurde auch in Unternehmensanleihen investiert. Der Anteil der Unter-
nehmensanleihen im Direktbestand liegt bei 23,5 % der gesamten Kapitalanlagen. Der
Schwerpunkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf Grund von attraktiven Risikoauf-
schlagen und Diversifikationsaspekten — in internationalen Inhaberschuldverschreibungen
von Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Inhaberpa-
piere, die dem Anlagevermogen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
Italien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft zu 5,3 % in Staatspapieren, 23,5 %
in Unternehmensanleihen und 63,7 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten
und anderen Finanzdienstleistern im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert.
Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen groRtenteils den verschiedenen gesetz-
lichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere mit
besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 48,1 % (51,9 %)
A 40,4 % (38,4 %)
BBB 9,8 % 9,1 %)
BB und schlechter 1,7 % (0,6 %)

Die Ratingverteilung der Gesellschaft blieb gegenlber dem Vorjahr etwa gleich. Wir wer-
den weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere hoher
Bonitat investieren.

Die nach & 341b HGB dem Anlagevermogen gewidmeten Kapitalanlagen weisen im Zins-
bereich eine positive Bewertungsreserve in Héhe von 11,2 Mio. € aus. Stille Lasten sind
nicht enthalten.
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Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafig am Dax30 und EuroStoxx50 ausgerichtet,
so dass die Veranderung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ
exakt abbildet. Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert unseres
Aktienportfolios um 3,03 Mio. €. Sowohl der deutsche als auch der européische Aktienin-
dex haben sich im Jahr 2014 leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin eine mode-
rat positive Entwicklung, solange exogene Schocks ausbleiben und die Unternehmensge-
winne steigen. Die Gesellschaft halt keine Aktien nach § 341b HGB im Anlagevermogen.

Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die Aktienquote
unterjahrig aktiv gesteuert. Insgesamt ist sie gegentiber dem Vorjahr nahezu unveran-
dert geblieben. Sollte sich in Folge wirtschaftlicher Probleme die konjunkturelle Entwick-
lung deutlich verschlechtern, sind hierfir Handlungsoptionen vorhanden.

Immobilien
Am Bilanzstichtag waren 0,8 Mio. € in Immobilienfonds investiert.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Ablaufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorféllen und Verdanderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgeflhrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe werden auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien betrieben. Das
Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen
und eine weitgehend maschinelle Unterstltzung der Arbeitsablaufe begrenzt. Die Wirk-
samkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird durch die Interne Revision
Uberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen
worden, die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden
Betriebs gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwer-
ken ist dem aktuellen Standard entsprechend geschitzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Notfall-
management erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfélle
und MaRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.
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Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europdische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europdischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Méarz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Die neuen Anforderungen gemaél Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projekts.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfullt.

Zurzeit ist keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fiihren konnte.

Kéln, 2. April 2015

Der Vorstand

Dirscheid Peusch
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Anlage zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen
Versicherungsarten

selbst abgeschlossenes Geschaft

Einzel-Krankheitskostenvollversicherung sonstige selbststandige Teilversicherung
(ambulant und stationar) Reisekrankenversicherung (gegen festes Entgelt)
Einzel-Krankheitskostenvollversicherung (ambulant und sonstige Teilversicherung nicht substitutiv, nach Art
stationar) substitutiv der Lebensversicherung und nach Art der Schaden-

versicherung
selbststandige Einzel-Krankheitskostenversicherung
(ambulant) Gruppen-Krankenversicherung
selbststandige Einzel-Krankheitskostenversicherung (nach Sondertarifen)
(ambulant) substitutiv
Pflegekrankenversicherung

selbststandige Einzel-Krankheitskostenversicherung Pflegepflichtversicherung

(stationar) freiwillige Pflegetagegeldversicherung nicht substitutiv,
selbststandige Einzel-Krankheitskostenversicherung nach Art der Lebensversicherung und nach Art der
(stationar) substitutiv und nicht substitutiv nach Art Schadenversicherung

der Lebensversicherung und nach Art der Schaden-
versicherung

In Riickdeckung libernommenes Geschaft
Einzel-Krankentagegeldversicherung
Krankentagegeldversicherung (ohne Lohnfortzahlungs- und Reisekrankenversicherung
Restschuldversicherung) nach Art der Lebensversicherung

selbststandige Einzel-Krankenhaustagegeld-
versicherung

selbststandige Krankenhaustagegeldversicherung nach
Art der Lebensversicherung

Die von uns eingesetzten Rechnungsgrundlagen tragen den Erfordernissen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes
Rechnung. Nahere Hinweise zur Herleitung von biometrischen Rechnungsgrundlagen finden sich unter www.aktuar.de.
Darlber hinaus werden jahrlich geschlechtsspezifische Daten (Wahrscheinlichkeitstafeln, Kopfschaden) auf der Homepage
der BaFin veroffentlicht (www.bafin.de).
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemogensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 600.191 673
II. geleistete Anzahlungen 99.239 49
699.430 722
B. Kapitalanlagen
|. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.100.000 1.350
2. Beteiligungen 2.093.300 2.093
3.193.300 3.443
II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 11.268.207 9.093
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 86.335.167 65.365
3. Sonstige Ausleihungen 91.054.376 88.565
188.657.750 163.023
191.851.050 166.466
C. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 704.111 492
2. Versicherungsvermittler 193.309 201
3. Mitglieds- und Trégerunternehmen - 1
897.420 694
II. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéft 1.082.329 1.191
davon:
an verbundenen Unternehmen: 680.178 € 653
IIl. Sonstige Forderungen 78.410 71
2.058.159 1.956
D. Sonstige Vermogensgegenstande
— Sachanlagen und Vorrate 349.123 437
E. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 3.858.023 3.583
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 113.989 9
3.972.012 3.592
Summe der Aktiva 198.929.774 173.173

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten Passiva B.ll. eingestellte Deckungsriickstellung in Hohe von 137.777.058,26 €
unter Beachtung des 8 341f HGB sowie der auf Grund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist; fur
den Altbestand im Sinne von § 11c VAG und Artikel 16 8 2 Satz 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungs-
rlckstellung nach den genehmigten geltenden Geschaftsplanen berechnet worden.

KéIn, 1. April 2015

Der Verantwortliche Aktuar | Dr. Bruns

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsmafig sichergestellt sind.

Kéln, 1. April 2015 Der Treuhédnder | Thommes
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Passivseite
€ € € \Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 8.000.000 8.000
II. Kapitalrticklage 11.143.000 7.143
IIl. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Ricklage 657.000 657
2. andere Gewinnrlcklagen 377.128 377
1.034.128 1.034
20.177.128 16.177
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsubertrage 2.197.159 2174
II. Deckungsrickstellung 137.777.058 112.420
IIl. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 8.942.722 9.192
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhéngige 19.718.108 24.784
2. erfolgsunabhangige 1.362.601 1.283
21.080.709 26.067
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 63.202 77
170.060.850 149.930
C. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.161.460 1.849
II. Steuerrtickstellungen 16.781 2
IIl. Sonstige Rickstellungen 68.935 65
2.247.176 1.916
D. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegeniber
1. Versicherungsnehmern 549.667 542
2. Mitglieds- und Tragerunternehmen 10.556 1
560.223 543
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 65.187 54
davon:
gegentlber verbundenen Unternehmen: — € 18
IIl. Sonstige Verbindlichkeiten 5.785.231 4515
davon: 6.410.641 5.112
aus Steuern: 15.782 € 14
gegenlber verbundenen Unternehmen: 5.690.048 € 4.441
E. Rechnungsabgrenzungsposten
33.979 38
Summe der Passiva 198.929.774 173.173
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 69.635.414 64.539
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 246.301 243
69.389.113 64.296
c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage -23.110 -29
69.366.003 64.267
2. Beitrage aus der Brutto-Rickstellung fur Beitragsrlickerstattung 15.330.172 9.462
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 150.304 107
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 6.898.346 6.347
c) Ertrage aus Zuschreibungen 91.734 339
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 541.434 268
7.681.818 7.061
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 230.251 258
5. Aufwendungen fir Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 43.978.104 39.360
bb) Anteil der Rickversicherer 576.606 641
43.401.498 38.719
b) Verédnderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle —249.166 2.101
43.152.332 40.820
6. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rlckstellungen
a) Deckungsrickstellung —25.356.731 -18.724
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 13.606 -1
-25.343.125 -18.725
7. Aufwendungen flr erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéangige
Beitragsrlckerstattungen f.e.R.
a) erfolgsabhéngige 10.650.372 7.680
b) erfolgsunabhangige 811.718 796
11.462.090 8.476
8. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Abschlussaufwendungen 5.710.546 6.337
b) Verwaltungsaufwendungen 2.363.525 2.411
c) davon ab: 8.074.071 8.748
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 12.800 13
8.061.271 8.735
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fur die Kapitalanlagen 112.520 99
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 427.459 49
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 19.605 137
559.584 285
10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. 75.745 44
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 3.954.097 3.963
Ubertrag: 3.954.097 3.963
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€ € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 3.954.097 3.963
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertréage 190.236 145
2. Sonstige Aufwendungen 1.593.172 1.507
-1.402.936 -1.362
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 2.551.161 2.601
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37.144 19
5. Sonstige Steuern 14.017 10
51.161 29
6. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabflihrungsvertrages
abgeflihrte Gewinne 2.500.000 2.500
7. Jahreslberschuss - 72
8. Einstellung in die Gewinnrlcklagen
— in die gesetzliche Ricklage - 72

9. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaRig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden mit den
Anschaffungskosten ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und ande-
ren festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermodgen zuge-
ordnet wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Kapitalan-
lagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen
niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Ver-
mogensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein hdherer Wert beigemessen werden
konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Hohe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie lUbrigen Aus-
leihungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten zuziglich oder abziglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Rickzahlungsbetrdgen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu
Nennwerten abzlglich einer Wertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko sowie eine
Pauschalwertberichtigung auf die restlichen Forderungsbesténde bilanziert worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf
Grundlage der Rlckversicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande wurden, soweit
sie nicht die Betriebs- und Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die
Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
vermindert um planmafige Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach
der linearen Methode ermittelt.

Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber funf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.



Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben Vorauszahlungen von
Kosten fur kinftige Zeitrdume, die noch nicht falligen Zinsanspriche zu Nennwerten und
das Agio fir Namensschuldverschreibungen angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach folgenden
Grundsatzen:

Die Berechnung der Beitragsiibertrage erfolgte taggenau unter Berlicksichtigung des
individuellen Versicherungsbeginns und unter Abzug der nicht Gbertragungsfahigen Teile
gemal dem Schreiben des Bundesministers der Finanzen vom 30. April 1974.

Die Deckungsriickstellung wurde einzeln unter Beachtung des tatsachlichen Versiche-
rungsbeginns ermittelt, bei der Pflegepflichtversicherung und im Basistarif wurde ein
mittlerer Versicherungsbeginn zum 1. Juli zu Grunde gelegt.

Die Deckungsrickstellung enthélt ebenfalls Mittel zur Finanzierung der Beitragsentlastung
im Alter gemaf’ § 12 Abs. 4a VAG und § 12a VAG, soweit sie nicht in der Rickstellung
fur erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung thesauriert werden. Fir den Teil der
Deckungsrlickstellung, der aus dem Mitversicherungsvertrag der Gemeinschaft privater
Versicherungsunternehmen (GPV) resultiert, wurde der vom Geschéftsfihrer der GPV
genannte Betrag Gbernommen.

Die Bruttobetrage fir die Ruckstellung der noch nicht abgewickelten Versicherungs-
falle wurden fir die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der
Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versicherungsfalle einzeln ermittelt. Die bis
zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt ge-
wordenen Versicherungsfalle wurden entsprechend den gesetzlichen Vorschriften des
Handelsgesetzbuches anhand eines aufsichtsbehordlich genehmigten Naherungsverfah-
rens ermittelt. Die verrechneten Regressforderungen wurden einzeln festgestellt. In der
Rickstellung wurden Schadenregulierungsaufwendungen bertcksichtigt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorick-
stellung fur die Deckung kinftig eintretender Verluste aus dem Uberrechnungsmafiigen
vorzeitigen Abgang. Die Rickstellung wurde prozentual aus der Summe aller negativen
Alterungsrlckstellungen berechnet.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Das Finanzierungsendalter ist das 62. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % p.a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemes-
sen sich nach dem nach kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag.
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Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Rickversicherungsgeschaft ergaben
sich auf Grundlage der Rickversicherungsvertrdge und wurden zum Erfillungsbetrag
angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft und
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurde das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéhrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs. Die Wahrungsumrechnung von Leistungen der Aus-
landsreise-Krankenversicherung erfolgte bedingungsgemaft zum Kurs des Tages, an dem
die Belege beim Versicherer eingingen, es sei denn, dass der Versicherungsnehmer einen
ungunstigeren Kurs nachwies.

Angaben zu latenten Steuern erfolgen auf Grund der steuerlichen Organschaft auf Ebene
der Organtragerin DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koln.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis Il. im Geschaftsjahr 2014

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen  Abgange bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 673 61 33 - - 167 600
2. geleistete Anzahlungen 49 83 -33 - - - 99
3. Summe A. 722 144 - - - 167 699
B.l. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.350 - - 250 - - 1.100
2. Beteiligungen 2.094 - - - - - 2.094
3. Summe B.I. 3.444 - - 250 - - 3.194
B.Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 9.093 17.139 - 14.630 62 396 11.268
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 65.365 22.967 - 1.995 30 32 86.335
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 45.000 2.000 - 1 - - 46.999
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 43.564 2.010 - 1.519 - - 44.055
4. Summe BL.II. 163.022 44.116 - 18.145 92 428 188.657

insgesamt 167.188 44.260 = 18.395 92 595 192.550
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Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In gewissem Umfang haben wir Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand
gehalten werden sollen, gemaRk § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zugeordnet.
Die Kapitalanlagen weisen zum 31. Dezember 2014 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B.I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.100.000 1.478.977
2. Beteiligungen 2.093.300 8.698.844
B.Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 11.268.207 15.944.962
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 86.335.167 98.523.810
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 46.999.406 55.421.385
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 44.054.970 48.527.900
insgesamt 191.851.050 228.595.878
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 144.851.643 173.174.494
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermogen gemaf’ § 341b Abs. 2 HGB 76.754.526 87.987.069

In den Bewertungsreserven sind keine stille Lasten enthalten.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart

verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Zeitwertermittlung fur Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

erfolgte zum Marktwert.

Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzins-
lichen Wertpapiere wurden mit den Borsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeit-
werte der sonstigen Ausleihungen wurden gemaft § 56 RechVersV auf der Grundlage der

Rendite-Struktur-Kurve zu markttblichen Konditionen ermittelt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der Devisenkassamittelkurs

zum Jahresende in die Zeitwertermittlung einbezogen.
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkaufen gemaf3 § 285 Nr. 19 HGB

nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Prémie

Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 590 36 33

Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 7.000 - 908

Namensschuldverschreibungen Vorkéufe 2.000 - 48

Bewertungsmethode

Short-Put-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermégen gemaf § 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der téglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe
Immobilienfonds 51 835 56 jederzeit bis 50 Tsd. €
Zu Aktiva E.II.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Vorauszahlungen fir kiinftige Leistungen 62.536 €
Agio aus Namensschuldverschreibungen 51.453 €
113.989 €

Zu Passiva ALl

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 8,0 Mio. € ist in 8,0 Mio. auf den Namen lautende
Stlckaktien eingeteilt.

Zu Passiva ALll.

Kapitalriicklage

1. Andere Zuzahlungen gem. § 272 Abs. 2 Nr. 1 -3 HGB 143.000 €
2. Andere Zuzahlungen gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 7.000.000 €
Stand 31.12.2013 7.143.000 €
Zuflihrung gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 4.000.000 €

Stand 31.12.2014 11.143.000 €
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Zu Passiva B.II.

Deckungsriickstellung

In der Position Passiva B.ll. sind Deckungsriickstellungen in Hohe von 45.404 € enthalten,
welche auf zum 31. Dezember des Geschéftsjahres geklndigte Vertrdge entfallen. Es
handelt sich hierbei um Vertrage, fir welche ein Ubertragungsanspruch eines Nachver-
sicherers der privaten Krankheitskostenvollversicherung und Pflegepflichtversicherung
gemald 8 12 Abs. 1 VAG besteht.

Zu Passiva B.IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung

Zerlegung der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung und Betrag gemaR3 § 12a VAG

Rickstellung fur erfolgsabédngige Beitragsriickerstattung Rickstellung fur erfolgsunabangige Beitragsriickerstattung
Poolrelevante Betrag nach

Tsd. € RfB aus der PPV § 12a Abs. 3 VAG Sonstiges

1. Bilanzwerte Vorjahr 24.784 189 430 664
2. Entnahme zur Verrechnung 15.262 - 68 664
3. Entnahme zur Barausschittung 454 - - -
4. Zuflihrung Bilanzwerte 10.650 - 141 671
5. Bilanzwerte Geschéftsjahr 19.718 189 503 671

6. Gesamter Betrag des Geschaftsjahres nach § 12a VAG: 679 Tsd. €

Zu Passiva E.

Rechnungsabgrenzungsposten
Disagio aus Namensschuldverschreibungen 33979 €
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selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

gebuchte Bruttobeitrage
— Einzelversicherungen 64.463 59.476
— Gruppenversicherungen 4.072 4.001

gebuchte Bruttobeitrage
- laufende Beitrage 63.134 58.110
— Einmalbeitrédge 5.401 5.367

gebuchte Bruttobeitrage
- Krankheitskostenversicherungen 4.864 4.946
- Krankentagegeldversicherungen 4.735 4.476
— selbststandige Krankenhaustagegeldversicherung 2.041 2.010
— sonstige selbststandige Teilversicherungen 51.096 46.192
— Pflegepflichtversicherungen 398 410
— Auslandsreise-Krankenversicherung 5.401 5.443
Beitragszuschlag nach § 12 Abs. 4a VAG 334 332
Rickversicherungssaldo 343 410

Zum 31. Dezember 2014 betragt der in den Tarifen der DEVK Krankenversicherungs-AG
einkalkulierte durchschnittliche unternehmensindividuelle Rechnungszins (duRz) 3,185%.

Zu Posten 1.4.

Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R.

In den sonstigen versicherungstechnischen Ertragen sind Ubertragungswerte von Vor-
versicherungsunternehmen der privaten Krankheitskostenvollversicherung und der Pflege-
pflichtversicherung gemafk § 12 Abs. 1 VAG in Hohe von 15.566 € enthalten.

Zu Posten 1.6.

Veranderung der ubrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
In der Veranderung der Alterungsriickstellungen ist eine Direktgutschrift gemaf
8 12a Abs. 2 VAG in Hohe von 538.628 € enthalten.

Zu Posten 1.7.

Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriick-
erstattung f.e.R.

In den Aufwendungen fir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung sind gemaf’
8 12a Abs. 3 VAG (Alterungsriickstellung) 140.765 € enthalten.
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Zu Posten 1.10.

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.

In den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen sind Ubertragungswerte
gemal § 12 Abs. 1 VAG, die auf Nachversicherungsunternehmen der privaten Krankheits-
kostenvollversicherung und der Pflegepflichtversicherung tbertragen wurden, in Héhe
von 32.814 € enthalten.

Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 4.025 4.619
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB - -
3. Lohne und Gehalter 277 230
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung - -
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 258 201
insgesamt 4.560 5.050

Die Pensionsrlckstellung fur die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfigung
gestellten Mitarbeiter wird bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanziert.
Die Zuflihrung zur Pensionsrlckstellung, mit Ausnahme der Zinszufthrung, wird der
DEVK Krankenversicherungs-AG belastet.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 274.416 €. Die Ruhegehalter friiherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 54.071 €. Fir diesen Personen-
kreis war am 31. Dezember 2014 eine Pensionsrlickstellung von 665.091 € bilanziert. Die
Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 27.586 €.

Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Anteilen an verbundenen Unternehmen betrugen
zum Jahresende 1,4 Mio. € und aus Spezialsondervermogen Immobilien 1,2 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 0,6 Mio. € aus
offenen Short-Put-Optionen und aus Vorkaufen 9,0 Mio. €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den §8 124ff VAG sind die Krankenversicherer
zur Mitgliedschaft in einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt
nach der Ubernahme der Versicherungsvertrage zur Erfiillung seiner Aufgaben Sonder-
beitrdge in Hohe von max. 2 %. der Summe der versicherungstechnischen Netto-Ruck-
stellungen. Demnach ergibt sich flir 2015 eine Zahlungsverpflichtung von 340.122 €.
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Allgemeine Angaben

Anzahl der versicherten natiirlichen Personen im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Geschéaftsjahr Vorjahr
Zahlen der versicherten natlrlichen Personen 351.960 340.041
— Krankheitskostenversicherungen 1.483 1.489
- Krankentagegeldversicherungen 98.330 96.679
— selbststandige Krankenhaustagegeldversicherung 49.605 49.322
— sonstige selbststandige Teilversicherungen 242.501 231.533
— Pflegepflichtversicherungen 1.861 1.878

Die Aufstellung der Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans und des Aufsichtsrats
befinden sich vor dem Lagebericht.

Unser Unternehmen verfligt nicht Uber eigenes Personal.

An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Ruckversicherungs- und Betei-
ligungs-AG, Kéln, mit 100 % beteiligt. Die Gesellschaft DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG, Koln, hat geméf’ § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr die Mehrheit der

Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird gemaf den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemafR § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den Konzernabschluss aufstellt, in den
das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler StraRe 190, 50735 KoIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Kéln, 2. April 2015

Der Vorstand

Diirscheid Peusch
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DEVK
Krankenversicherungs-Aktiengesellschaft, KoIn, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prtfung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber magliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 14. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hibner Offizier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaR den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprufer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und den Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geftihrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus.

KéIn, 6. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Gieseler
Vorsitzender
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Organe
Regina Rusch-Ziemba Wilhelm Bahndorf Helmut Petermann
Hamburg Obernburg am Main Essen
Vorsitzende Geschaftsfihrer der Vermogens- Vorsitzender des
Stellv. Vorsitzende der Eisenbahn- verwaltung GmbH der Eisenbahn- Gesamtbetriebsrates
und Verkehrsgewerkschaft (EVG) und Verkehrsgewerkschaft (EVG) DEVK Versicherungen
Ulrich Homburg Enrico Kahl Claus Weselsky
Glashitten Munster Leipzig
Stellv. Vorsitzender Vorsitzender des Vorstandes Bundesvorsitzender der
Vorstand Personenverkehr Sparda-Bank Mnster eG Gewerkschaft Deutscher
DB Mobility Logistics AG Verbandsratsvorsitzender des Lokomotivfihrer

Verbandes der Sparda-Banken e.V.

Friedrich Wilhelm Gieseler Engelbert FaRbender Bernd Zens
Bergisch Gladbach Hurth Koénigswinter

Vorsitzender
Dr. Veronika Simons
Walluf



Beirat

Rudi Schafer

Bad Friedrichshall

- Ehrenvorsitzender -
Vorsitzender der Gewerk-
schaft der Eisenbahner
Deutschlands a.D.

Michael Bartl

Berlin

Sprecher Berufsgruppe Leitende/
Fach- und Fihrungskréafte der
Eisenbahn- und Verkehrsgewerk-
schaft (EVG)

Hartmut BerntRBen
Wesel

Leiter der Region West
Stiftung Bahn-Sozialwerk

Dr. Ursula Biernert
Mainz

Vorstand Personal
DB Schenker Rail AG

Ulrich Bischoping

Neustadt am Ribenberge
Konzernbevollmachtigter der
Deutsche Bahn AG fir die Region
Nord und die Lander Bremen und
Niedersachsen

Adrian Ciancia

Hamburg

Geschéftsflhrer Fonds zur sozialen
Sicherung flr Arbeitnehmer der
Mobilitats- und Verkehrsdienst-
leister e.V.

Olaf Hagenauer

Heringsdorf

Leiter des Produktionszentrums
Halle/Saale DB Schenker Rail
Deutschland AG

Michael Hecht
Blankenhain

Geschéaftsfihrer Erfurter Bahn GmbH

und Sudthiringen Bahn

Lars Hiinninghausen
Berlin
Leiter Grundsétze Beschéaftigungs-

bedingungen, Vergltung und Sozial-
leistungen (HBP) Deutsche Bahn AG

Klaus-Dieter Josel

M{hldorf am Inn
Konzernbevollmachtigter der
Deutsche Bahn AG fur die Region
Sud und den Freistaat Bayern

Joachim KieRling

Schwerin

Leiter Vertrieb/Marketing Ost
DB Vertrieb GmbH

Dietmar Knecht

Parchim

Landesvorsitzender dbb beamten-
bund und tarifunion landesbund
mecklenburg-vorpommern

Andreas Knitter

Paris

Senior Vice President North and
Central Europe & Africa

Alstom Transport

Hanka Knoche

|dstein

Mitglied des Vorstandes
BAHN-BKK

Jirgen Konz

Saarbrlicken
Konzernbevollmachtigter der
Deutsche Bahn AG fir die Lander
Rheinland-Pfalz und Saarland

Lothar Krauf3

Rodenbach

Sprecher der Geschéftsflihrung
Vermogensverwaltung GmbH der
Eisenbahn- und Verkehrsgewerk-
schaft (EVG)

Reiner Latsch

Bad Oldesloe
Konzernbevollmachtigter der
Deutsche Bahn AG flr das Land
Nordrhein-Westfalen

174 | 175

Martin Laubisch

Berlin

Stellv. Vorsitzender des Vorstands
der Sparda-Bank Berlin eG

Dr. Rudolf Miiller

Bad Soden

Geschaftsfihrer des Arbeitsgeber-
und Wirtschaftsverband der Mobi-
litdts- und Verkehrsdienstleister
e.V. (Agv MoVe)

Peter Noppinger
Meitingen-Ostendorf
Vorsitzender des Vorstands
Sparda-Bank Augsburg eG

Roland Rosner

Halle (Saale)

Fachabteilungsleiter Finanzen und
Mitglieder-Datenverwaltung der
Eisenbahn- und Verkehrsgewerk-
schaft (EVG)

Dr. Ronny Schimmer
Wusterwitz
Geschaftsfihrerin Personal
DB Sicherheit GmbH

Frank Sennhenn
Darmstadt

Vorsitzender des Vorstandes
DB Netz AG

Georg Thurner

Landshut

Vorsitzender des Vorstandes

der Sparda-Bank Regensburg eG

Dr. Bettina Volkens
Kdnigstein

Vorstand Personal und Recht
Deutsche Lufthansa AG

Torsten Westphal
Magdeburg
Personalleiter/Bereichsleiter
Eisenbahn- und Verkehrs-
gewerkschaft (EVG)
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Gegenstand der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG ist laut Satzung der unmittel-
bare und mittelbare Betrieb der Lebensversicherung in all ihren Arten und damit verbun-
denen Zusatzversicherungen.

Die von der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betriebenen Arten der Lebens-
versicherung bieten jedem Versicherungsnehmer die Mdglichkeit, individuellen bedarfs-
gerechten Versicherungsschutz zu vereinbaren. Im Einzelnen sind die Versicherungsarten
als Anlage zu diesem Lagebericht aufgefihrt.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Verbundene Unternehmen der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Koln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital unserer Gesellschaft in Hohe von 8,0 Mio. € ist in voller Hhe eingezahlt.
Es wird zu 100 % gehalten durch die DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG,
mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag besteht.

Die Angabe unmittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an verbundenen Unternehmen
befindet sich im Anhang.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund des Generalagenturvertrags werden die Funktion der Versicherungsvermittlung
sowie die damit zusammenhdngenden Aufgaben von dem DEVK Sach- und HUK-Versiche-
rungsverein Ubernommen.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-Unternehmen
organisatorisch zusammengefasst. Darliber hinaus sind unsere Bestandsverwaltung und
unsere Leistungsbearbeitung mit denen des DEVK Lebensversicherungsvereins a.G.
geblndelt.

Gemald dem Gemeinschaftsvertrag mit dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
stellt uns unser Mutterunternehmen das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.
Unser Unternehmen hat jedoch separate Mietvertrage und verfligt gemald seiner Nutzung
Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.



Auf Grund eines Funktionsausgliederungsvertrags tbernahm die VORSORGE Lebens-

versicherung AG, Hilden, in 2014 die Verwaltung der Fondsgebundenen Lebensversiche-
rung. Die COR & FJA AG, Stuttgart, verwaltet die arbeitsrechtlichen Langzeitkonten und
deren Rickdeckung durch Kapitalisierungen.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmaérkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie fir Euroinvestoren zuséatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmaérkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen gefihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurlickgehende Risikoaufschléage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschldge auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC" haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéahrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom NettoauRRenbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.

Trotz der unverandert schwierigen Rahmenbedingungen blickt die deutsche Lebens-
versicherungsbranche auf ein erfolgreiches Jahr 2014 zurlick. Das verdnderte gesamt-
wirtschaftliche Umfeld sowie gesetzliche Anderungen stellten die wesentlichen Bestim-
mungsfaktoren dar. Trotz dieser Gegebenheiten zeigte sich die Lebensversicherung
erneut robust.
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Insgesamt lagen die gebuchten Bruttobeitrage entgegen der erwarteten Stagnation Uber
dem Vorjahr. Gepragt war das abgelaufene Geschaftsjahr vor allem durch einen wieder-
holt starken Anstieg im Einmalbeitragsgeschaft. Der Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr
fiel allerdings nicht so stark aus, wie es in 2013 der Fall war. Im Bereich der laufenden
Beitragseinnahmen zeichnete sich hingegen ein leichter Rickgang ab.

Im Rahmen der Garantiezinssenkung zum 1. Januar 2015 kam es wie auch schon in

2011 und 2012 zu einem Schlussspurt. Dieser hatte Einfluss auf alle Neugeschaftsmess-
groRen. Dementsprechend lag das Neugeschaft 2014 — vor allem bei den Beitragseinnah-
men — weit Uber dem des Vorjahres.

Bedingt durch das anhaltende Zinstief wurde die Uberschussbeteiligung im Marktschnitt
zum funften Mal in Folge gesenkt. Die Kapitalmarktentwicklung stellt die Lebensversi-
cherer vor immer gréRere Herausforderungen.

Fur eine starke Medienprasenz sorgte das Mitte 2014 in Kraft getretene Lebensver-
sicherungsreformgesetz (LVRG). Es dnderte zum einen die Regelung zur Beteiligung der
ausscheidenden Kunden an den Bewertungsreserven, zum anderen erhohte das LVRG
auch die Beteiligung der Versicherungsnehmer an den Risikolberschlissen und begrenzt
den Hochstzillmersatz.

Der positiven Geschaftsentwicklung friherer Jahre steht zeitversetzt zwangslaufig eine
hohe Zahl von Vertragsablaufen gegeniber. Fir das Geschaftsjahr 2014 ergaben sich in
der Folge Abgange — gemessen am laufenden Beitrag — in etwa auf Vorjahresniveau.

Geschaftsverlauf

Die Geschaftsentwicklung des 27. vollen Geschaftsjahrs war insgesamt zufriedenstel-
lend. Die Beitragseinnahmen der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sind im

Geschaftsjahr 2014 gestiegen und fielen deutlich hdher als erwartet aus. Der Anstieg
resultiert sowohl aus den laufenden Beitrdgen als auch aus den Einmalbeitragen.

Im Kapitalanlagebereich wurde, wie erwartet, in 2014 ein leicht niedrigeres Ergebnis er-

reicht, welches im Wesentlichen aus dem Wegfall von Einmaleffekten resultiert, die sich
auf Grund von Zinsnachzahlungen in 2013 ergaben. Zusatzlich flhrte das niedrige Markt-
zinsniveau zu verringerten Zinseinnahmen.

Neuzugang und Bestand

Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wurden im Jahr 2014 insgesamt
82.261 (Vorjahr 72.863) neue Vertrage abgeschlossen. Die Versicherungssumme des
Neuzugangs erreichte 2,31 Mrd. € (Vorjahr 2,05 Mrd. €). Dies entspricht einer Beitrags-
summe des Neugeschafts von 1,29 Mrd. € (Vorjahr 1,00 Mrd. €).

Im Bestand erhohte sich die insgesamt versicherte Summe der Hauptversicherungen um
2,5 % auf 20,91 Mrd. € (Vorjahr 20,40 Mrd. €). Bei der Stlickzahl der Vertrdge ergab sich
eine Zunahme um 1,1 % auf 811.310 (Vorjahr 802.829). ErwartungsgemaR lag die Ent-
wicklung demnach auf dem Niveau der Vorjahre. Die Bewegung des Bestands ist in der
Anlage zu diesem Lagebericht dargestellt.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Beitragsrlickerstattung 67.256 86.782 -19.526
Aufwendungen flr Beitragsrickerstattung 57.445 75.435 -17.990
Versicherungstechnisches Ergebnis 9.811 11.347 —1.636
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis -2.851 -3.474 623
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 6.960 7.873 -913
Steuern -40 789 -829
Gewinnabflihrung 7.000 7.000 -
Jahresiiberschuss - 84 -84
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen - 84 -84

Bilanzgewinn - - -

Beitragseinnahmen

Die gebuchten Bruttobeitrdge nahmen im Berichtsjahr um 40,5 Mio. € zu und beliefen
sich auf 570,5 Mio. €. Gegeniber dem Vorjahreswert bedeutet dies eine Steigerung von
7,6 % (Vorjahr + 14,0 %).

Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle und Riickkaufe (gezahlt und zurlickgestellt,
einschlieRlich Regulierungsaufwendungen) betrugen im Berichtsjahr nach Abzug des
Rickversichereranteils 265,4 Mio. € (Vorjahr 226,17 Mio. €). Unsere Stornoquote sank auf
5,08 % (Vorjahr 5,52 %).

Kapitalertrage

Die gesamten Brutto-Ertrage aus den Kapitalanlagen haben sich um 0,6 % auf 215,4 Mio. €
(Vorjahr 216,7 Mio. €) geringfligig verringert. Wesentlicher Grund fir den Rlickgang ist
der Wegfall positiver Einmaleffekte aus Zinsnachzahlungen Hybrider Anlagen in 2013. Es
konnten Zuschreibungen auf Wertpapiere in Hohe von 3,5 Mio. € (Vorjahr 5,3 Mio. €)
verbucht werden. Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen betrugen 13,4 Mio. €
(Vorjahr 16,9 Mio. €).

Die Nettoertrage haben sich um 3,1 % auf 189,1 Mio. € (Vorjahr 195,1 Mio. €) leicht verrin-
gert. Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen belief sich auf 4,2 % nach 4,7 % im Vorjahr.

Die durchschnittliche Nettoverzinsung der letzten drei Jahre liegt nach der vom Gesamt-
verband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. empfohlenen Berechnungsmethode
bei 4,5 % (Vorjahr 4,5 %).

Geschaéftsergebnis und Gewinnverwendung

Der Rohlberschuss unserer Gesellschaft betragt im Geschéftsjahr 68,0 Mio. € (Vorjahr
90,4 Mio. €). Hiervon wurden 3,6 Mio. € (Vorjahr 7,9 Mio. €) unseren Versicherungs-
nehmern direkt gutgeschrieben und 57,4 Mio. € (Vorjahr 75,4 Mio. €) der Rlckstellung
flr Beitragsrickerstattung zugefihrt, das entspricht 10,8 % (Vorjahr 15,9 %) der ver-
dienten Bruttobeitrage.
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Damit wurden 89,7 % (Vorjahr 92,2 %) des Rohiiberschusses fiir die Uberschuss-
beteiligung unserer Versicherungsnehmer verwendet.

Auf Grund eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags wurden 7,0 Mio. € (Vor-
jahr 7,0 Mio. €) an die DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG abgeflhrt. Der
Jahresilberschuss betragt 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €).

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit, das heil3t der Mittelbedarf flir das Nettoinves-
titionsvolumen, betrug im laufenden Geschéftsjahr 375,1 Mio. €. Die hierflr erforderlichen
Mittel wurden aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftet.

Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die gemaf § 53c VAG zur dauernden Erfillbarkeit der Vertrage
nachzuweisen sind, ist eine deutliche Uberdeckung gegeben. Im Hinblick auf Solvency ||
zeigen die Ergebnisse der BaFin-Vollerhebung eigene Analysen, dass die in den letzten
Jahren verfolgte Strategie, planmafig zuséatzliche Eigenmittel aufzubauen, richtig war und
weiter verfolgt werden muss. Der Bedarf Eigenmittel aufzubauen, ist mit dem aktuellen
Kapitalmarktumfeld gestiegen.

Ratings

Bei dem bei Standard & Poor's in Auftrag gegebenen Rating wurde der DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG in 2014, wie auch schon in den Vorjahren, ein ,A+" verliehen.
Die kinftige Entwicklung schéatzt Standard & Poor's als ,, stabil” ein.

Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die in 2014 die
Finanzstarke der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG unverandert mit ,A+" ein-
stufte. Der Ausblick ist ebenfalls weiterhin , stabil”.
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Vermogenslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen (ohne FLV/FRV) 4.692.077 4.333.409 358.668
Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen 70.890 60.142 10.748
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft 69.362 50.098 19.264
Abrechnungsforderungen aus dem in Rickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 28.826 28.826 -
Sonstige Forderungen 5.5638 5.348 190
Ubrige Aktiva 106.070 99.032 7.038
Gesamtvermogen 4.972.764 4.576.855 395.909
Eigenkapital 122.964 102.964 20.000
Versicherungstechnische Ruckstellungen
(ohne FLV) f.e.R. 3.963.508 3.644.366 319.142
Versicherungstechnische Rickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von
den Versicherungsnehmern getragen wird 70.890 60.142 10.748
Andere Ruckstellungen 10.157 9.537 620
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegenliber Versicherungsnehmern 515.976 522.559 -6.583
Sonstige Verbindlichkeiten 196.449 146.497 49.952
Ubrige Passiva 92.820 90.790 2.030
Gesamtkapital 4.972.764 4.576.855 395.909

Kapitalanlagen

Der Bestand an Kapitalanlagen stieg im Berichtsjahr um 8,3 % auf 4,69 Mrd. € (Vorjahr
4,33 Mrd. €). In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands ergaben sich keine
wesentlichen materiellen Veranderungen. Die in den Spezialfonds gehaltenen Aktien-
bestédnde waren teilweise abgesichert. Die Aktienquote wurde unterjahrig aktiv gesteuert
und hatte effektiv im Jahr einen Anteil zwischen 6 % und 8 % und lag am Jahresende
bei 6,5 %.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit ist fur die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerberver-
gleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit platziert sich die DEVK deutlich tber
dem Marktdurchschnitt. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im Ge-
schéaftsjahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.
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Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Fur die Entwicklung im Geschéftsjahr 2015 stellen das anspruchsvolle gesamtwirtschaft-
liche Umfeld und die Wettbewerbssituation weiterhin die wesentlichen Bestimmungsfak-
toren dar.

Im Bereich der Vorsorgeprodukte (Berufsunfahigkeit und Altersvorsorge) sind trotz der
Unwagbarkeit der Krise im Euroraum vorerst kaum Veranderungen in der Versicherungs-
nachfrage zu erwarten. Der Trend wird — unterstitzt durch die 6ffentliche Diskussion
zum Thema privat finanzierte Altersvorsorge — weiter vermehrt zu rentenférmigen Pro-
dukten gehen.

Der Bedarf an privater Altersvorsorge steigt in der Bevolkerung weiterhin an. Dies spie-
gelt sich besonders bei den hohen Abschlissen von Rentenversicherungen wider. Damit
bieten sich der deutschen Lebensversicherungsbranche — trotz fehlender neuer Anreize
bei der Altersvorsorge — auch zukinftig gute Absatzmoglichkeiten. Ebenfalls wird bei der
Berufsunfahigkeitsversicherung mit einem Nachfrageanstieg gerechnet. Insgesamt wird
daher in 2015 im Hinblick auf die Lebensversicherung ein weitgehend unverandertes
Nachfrageverhalten erwartet.

Allgemein wird sich die Absenkung des Garantiezinses zum 1. Januar 2015 auf 1,25 %
voraussichtlich dampfend auf das Neugeschéft auswirken. Die Anzahl von vorzeitiger
Beendigung von Vertragen (Storno) wird voraussichtlich konstant bleiben.

Die durch das Niedrigzinsumfeld begriindete Reduktion der Verzinsung in der Lebensver-
sicherung wird auch weiterhin zu negativer medialer Berichterstattung fihren. Nach wie
vor stellt sich die Konkurrenzsituation zu anderen Anlageformen dennoch glnstig dar.
Durch den vergleichsweise hohen Ansammlungszins ist die Lebensversicherung auch
weiterhin durchaus wettbewerbsféhig. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
weist in 2015 einen Ansammlungszins von 3,0 % fir laufende Beitrage aus. Stitzend
wirkt auch das nach wie vor vorhandene Vertrauen in die Lebensversicherung als siche-
res Anlageprodukt.

Bei den Beitragseinnahmen wird fiir das Jahr 2015 eine leicht rlicklaufige Entwicklung
erwartet. Die laufenden Beitragseinnahmen werden leicht Uber Vorjahr liegen, wahrend
bei den Einmalbeitragen ein starker Riickgang zu verzeichnen sein wird.

Beim Bestand gehen wir im kommenden Jahr nach Anzahl und versicherter Leistung von
einer Steigerung auf dem Niveau der Vorjahre aus.



Wir gehen davon aus, dass die zusatzliche Deckungsrickstellung (Zinszusatzreserve)
weiterhin deutlich ansteigen wird.

Fur 2015 erwarten wir weiterhin ein niedriges Zinsniveau. Nach der Ankindigung der EZB,
ab Mérz 2015 fir mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. € zu
kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen flr das amerika-
nische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: , besser als er-
wartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund fir steigende Zinsen, und , niedriger als er-
wartete Inflation”, als Grund fUr ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Bezlglich einer mdg-
lichen Zinserhéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Entwicklung des
AuBenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen FED — zum
Zeitpunkt der fir 2015 anvisierten Zinserhéhung — wird somit mit Spannung erwartet
und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geldpolitik
konnte sich als zusatzliche Belastung fir in US-Dollar verschuldete Schwellenlander er-
weisen und zu weiterer Volatilitat der Wechselkurse fihren.

Wichtige Frihindikatoren fir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grofden Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung ftr 2015 das grolRe Fra-
gezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere
in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den meisten
anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingénge der deutschen In-
dustrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese
im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.

Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kdnnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen flihren mit der Folge fallen-
der Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmarkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen
Zinsniveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute
Chance fir steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse auch
durch steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden. Die nied-
rigen Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwachere Euro-Kurs wirken hier
positiv, wahrend das Risiko geopolitischer Krisen sowie einer Wachstumsschwache in den
Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapital-
anlagen in 2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand ein leicht niedrigeres absolutes
Ergebnis. Der niedrige Zins fir Neu- und Wiederanlagen sorgt unserer Einschatzung nach
fir ein Absinken der Nettoverzinsung. Eine andere Situation ergabe sich, wenn eines der
zuvor beschriebenen Risiken eintreten wirde.

Die Gewinnentwicklung wird in 2015 in etwa auf Vorjahresniveau liegen.
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Chancenbericht

Mit ihrer Produktpalette ist die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG gut fir die
Herausforderungen des Marktes gerlstet. Unser gutes Preis-/Leistungsverhaltnis zeigt
sich an vorderen Platzen in diversen Testberichten. Durch die Einflhrung einer neuen Be-
rufsunfahigkeitsversicherung und einer neuen Risikolebensversicherung in 2015 erwarten
wir eine Starkung des Absatzes im wichtigen Sektor der biometrischen Produkte.

Im Rahmen des , Programm Leben” findet die Abldsung des heutigen Bestandfiihrungs-
systems und die Einfihrung eines neuen, modernen Systems statt. Bereits nach drei
Jahren Projektlaufzeit werden nun 40 % des Bestandes und 60 % der Beitragseinnah-
men mit weitgehend vollstéandiger Geschaftsvorfall- und Schnittstellenpalette in dem
neuen System verwaltet. Insbesondere konnen marktnahe Trends schnell berlcksichtigt
werden. Dies hat sich zum Beispiel in der kurzfristigen und erfolgreichen Umsetzung der
Anforderungen des LVRG gezeigt. Damit sichert die DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG nachhaltig ihre Wettbewerbsposition.

Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des 8 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das Ri-
sikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung berichtet.

Versicherungstechnische Risiken
Versicherungstechnische Risiken in der Lebensversicherung sind das biometrische Risiko,
das Stornorisiko sowie das Zinsgarantierisiko.

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Tarifen verwendeten Rech-
nungsgrundlagen, z.B. die Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, im Laufe der
Zeit andern.

Die von uns flr das Neugeschaft verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln werden von der
BaFin und der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend angesehen. Die im
Bestand verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten zusammen mit den Auffillbe-
tragen zur Deckungsrickstellung der Renten- und Berufsunfahigkeits-(Zusatz)Versiche-
rung, nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende Sicherheitsmargen.

Das biometrische Risiko wird durch das Unisex-Urteil des EuGH ab dem 21. Dezember 2012
weiter an Bedeutung gewinnen, da die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht
zum Kalkulationsparameter wird, der ein zeitnahes Monitoring erfordert. Auswertungen
zu neuen, geschlechtsneutralen Tarifen haben ergeben, dass die bei der Kalkulation un-
terstellten Mischverhéltnisse angemessen sind.

Das Stornorisiko wird in der Lebensversicherung nicht durch entsprechende Rechnungs-
grundlagen bei der Tarifkalkulation berlicksichtigt. Jedoch hatte selbst ein im Vergleich zu
den letzten Jahren deutlich erhéhtes Storno nur geringe Auswirkungen auf unser Jahres-
ergebnis gehabt.



Das Zinsgarantierisiko in der Lebensversicherung besteht darin, dass der bei Vertrags-
abschluss garantierten jahrlichen Verzinsung Uber einen langeren Zeitraum niedrigere
Marktrenditen gegeniberstehen. Unsere Nettoverzinsung lag in den vergangenen Jahren
Uber dem durchschnittlichen Rechnungszins unseres Lebensversicherungsbestands.
Auf Grund des Niedrigzinsumfeldes ist zusatzlich aus den Kapitalertrdgen der Aufbau der
Zinszusatzreserve zu finanzieren. Das Zinsrisiko ist deutlich gestiegen.

Seit dem Geschaftsjahr 2011 wird gemald 8 5 Abs. 4 DeckRV eine zusatzliche Deckungs-
rlickstellung auf der Basis eines vorgegebnene Referenzzinses gebildet. Damit soll sicher-
gestellt werden, dass Lebensversicherungsunternehmen flr Niedrigzinsphasen rechtzei-
tig eine Starkung der Deckungsrickstellung in Form der Zinszusatzreserve vornehmen.
Der Referenzzins betragt flr das Geschaftsjahr 2014 3,15 %. Wir gehen davon aus,
dass diese zusatzliche Deckungsrickstellung in den kommenden Jahren — auch bei stei-
genden Zinsen im Markt — gegeniber 2014 weiter ansteigen wird. Kurz- und mittelfristig
sind ausreichende Puffer verfligbar, um den Rechnungszins und den Aufbau der Zins-
zusatzreserve zu finanzieren. Bei einem ldnger anhaltenden Niedrigzinsumfeld auf dem
Niveau des ersten Quartals 2015 besteht das Risiko, dass die laufenden Kapitalertrage
den Rechnungszins und den Aufwand fir den Aufbau der Zinszusatzreserve nicht mehr
finanzieren kénnen.

Durch eine sorgféltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufsanalysen
wird sichergestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und
ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Zusatzlich werden unerwlinschte, grofiere
Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch eine geeignete Rickversicherungspolitik
verhindert. Darlber hinaus ist ein zuséatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial
durch die freien Teile der Rickstellung fur Beitragsrickerstattung gegeben.

Das in Ruckdeckung gegebene Geschéaft wurde neben der DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs-AG auf mehrere externe Rlickversicherer verteilt.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen gegentber Versicherungsnehmern und
Vermittlern.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 6,9 % der gebuchten Bruttobeitrage. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 0,00 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,00 %. Das Ausfallrisiko ist daher flr unser Unternehmen von untergeord-
neter Bedeutung.

Die Abrechnungsforderungen gegenlber Rlckversicherern beliefen sich auf 28,8 Mio. €.
Diese bestehen gegentber dem konzerneigenen Rickversicherer der DEVK Ruckversi-
cherungs- und Beteiligungs-AG, welche bei Standard & Poor’ s mit ,A+" geratet ist.
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Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungtnstiger Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhdhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen werden die Vorschriften der Anlageverordnung beachtet,
die wir weiterhin als maRgeblich erachten. Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird
durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch aktives Portfolio-
management konnten Chancen aus Marktbewegungen fir das Ergebnis positiv genutzt
werden. Darlber hinaus wird das Bonitatsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen
und standige Uberpriifung der von uns gewahlten Emittenten beschrankt, so dass keine
existenzgefahrdenden Abhéngigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine
ausgewogene Falligkeitsstruktur der Zinsanlagen ist ein permanenter Liquiditatszufluss
gewahrleistet.

Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess ist die jederzeitige Erflillung der bestehenden
und zukinftigen Verpflichtungen gewahrleistet. Die von uns zugesagten Zinsgarantien
werden dabei bericksichtigt.

Gemald Rundschreiben 1/2004 (VA) der BaFin, haben wir den Bestand der Kapitalanlagen
einem Stresstest zu unterziehen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2014 mit dem von der BaFin vorgeschriebenen modifizierten Stresstestmodell des
Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durchgefihrt und alle
Szenarien bestanden. Der Stresstest Uberprift, ob das Versicherungsunternehmen trotz
einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf den Kapitalmarkten in der Lage ist,
die gegeniber den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen zu erfillen.
Der Stresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und betrach-
tet die bilanziellen Auswirkungen fir die Versicherungsunternehmen. Zielhorizont ist der
nachste Bilanzstichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei
gleichbleibendem Rentenmarkt bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverandertem Aktien-
markt, ein gleichzeitiger , Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem
Aktien- und Immobilienmarkt unterstellt.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock der Gesellschaft 3,91 Mrd. €. Insgesamt
1,7 Mrd. € sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen ab-
schreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren haben wir gemafld 8§ 341b HGB ein
Volumen von 1,5 Mrd. € dem Anlagevermdgen gewidmet, da die Absicht besteht, diese
Papiere bis zur Endfélligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als vortibergehend
eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutref-
fend erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese
Kapitalanlagen weisen eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 301,1 Mio. € aus.
Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von 7,4 Mio. €. Die Auswirkung einer Rendite-
verschiebung um +/- 1 % bedeutet eine Wertverdnderung von ca. — 337,7 Mio. € bzw.
375,0 Mio. €.



Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen Hin-
weis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich inner-
halb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folglich
sinkt die angegebene Wertanderung tendenziell ab. AuRerdem ist der (berwiegende Teil
unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw. dem Anlagevermdogen gewid-
meten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf Grund
der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen fiihrt. Im Ubrigen weisen die
Wertpapiere aktuell hohe stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Ausnahme
hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitatsverschlechterungen, die sich bei den
jeweiligen Emittenten ergeben konnten.

Neben den Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen in Hohe von insgesamt 10 %
im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen tberwiegend
in Pfandbriefen und Schuldscheindarlehen. Darlber hinaus wurde auch in Unternehmens-
anleihen und in geringem Umfang in Asset Backed Securities (ABS) investiert. Der Anteil
der Unternehmensanleihen im Direktbestand liegt bei 8 % der gesamten Kapitalanlagen.
Der Anteil der ABS-Anlagen im Direktbestand an den gesamten Kapitalanlagen betragt
0,5 %. Der Schwerpunkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf Grund von attraktiven
Risikoaufschldagen und Diversifikationsaspekten — in internationalen Inhaberschuldver-
schreibungen von Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Inhaberpapiere, die dem Anlagevermogen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
Italien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken ist die Gesellschaft zu 6 % in Staatspapieren, 8 % in
Unternehmensanleihen und 60 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und
anderen Finanzdienstleistern im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert.
Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen grof3tenteils den verschiedenen gesetz-
lichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere
mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz. Eventuelle Kapitalschnitte bei Hybriden
Anlagen wurden im Wesentlichen bereits in den Vorjahren durch Wertberichtigungen im
Jahresabschluss berticksichtigt.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 44,5 % (46,3 %)
A 37,5 % (36,3 %)
BBB 14,3 % (14,7 %)
BB und schlechter 3,7 % (2,7 %)

Die Ratingverteilung der Gesellschaft blieb gegenlber dem Vorjahr etwa gleich. Wir wer-
den weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere hoher
Bonitat investieren.
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Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmafig am EuroStoxx50 ausgerichtet, so dass die
Verdnderung dieses Index auch die Wertdnderung unseres Portfolios relativ exakt abbildet.
Bei einer Marktverdnderung von 20 % verandert sich der Wert unseres Aktienportfolios
um 90,78 Mio. €. Sowohl der deutsche als auch der europédische Aktienindex haben sich
im Jahr 2014 leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin eine moderat positive Ent-
wicklung, solange exogene Schocks ausbleiben.

Im Bereich der Aktienanlagen wird ein Wertsicherungskonzept zur Beschrankung von
Kursrisiken eingesetzt. Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme die
konjunkturelle Entwicklung deutlich verschlechtern, sind hierfir Handlungsoptionen vor-
handen. Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die Aktien-
quote unterjahrig aktiv gesteuert.

Dem Anlagevermdgen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewer-
tungsreserve in Hohe von 11,0 Mio. € aus. Darin sind keine stillen Lasten enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 310,1 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind 213,3 Mio. €
in indirekten Mandaten investiert, unter anderem Utber Spezialfonds in Blro- und andere
gewerbliche Immobilien.

Auf den Direktbestand in Hoéhe von 96,8 Mio. € erfolgen pro Jahr planmaRige Abschrei-
bungen in einem Volumen von ca. 1,5 Mio. €. In diesem Immobilienbestand sind zurzeit
keine Risiken erkennbar.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulénglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgeflhrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe der DEVK erfolgen auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien. Das
Risiko mitarbeiterbedingter Vorfélle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen
sowie eine weitgehend maschinelle Unterstltzung der Arbeitsablaufe begrenzt. Die Wirk-
samkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird durch die Interne Revision
Uberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und den externen Netzwerken ist
dem aktuellen Standard entsprechend geschitzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle

und MalRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.

Sonstige bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europdische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europdischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Méarz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Eine besondere Herausforderung flr die Lebensversicherer stellen vor dem Hintergrund
eines anhaltend niedrigen Zinsniveaus die neuen Kapitalanforderungen gemaR Solvency
Il dar. Bei niedrigen Zinsen stehen dann flr die Lebensversicherungsbranche deutlich
erhohten aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen gleichzeitig erheblich gesunkene
malRgebliche Eigenmittel gegendber. Daraus kann sich in den nachsten Jahren die Not-
wendigkeit ergeben, die gesetzlich vorgesehenen Ubergangsregelungen bei der Auf-
sichtsbehorde zu beantragen.

Die neuen Anforderungen gemald Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projektes.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfllt.

Zurzeit ist keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft flihren konnte.

Koln, 14. April 2015
Der Vorstand

Gieseler FaBbender Dr. Simons Zens
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Anlagen zum Lagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen
Versicherungsarten

I. Hauptversicherungen

Einzelversicherungen

Todesfallversicherung, auch mit Erhéhungsrecht ohne
erneute Gesundheitsprifung

Todesfallversicherung ohne Gesundheitsprifung

Todes- und Erlebensfallversicherung mit/ohne Abrufphase,

auch mit Erhéhungsrecht ohne erneute Gesundheits-
prifung

Versicherung mit festem Auszahlungszeitpunkt, auch mit
Erhohungsrecht ohne erneute Gesundheitsprifung

Versicherung auf den Todes- und Erlebensfall fir zwei
verbundene Leben mit/ohne Abrufphase, auch mit
Erhéhungsrecht ohne erneute Gesundheitsprifung

Fondsgebundene Lebensversicherung auf den Todes-
und Erlebensfall

Fondsgebundene Rentenversicherung mit Kapitalwahl-
recht und Beitragsrlickgewahr

Vermogensbildungsversicherung auf den Todes- und
Erlebensfall

Vermogensbildungsversicherung mit festem Auszahlungs-
zeitpunkt

Vermogensbildungsversicherung auf den Todes- und
Erlebensfall flir zwei verbundene Leben

Risikoversicherung mit gleichbleibender Versicherungs-
summe und Umtauschrecht, auch flr zwei verbundene
Leben

Risikoversicherung mit fallender Versicherungssumme,
auch fir zwei verbundene Leben

Risikoversicherung mit gleichbleibender Versicherungs-
summe ohne Uberschussbeteiligung

Risikoversicherung mit gleichbleibender oder fallender
Versicherungssumme fir Raucher und Nichtraucher

Aufgeschobene Leibrentenversicherung auch mit Kapital-
wahlrecht, Rentengarantie und Beitragsriickgewahr

Sofort beginnende Leibrentenversicherung mit
Rentengarantie

Erwerbsunfahigkeitsversicherung fur Beitragsfreiheit
und Rente bei Eintritt der Erwerbsunfahigkeit

Berufsunfahigkeitsversicherung fir Beitragsfreiheit

und Rente bei Eintritt der Berufsunfahigkeit, differenziert
nach Berufsgruppen

Kollektivversicherungen

Todesfallversicherung

Todes- und Erlebensfallversicherung
Bauspar-Risikoversicherung

Kreditlebensversicherung auf den Todesfall

Restschuldversicherung auf den Todes- und Arbeits-
unfahigkeitsfall

Aufgeschobene Leibrentenversicherung auch mit Kapital-
wahlrecht, Rentengarantie und Beitragsriickgewahr

Pflegerentenversicherung
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Il. Zusatzversicherungen lll. Kapitalisierungsgeschafte

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung fur Beitragsfreiheit Einzelgeschifte

bei Eintritt der Berufsunfahigkeit, auch differenziert nach

Berufsgruppen Kapitalisierungsgeschéaft mit Auszahlung des Deckungs-
kapitals bei Tod als Altersvorsorgevertrag i.S.d. AltZertG

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung fur Beitragsfreiheit

und Rente bei Eintritt der Berufsunfahigkeit, auch differen-

ziert nach Berufsgruppen Kollektivgeschafte
Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung flr Beitrags- Kapitalisierungsgeschéaft mit Auszahlung des Deckungs-
freiheit bei Eintritt der Erwerbsunfahigkeit kapitals bei Tod als Altersvorsorgevertrag i.S.d. AltZertG
Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung flr Beitrags- Kapitalisierungsgeschéaft mit Auszahlung des Deckungs-
freiheit und Rente bei Eintritt der Erwerbsunfahigkeit kapitals bei Tod und Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit
Unfall-Zusatzversicherung Kapitalisierungsgeschéft zur kollektiven Rlckdeckung

von Zeitwertkonten
Risiko-Zusatzversicherung

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung

Die von uns eingesetzten biometrischen Rechnungsgrundlagen tragen den Erfordernissen des AGG Rechnung. Nahere
Hinweise Uber die Herleitung von biometrischen Rechnungsgrundlagen finden sich in den Blattern der Deutschen Gesell-
schaft fir Versicherungs- und Finanzmathematik e.V. DGVFM, (www.springerlink.com). Weitere, nicht in den Blattern der
DGVFM veroffentlichte Hinweise finden sich unter www.aktuar.de.
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A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen im Geschéftsjahr 2014

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
(nur Hauptver- (Haupt- und  (nur Hauptver-
sicherungen) Zusatzversicherungen) sicherungen)
Versicherungs-
Anzahl der Lfd. Beitrag summe bzw.
Versiche- fir ein Jahr ~ Einmalbeitrag 12fache Jahres-
rungen in Tsd. € in Tsd. € rente in Tsd. €
I. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres
802.829 379.955 20.399.621
Il. Zugang wahrend des Geschéftsjahres
1. Neuzugang
a) eingeldste Versicherungsscheine 82.261 41.897 138.501 2.047.929
b) Erhéhungen der Versicherungssummen - 7.899 37.485 266.428
2. Erhéhungen der Versicherungssummen
durch Uberschussanteile - - - 2.271
3. Ubriger Zugang 560 395 1.257 18.939
4. Gesamter Zugang 82.821 50.191 177.243 2.335.567
Ill. Abgang wahrend des Geschéftsjahres
1. Tod, Berufsunfahigkeit, etc. 2.570 835 27.786
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 31.818 7.425 708.358
3. Rickkauf und Umwandlung in
beitragsfreie Versicherungen 37.963 19.373 930.307
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 1.282 463 107.197
5. Ubriger Abgang 707 765 44.273
6. Gesamter Abgang 74.340 28.861 1.817.921
IV. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 811.310 401.285 20.917.267

. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)
Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Versicherungs-

Anzahl der summe bzw.
Versiche- 12fache Jahres-
rungen rentein Tsd. €

1. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres
802.829 20.399.621
davon beitragsfrei (218.176) (2.081.124)

2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres

811.310 20.917.267
davon beitragsfrei (226.743) (2.196.765)

C. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen insgesamt
Versicherungs-

Anzahl der summe bzw.
Versiche- 12fache Jahres-
rungen rentein Tsd. €

1. Bestand am Anfang des Geschiftsjahres
119.899 3.920.718

2. Bestand am Ende des Geschaftsjahres
119.823 3.961.519
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Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen
(einschl. Vermogens-
bildungsversicherungen)

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen
(einschl. Berufs-, Erwerbs-
unfahigkeits- und Pflege-
rentenversicherungen)

Sonstige Lebens-
versicherungen

Kollektiv-
versicherungen

Anzahl der Lfd. Beitrag =~ Anzahl der Lfd. Beitrag  Anzahl der Lfd. Beitrag  Anzahl der Lfd. Beitrag  Anzahl der Lfd. Beitrag
Versiche- fir ein Jahr Versiche-  fir ein Jahr Versiche- fur ein Jahr Versiche-  fir ein Jahr Versiche- flr ein Jahr
rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. €
302.366 161.778 68.731 21.996 264.751 176.667 108.897 15.550 58.084 3.964
9.255 3.001 5.373 1.845 32.191 34.944 31.962 1.542 3.480 565

- 3.179 - 2 - 3.965 - 652 - 101

317 297 10 3 222 86 6 - 5 9
9.572 6.477 5.383 1.850 32.413 38.995 31.968 2.194 3.485 675
1.907 535 103 35 248 229 145 12 167 24
7.066 5.108 3.852 1.137 2.100 686 7.522 111 11.278 383
8.789 5.615 1.120 574 11.039 11.182 15.782 1.893 1.233 109

- - 625 179 558 266 46 16 53 2

287 305 12 20 171 360 - - 237 80
18.049 11.563 5.712 1.945 14.116 12.723 23.495 2.032 12.968 598
293.889 156.692 68.402 21.901 283.048 202.939 117.370 15.712 48.601 4.041

Einzelversicherungen

Kapitalversicherungen
(einschl. Vermdgens-
bildungsversicherungen)

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen
(einschl. Berufs-, Erwerbs-
unfahigkeits- und Pflege-
rentenversicherungen)

Sonstige Lebens-
versicherungen

Kollektiv-
versicherungen

Versiche- Versiche- Versiche- Versicherungs-

Anzahl der rungs-  Anzahl der rungs-  Anzahl der 12fache  Anzahl der rungs-  Anzahl der summe bzw.
Versiche- summe Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche- summe Versiche- 12fache Jahres-
rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen  rente in Tsd. €
302.366  5.692.349 68.731 4.958.830 264.751 7.619.618 108.897 1.411.445 58.084 717.379
(47.370) (359.905) (5.051) (69.315) (56.701) (373.270) (84.121) (816.410) (24.933) (462.224)
293.889  5.553.548 68.402  5.133.033 283.048  8.101.633 117.370 1.471.286 48.601 657.767
(49.574) (387.315) (5.139) (70.413) (62.084) (436.143) (93.166) (885.122) (16.780) (417.772)
Berufsunféhigkeits- oder Invaliditats- Risiko- und Zeitrenten- Sonstige

Unfall-Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

Versiche- Versicherungs- Versicherungs-

Anzahl der rungs- Anzahl der 12fache Anzahl der summe bzw. Anzahl der summe bzw.
Versiche- summe Versiche- Jahresrente Versiche-  12fache Jahres- Versiche- 12fache Jahres-
rungen in Tsd. € rungen in Tsd. € rungen rente in Tsd. € rungen rente in Tsd. €
52.190 1.250.461 20.016 1.395.673 215 3.506 47.478 1.271.078
49.701 1.214.662 19.221 1.351.764 183 3.058 50.718 1.392.035
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemogensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 14.132.917 12.751
II. geleistete Anzahlungen 1.093.575 338
15.226.492 13.089
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 96.845.699 78.317
II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 95.269.874 84.624
2. Beteiligungen 60.937.058 63.430
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 439.989 2.486
156.646.921 150.540
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 638.155.333 551.528
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.5686.214.338 1.311.113
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 454.397.921 459.650
4. Sonstige Ausleihungen 1.727.193.563 1.717.935
5. Einlagen bei Kreditinstituten - 30.000
6. Andere Kapitalanlagen 32.623.901 34.326
4.438.585.056 4.104.552
4.692.077.676 4.333.409
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
\ 70.890.163 60.142
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 69.098.347 49.668
2. Versicherungsvermittler 264.040 430
69.362.387 50.098
II. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschéft 28.825.767 28.826
davon:
an verbundene Unternehmen: 28.825.767 € 28.826
IIl. Sonstige Forderungen 5.538.442 5.348
davon: 103.726.596 84.272
an verbundene Unternehmen: 308.378 € -
E. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 1.269.253 1.406
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 474.522 274
IIl. Andere Vermdgensgegenstande 2.138.827 2.096
3.882.602 3.776
F. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 81.142.085 80.347
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 5.818.374 1.821
86.960.459 82.168
Summe der Aktiva 4.972.763.988 4.576.856

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten Passiva B.Il. und C. eingestellte Deckungsrickstellung in Hohe von 3.724.595.103,13 €
unter Beachtung des & 341f HGB sowie der auf Grund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist; fir
den Altbestand im Sinne von § 11c¢ VAG und Artikel 16 § 2 Satz 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungs-

rlickstellung nach den genehmigten, geltenden bzw. den zur Genehmigung vorgelegten Geschéaftsplénen berechnet worden.

Kéln, 13. April 2015

Der Verantwortliche | Aktuar Weiler

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefiihrten Vermogensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsméfig sichergestellt sind.

KéIn, 13. April 2015

Der Treuhander | Thommes
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 8.000.000 8.000
II. Kapitalrticklage 108.755.874 88.756
IIl. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Ricklage 800.000 800
2. andere Gewinnrlcklagen 5.408.619 5.409
6.208.619 6.209
122.964.493 102.965
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. BeitragsUbertrage 32.812.954 25.356
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 3.739.627.971 3.423.013
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 85.923.031 84.153
3.653.704.940 3.338.860
I1l. Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 18.104.143 18.171
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 962.447 482
17.141.696 17.689
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsruckerstattung 259.539.910 262.461
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 308.793 -
3.963.508.293 3.644.366
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
— Deckungsrickstellung \ 70.890.163 60.142
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 5.871.612 5.248
II. Steuerrtickstellungen 2.918.415 2.918
I1l. Sonstige Rickstellungen 1.366.590 1.371
10.156.617 9.537
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
\ 86.885.478 84.636
F. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft gegentber
— Versicherungsnehmern 515.975.684 522.559
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Rickversicherungsgeschaft 1.203.300 1.467
davon:
gegenuber verbundenen Unternehmen: 486.321 € 637
I1l. Sonstige Verbindlichkeiten 196.449.214 146.497
davon: 713.628.198 670.523
aus Steuern: 1.189.076 € 1.348
gegenlber verbundenen Unternehmen: 189.292.383 € 140.357
G. Rechnungsabgrenzungsposten
4.730.746 4.687
Summe der Passiva 4.972.763.988 4.576.856
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Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 570.539.430 530.012
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 7.342.718 7.525
563.196.712 522.487
c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage -7.457.139 -6.437
555.739.573 516.050
2. Beitréage aus der Brutto-Rickstellung fur Beitragsrlickerstattung 3.374.676 3.338
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 4.569.484 3.065
davon aus verbundenen Unternehmen: 2.530.407 € 1.280
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertréage aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 5.187.142 3.999
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 188.761.486 187.394
193.948.628 191.393
c) Ertrage aus Zuschreibungen 3.494.967 5.339
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 13.435.439 16.882
215.448.518 216.679
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 3.441.028 4.722
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 8.068.875 2.005
6. Aufwendungen fir Versicherungsfalle f.e.R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 272.401.226 230.076
bb) Anteil der Rickversicherer 6.419.767 4.749
265.981.459 225.327
b) Veranderung der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -67.533 256
bb) Anteil der Rickversicherer -480.176 521
—-547.709 777
265.433.750 226.104
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rlckstellungen
a) Deckungsrlickstellung
aa) Bruttobetrag -327.362.235 -313.639
bb) Anteil der Rickversicherer 1.769.658 3.818
—-325.5692.577 -309.821
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rickstellungen —308.793 -
-325.901.370 -309.821
8. Aufwendungen fir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhangige
Beitragsrickerstattungen f.e.R. 57.444.914 75.435
9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Abschlussaufwendungen 71.5621.294 61.891
b) Verwaltungsaufwendungen 12.280.682 11.052
¢) davon ab: 83.801.976 72.943
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 804.099 1.230
82.997.877 71.713
10. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 4.168.704 4.349
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 20.969.031 13.611
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 228.416 3.609
25.366.151 21.569
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 104.025 553
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. 19.013.697 26.252
13. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 9.810.886 11.347
Ubertrag: 9.810.886 11.347
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€ € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 9.810.886 11.347
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertréage 1.101.524 1.885
2. Sonstige Aufwendungen 3.952.629 5.359
-2.851.105 -3.474
3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 6.959.781 7.873
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —328.995 574
5. Sonstige Steuern 288.776 215
-40.219 789
6. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabflihrungsvertrages
abgeflihrte Gewinne 7.000.000 7.000
7. Jahreslberschuss - 84
8. Einstellungen in Gewinnriicklagen
— in die gesetzliche Ricklage - 84

9. Bilanzgewinn - -
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaRig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken wurden mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten
vermindert um planméaRige Abschreibungen bewertet.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, wurden mit den
Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapiere, der Inhaberschuldverschreibungen und ande-
ren festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
Borsenkursen. Kapitalanlagen, die nach § 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermogen zuge-
ordnet wurden, wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalan-
lagen, die dem Umlaufvermégen zugeordnet worden sind, wurden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Sofern in friheren Jahren eine Abschreibung auf einen
niedrigeren Wert erfolgte, wurde eine Zuschreibung vorgenommen, wenn diesen Ver-
mogensgegenstanden am Bilanzstichtag wieder ein hoherer Wert beigemessen werden
konnte. Die Zuschreibungen erfolgten bis zur Héhe der Anschaffungskosten oder auf den
niedrigeren Borsenwert.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sind zu Anschaffungs-
kosten abzlglich einer Einzelwertberichtigung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert worden.
Die kumulierte Amortisation wird laufzeitabhangig linear vereinnahmt.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten.
Agio und Disagio wurden durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.
Zero-Namensschuldverschreibungen wurden mit inren Anschaffungskosten zuziglich
des jeweils auf Grund der kapitalabhangigen Zinsberechnung ermittelten Zinsanspruchs
aktiviert.

Die Bilanzwerte der Schuldscheinforderungen und Darlehen und der liibrigen Aus-
leihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zuzlglich oder abzlglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und den
Ruckzahlungsbetrdgen unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Zero-Schuldscheindarlehen wurden mit ihren Anschaffungskosten zuzlglich des in
Abhangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung ermittelten Zins-
anspruchs aktiviert.

Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind zum urspriinglichen
Nennbetrag abzlglich zwischenzeitlicher Tilgungen bilanziert worden.
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Die anderen Kapitalanlagen wurden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Borsen-
kursen bewertet.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversiche-
rungspolicen, fir die ein Anlagestock nach & 54b VAG zu bilden ist, sind mit dem Zeit-
wert bewertet.

Die Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sind zu
Nennwerten abzlglich einer Pauschalabwertung fir das latente Ausfallrisiko bilanziert
worden.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben sich auf
Grundlage der Riickversicherungsvertrage und wurden zum Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit
sie nicht die Betriebs- und Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten bewertet. Die
Betriebs- und Geschéftsausstattung wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmafige Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach
der linearen Methode ermittelt.

Bei geringwertigen Anlagegltern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen tber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Andernfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben dem Agio aus
Namensschuldverschreibungen hauptsachlich die noch nicht falligen Zinsanspriiche zu
Nennwerten angesetzt.

Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsubertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéaft wurden
flr jede Versicherung unter Berlicksichtigung des individuellen technischen Versiche-
rungsbeginns einzeln berechnet, wobei die steuerlichen Bestimmungen gemaf dem
Schreiben des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.

Fur Neuabschlisse ab dem 1. Januar 2012 gilt grundsatzlich eine Versicherungsperiode
von einem Monat. Bei diesen Tarifen werden Vorauszahlungen, die sich bei nicht monat-
licher Zahlweise ergeben, ebenfalls unter dem Posten der Beitragstbertrage aufgefihrt.

Die Deckungsriickstellung wurde fir jeden Vertrag unter Berlicksichtigung des individu-
ellen technischen Beginns einzeln und nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
nach der prospektiven Methode ermittelt. Flr den Altbestand im Sinne von § 11c VAG
und Artikel 16 & 2 des Dritten Durchflihrungsgesetzes/EWG zum VAG entsprachen die
der Berechnung zu Grunde liegenden Grundsatze und Rechnungsgrundlagen den geneh-
migten, geltenden bzw. zur Genehmigung vorgelegten Geschéftsplanen. Fir den Neu-
bestand richteten sie sich nach § 341f HGB sowie nach § 65 VAG und der zugehdrigen
Deckungsruckstellungsverordnung. Die Deckungsrickstellung fir das in Rlckdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft wurde ebenfalls einzeln und entsprechend den Riick-
versicherungsvertragen unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versiche-
rungsbeginns berechnet. Die Deckungsriickstellung aus Mitversicherungsvertragen wurde
von der federfiihrenden Gesellschaft ibernommen.
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Fur Einmalbeitragsversicherungen und beitragsfrei gestellte Vertrage sowie fir Versiche-
rungen mit tariflicher Beitragsfreistellung erfolgte eine gesonderte Berlicksichtigung
kiinftiger Kosten in der Deckungsrlckstellung. Die sich daraus ergebende Verwaltungs-
kostenrlckstellung wurde in die Deckungsrtckstellung eingestellt. Die Deckungsriickstel-
lung wurde grundsatzlich unter Bertcksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet.
Die Deckungsrlckstellung der Bonus-Renten wurde nach denselben Grundsatzen, jedoch
mit den Rechnungsgrundlagen (Zins, Sterblichkeit) berechnet, die zum Zeitpunkt des
Rentenbeginns mafigeblich waren. Die Deckungsrickstellung von Bonus-Renten in der
Anwartschaft wird mit den jeweils aktuellen Rechnungsgrundlagen berechnet.

Fir alle Rentenversicherungen, die auf einer Tafel 1987 R oder alter beruhen, ist in der
Vergangenheit eine Tarifumstellung auf DAV 1994 R, 4,0 % erfolgt.

Fur alle Rentenversicherungen, die nicht auf der Sterbetafel DAV 2004 R beruhen,
wurde eine Angleichung der Deckungsriickstellung auf die Tafel DAV 2004 R - B 20
vorgenommen.

FUr Versicherungen mit Todesfallcharakter wurden je nach Tarifgeneration die folgenden
Sterbetafeln angesetzt: DAV 2008 T, DAV 1994 T, Sterbetafel 1986 und Sterbetafel 1960/62.
Versicherungen mit Erlebensfallcharakter beruhen auf den Sterbetafeln DAV 1994 R,

80 % DAV 1994 R und DAV 2004 R.

FUr das Berufsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration die Tafeln DAV 1997 |,
DAV 1997 Tl und DAV 1997 R, die Verbandstafeln 1990 (inkl. Reaktivierungswahrschein-
lichkeiten und Invaliden-Sterbewahrscheinlichkeiten) oder die Tafeln gemafd Untersuchung
elf amerikanischer Gesellschaften aus den Jahren 1935 — 1939 zu Grunde gelegt. Fir

die Tarifgeneration 2003 wurde die Tafel DAV 1997 | unternehmensspezifisch auf drei
Berufsgruppen ausgerichtet bzw. differenziert.

Fur die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erfolgte eine Angleichung der Deckungs-
rlckstellung an die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI; die Tafel DAV 1997 |
wurde hierbei — unternehmensspezifisch — auf drei Berufsgruppen ausgerichtet bzw.
differenziert.

Fur das Erwerbsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration aus den Tafeln

DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 Rl abgeleitete Rechnungsgrundlagen oder die
Tafeln DAV 1998 E, DAV 1998 TE bzw. DAV 1998 RE angesetzt. Fir die Erwerbsunfahig-
keits-(Zusatz)Versicherungen, die mit einem Rechnungszins in Hohe von 4,0 % kalkuliert
wurden, erfolgte ebenfalls eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafeln
DAV 1998 E, DAV 1998 TE und DAV 1998 RE.

Fur alle Berufsunfahigkeits-/Erwerbsunfahigkeits(Zusatz)Versicherungen erfolgte dartber
hinaus eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafel DAV 2008 T.

FUr das Arbeitsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration aus den Richttafeln 1983
bzw. 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck abgeleitete Rechnungsgrundlagen oder modifi-
zierte Rechnungsgrundlagen nach DAV 1997 | zu Grunde gelegt.

Als Rechnungszins wurde je nach Tarifgeneration 4,0 %, 3,5 %, 3,25 %, 3,0 %, 2,75 %,
2,25 % oder 1,75 % verwandt. GemaR 8 5 Abs. 4 DeckRV wurde fur Tarife mit einem
Rechnungszins in Hohe von 4,0 %, 3,5 % und 3,25 % eine Zinszusatzreserve mit einem
Referenzzins von 3,15 % gebildet. Die Berechnung erfolgt fiir Rentenversicherungen
grundsatzlich unter dem Ansatz von Storno- und Kapitaloptionswahrscheinlichkeiten.



Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wurden einmalige Abschlussaufwen-
dungen nach dem Zillmerverfahren berticksichtigt. Die jeweiligen Zillmersétze sind fir
den Altbestand in geschaftsplanmafiger Hohe festgelegt worden; fir den Neubestand
betrugen die Zillmersatze max. 3,5 % der Versicherungssumme bzw. 4,0 % der Beitrags-
summe.

Bei Versicherungen mit Versicherungsbeginn ab 2008 erfolgte bei der Berechnung des
Rickkaufswertes eine Verteilung der Abschlusskosten auf finf Jahre. Bei Versicherungen
nach Sondertarifen mit Versicherungsbeginn zwischen 2008 und 2012 wurden die Ab-
schlusskosten grundsatzlich auf die gesamte Beitragszahlungsdauer verteilt; lediglich bei
einigen Spezialtarifen wird die o.a. Flnfjahresverteilung gemaf VVG praktiziert.

Bei Kapitalisierungen mit laufender Beitragszahlung i.S.d. AltZertG wurde je nach Tarif-
generation eine Verteilung der Abschlussaufwendungen tber zehn Jahre oder finf Jahre
bzw. Uber die gesamte Ansparphase vorgenommen.

Die Deckungsrtickstellung fur Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko von den Ver-
sicherungsnehmern getragen wird, wurde fir jede Versicherung einzeln nach der retro-
spektiven Methode ermittelt. Die Berechnung erfolgte unter Beachtung des & 341f HGB
sowie des § 65 VAG und der zugehorigen Deckungsriickstellungsverordnung. Die
Deckungsrtckstellung wurde grundsatzlich unter Berticksichtigung implizit angesetzter
Kosten berechnet. Die Abschlusskosten werden auf drei Jahre, ab 2008 auf finf Jahre
verteilt, zum Teil auch auf die gesamte Beitragszahlungsdauer.

FUr Vertrage mit Zillmerung, die unter die BGH-Urteile vom 12. Oktober 2005, 25. Juli 2012
oder vom 26. Juni 2013 fallen, wurden zusatzliche Mittel in die Deckungsrlckstellung
eingestellt.

Der Schlusstberschussanteilfonds wurde flr jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des
individuellen technischen Beginns einzeln ermittelt.

FUr den Altbestand erfolgte die Berechnung des Schlusstberschussanteilfonds nach
geschaftsplanmaRig festgelegten Grundsatzen.

Fur den Neubestand wurde der Schlusstberschussanteilfonds gemaR § 28 Abs. 7a bis 7d
RechVersV berechnet; der Diskontierungszinssatz betragt 3,1 % p.a.

Fur Versicherungen mit Sparanteil wurde eine Mindestbeteiligung an den Bewertungs-
reserven ab 1. Januar 2008 eingeflihrt. Die Finanzierung erfolgt tber einen Fonds in der
Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung, der in Analogie zum Schlusslberschussanteilfonds
aufgebaut wird; der Diskontierungssatz betragt ebenfalls 3,1 % p.a.

Die Bruttobetrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
wurden fir die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestands-
feststellung bekannt gewordenen Versicherungsfélle fir alle Risikoarten bis auf Berufsun-
fahigkeit einzeln ermittelt. Erstmalig wird im Geschéftsjahr 2014 fir das Risiko Berufsun-
fahigkeit eine auf aktualisierten Erfahrungswerten basierende Riickstellung gebildet.
Diese Methode gewahrleistet eine realitatsnahere Bewertung. Aus der Anderung der Be-
wertungsmethode ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung be-
kannt gewordenen Versicherungsfélle wurden Uber die letzten 3 Jahre betrachtet und der
Mittelwert zurlickgestellt. Die noch nicht abgewickelten Rickkdufe, Rlickgewahrbetrage
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und Austrittsvergltungen enthalten die bis zur Bestandsfeststellung bekannt gewor-
denen und das Berichtsjahr betreffenden geschaftsplanmafligen Rickvergttungen, die
bis zum Bilanzstichtag nicht mehr ausgezahlt worden sind. In der Rickstellung wurden
Betrdge fur die Schadenregulierungsaufwendungen berlcksichtigt. Der Anteil des in
Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschafts wurde den vertraglichen Rege-
lungen entsprechend bewertet.

Auf Grund der EuGH/BGH-Urteile vom 19. Dezember 2013/7. Mai 2014 wurde unter
den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen der sich aus der moglichen
Rickabwicklung der Vertrage ergebende Aufwand eingestellt. Dabei wurde eine Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme angesetzt.

Die Bildung der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéangige Beitrags-
riickerstattung erfolgte gemaf} der Satzung und den geschéftsplanméafiig und gesetzlich
festgelegten Bestimmungen.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Das Finanzierungsendalter ist das 62. bzw. 65. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % bzw. 1,95 % p.a.
angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen sind fir das laufende
Geschéftsjahr gebildet und bemessen sich nach dem nach kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrag.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsge-
schéft, die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
und die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft ergaben
sich auf der Grundlage der Rlckversicherungsvertrage und wurden mit dem Erflllungs-
betrag angesetzt.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden das Disagio aus Namens-
schuldverschreibungen sowie im Voraus empfangene Mieten angesetzt.

Die Wahrungsumrechnung von Posten in fremder Wéhrung erfolgte zum Bilanzstichtag
mit dem Devisenkassamittelkurs.

Angaben zu latenten Steuern erfolgen auf Grund der steuerlichen Organschaft auf Ebene
der Organtragerin DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koln.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis lll. im Geschaftsjahr 2014

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen  Abgange bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 12.751 3.435 161 - - 2.215 14.132
2. geleistete Anzahlungen 338 917 -161 - - - 1.094
3. Summe A. 13.089 4.352 - - - 2.215 15.226
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
| 78.317 20.053 - - - 1.524 96.846
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 84.624 16.146 - 5.500 - - 95.270
2. Beteiligungen 63.430 301 - 762 - 2.032 60.937
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.486 - - 2.046 - - 440
4. Summe BL.II. 150.540 16.447 - 8.308 - 2.032 156.647
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 551.528 162.609 - 72.788 3.495 6.689 638.155
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 1.311.113 295.405 - 17.182 - 3.122 1.686.214
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 459.650 122.764 - 128.016 - - 454.398
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 901.000 156.617 16.586 105.229 - - 968.974
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 721.398 86.397 -16.586 124.453 - 7.455 659.301
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 17.199 1.726 - 4.421 - 9 14.495
d) Ubrige Ausleihungen 78.338 6.330 - 244 - - 84.424
5. Einlagen bei Kreditinstituten 30.000 - - 30.000 - - -
6. Andere Kapitalanlagen 34.326 139 — 1.703 - 138 32.624
7. Summe B.III. 4.104.552 831.987 - 484.036 3.495 17.413 4.438.585

insgesamt 4.346.498 872.839 = 492.344 3.495 23.184 4.707.304
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Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagenbestand gehalten werden
sollen, gemald &8 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdogen zugeordnet. Die Kapitalanlagen
weisen zum 31. Dezember 2014 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €

B.l. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstlcken 96.845.699 99.710.000

B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 95.269.874 115.138.175
2. Beteiligungen 60.937.058 64.309.128
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 439.989 439.989

B.IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen

und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 638.155.333 685.912.636
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 1.586.214.338 1.912.429.930
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 454.397.921 529.438.868
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 968.973.613 1.190.293.621
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 659.300.881 753.083.109
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 14.494.856 14.494.856
d) Gbrige Ausleihungen 84.424.214 83.849.536
5. Andere Kapitalanlagen 32.623.901 33.754.401
insgesamt 4.692.077.676 5.482.854.249
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 3.745.720.818 4.314.770.579
davon:

Kapitalanlagen im Anlagevermdgen gemafd § 341b Abs. 2 HGB
davon:

in die Uberschussbeteiligung einzubeziehende Kapitalanlagen
(fortgeflihrte Anschaffungskosten inkl. Agio bzw. Disagio)

1.737.457.994

4.691.466.635

2.049.514.680

5.482.854.249

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 11,9 Mio. € ent-

halten. Diese entfallen auf Grundstiicke, Wertpapiersondervermégen, Inhaberschuld-
verschreibungen, Hypothekenforderungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen,

Ubrige Ausleihungen und stille Beteiligungen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhéangigkeit von der jeweiligen Anlageart

verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Bewertung des Grundbesitzes erfolgte grundsatzlich nach dem Ertragswertverfahren.
Alle am 31. Dezember 2014 vorhandenen Grundstlcksobjekte sind zu diesem Termin

neu bewertet worden.

Die Zeitwertermittlung fir Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Aus-
leihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, erfolgte zum

Teil auf der Basis von Ertragswerten oder Buchwert gleich Marktwert. Der Zeitwert der

Beteiligung an einer Immobiliengesellschaft bestimmt sich aus der Bewertung der Immo-
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bilienobjekte zum Marktwert. Der Zeitwert einer weiteren Beteiligung wurde auf Basis
des Rlcknahmepreises ermittelt.

Sowohl Dividendenwerte als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festverzinslichen
Wertpapiere wurden mit den Borsenjahresabschlusskursen bewertet. Die Zeitwerte der
Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden
gemald 8 56 RechVersV auf der Grundlage der Rendite-Struktur-Kurve zu markttblichen
Konditionen ermittelt. Die Zeitwertermittlung der Zero-Schuldscheindarlehen und der
sonstigen anderen Kapitalanlagen erfolgte anhand der durch ein unabhédngiges Finanz-
unternehmen mitgeteilten Jahresabschlusskurse.

Die Bewertung der grundpfandrechtlich gesicherten Darlehen erfolgte auf der Basis der
tagesaktuellen Zins-Struktur-Kurve unter Berlcksichtigung des Bonitats- und Objektrisikos.

Die Zeitwerte der Ubrigen Ausleihungen und stillen Beteiligungen i.S.d. KWG (Eigen-
kapitalsurrogate) wurden auf Basis eines DCF-Verfahrens auf der Grundlage der aktuellen
EURO-Swapkurve und eines Risikoaufschlags ermittelt. Dabei wurden die erwarteten
zukinftigen Zahlungsstrome unter Beachtung von schuldnerspezifischen Annahmen
berlcksichtigt.

Bei auf fremde Wahrung lautenden Kapitalanlagen wurde der Devisenkassamittelkurs
zum Jahresende in die Zeitwertermittlung einbezogen.

Die Bewertungsreserven der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapital-
anlagen gemaR & 54 Satz 3 RechVersV betragen 791,4 Mio. €.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. 8 285 Nr. 18 HGB, die tiiber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden
Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Beteiligungen 8.014 8.012
Wertpapiere des Anlagevermogens 39.393 31.984
Hypothekenforderungen 765 727
sonstige Ausleihungen 79.256 76.740
stille Beteiligungen 10.000 9.590

Abschreibungen gemafld § 253 Abs. 3 Satze 3 und 4 HGB wurden unterlassen, da
beabsichtigt ist, diverse Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer
vorlibergehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkéaufen gemafR 8 285 Nr. 19 HGB

nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Prémie

Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 7.226 381 289

Short-Call-Optionen 10.794 820 1.437

Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 63.500 - 9.183
Namensschuldverschreibungen

und Schuldscheindarlehen Vorkaufe 148.500 - 16.158

Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten Swaps 100.000 1.509 29.480
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Bewertungsmethode

Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi

Vorkéaufe: Bloomberg/eigene Berechnung auf Grund von Marktdaten

Swaps: Barwertmethode

Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermoégen gemaf 8 285 Nr. 26 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschittung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der téglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe

Aktienfonds 9.170 345.468 16.187

Rentenfonds 2 20.390 390

Mischfonds 1.363 94.438 3.095
Immobilienfonds 3.692 113.843 6.965 zwischen jederzeit bis
50 Tsd. € und 6 Monaten

Zu Aktiva B.l.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Grundstlcke im Buchwert von 8.512.681 € werden Uberwiegend von der DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG und den anderen zur DEVK-Gruppe gehdrenden Unternehmen
genutzt. Je Objekt wird die von der DEVK-Gruppe genutzte Flache in m? festgestellt,
indem von der Gesamtflache die fremdgenutzte Flache subtrahiert wird.

Zu Aktiva B.II.
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
gezeichnetes Anteil durch- Ergebnis des letzten
Kapital Anteil gerechnet  Eigenkapital Geschéftsjahres
€ in % in % € €
DEVK Alpha GmbH, Koln 25.000 100,00 100,00 26.741 250
DEVK Europa Real Estate Investment
Fonds SICAV-FIS, Luxemburg 202.949.458 32,00 32,00 211.212.953 8.902.881
DEVK Ictus GmbH, KéIn 5.000.000 20,00 20,00 27.202.364 2.355.003

Hierbei wurden gemafs § 285 Nr. 11 HGB lediglich Kapitalanlagen in verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen mit einem Beteiligungsverhaltnis von mindestens 20,00 %
berlcksichtigt.
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Zu Aktiva B.III.

Die librigen Ausleihungen beinhalten ausschlie3lich Namensgenussscheine.
Die anderen Kapitalanlagen setzen sich aus stillen Beteiligungen i.S.d. KWG und
Unicapital Private Equity Fonds zusammen.

Zu Aktiva C.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anteileinheiten Bilanzwert
Anzahl €

DEVK Vermogensverwaltung Classic 3.349,90 156.239
Monega BestInvest Europa 27.305,20 1.5652.847
Monega Chance 119.423,02 3.918.269
Monega Ertrag 200.395,75 11.937.575
Monega Euro-Bond 223.488,52 12.106.373
Monega Euro-Land 144.688,94 5.596.568
Monega Fairinvest 127.267,75 5.749.957
Monega Germany 80.311,11 5.406.544
Monega Innovation 3.123,93 150.792
Monega Short Track 1.600,08 78.180
Monega Zins ProAktiv 105.915,17 4.149.756
SpardaRentenPlus 196,15 20.564
UniCommodities 262,60 12.179
UniDividendenASS A 527,72 29.099
UniEM Global 6.134,17 443.010
UniEuroKapital 301,96 20.461
UniEuroRenta 416,68 28.243
UniFavorit Aktien 81,69 8.482
UniGlobal 34.088,38 5.705.713
UniRak 129.878,23 13.815.147
UniWirtschaftsaspirant 115,41 4.165
insgesamt 70.890.163
Zu Aktiva D.I.
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
Die Forderungen an Versicherungsnehmer bestehen aus:
a) féllige Anspriiche 21.469.128 €
b) noch nicht fallige Anspriiche 47.629.219 €

69.098.347 €



DEVK | Allgemeine
Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

Zu Aktiva F.II.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 3.966.583 €
Upfrontpramie Zinsswap 1.508.541 €
Vorauszahlungen fir kinftige Leistungen 343.250 €

5.818.374 €

Zu Passiva A.l.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 8.000.000 € ist in 8.000.000 nennwertlose Stick-
aktien eingeteilt.

Zu Passiva A.ll.

Kapitalriicklage

Stand 31.12.2013 88.755.874 €
Zufihrung 20.000.000 €
Stand 31.12.2014 108.755.874 €

Bei der Kapitalrticklage in Hohe von 108.755.874 € handelt es sich um andere Zuzahlungen
gemald § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.



Zu Passiva B.IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung

Stand am 31.12.2013
Entnahme im Geschéftsjahr far:

262.460.482 €

verzinsliche Ansammlung 24.416.889 €
Summenerhéhung 3.374.676 €
gezahlte Uberschussanteile 32.573.921 €
Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschéftsjahres 57.444.914 €
Stand am 31.12.2014 259.539.910 €
Zusammensetzung Mio. €
bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte

laufende Uberschussanteile 39,87
Schlusslberschussanteile 2,01
Betrdge fur die Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven 3,36
Schlusslberschussanteilfonds fur die Finanzierung

von Gewinnrenten -
von Schlussiberschussanteilen 40,60
der Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven 37,71
ungebundener Teil 135,99
Zu Passiva F.l.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Versicherungsgeschaft gegenlber Versicherungsnehmern

fur gutgeschriebene Uberschussanteile betragen 513.390.928 €
Zu Passiva G.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 4.577.624 €
im Voraus empfangene Mieten 1563.122 €

4.730.746 €
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
gebuchte Bruttobeitrage
— Einzelversicherungen 548.368 507.475
— Kollektivversicherungen 22171 22.537
gebuchte Bruttobeitrage
- laufende Beitrage 393.296 377.123
— Einmalbeitrédge 177.243 152.889
gebuchte Bruttobeitrage
— mit Gewinnbeteiligung 536.027 495.271
- ohne Gewinnbeteiligung 16.227 16.748
— fur Vertrage, bei denen das Kapitalanlagerisiko
von Versicherungsnehmern getragen wird 18.285 17.993
Rickversicherungssaldo -2.131 —-1.750

Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschaftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB fir das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft 54.752 47.251
2. Sonstige Bezlige der Versicherungsvertreter im Sinne
des § 92 HGB _ -
3. Lohne und Gehélter 393 473
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung - -
5. Aufwendungen fir Altersversorgung 600 359
insgesamt 55.745 48.083

Die Pensionsrlckstellung fur die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfigung
gestellten Mitarbeiter wird bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG bilanziert.
Die Zuflihrung zur Pensionsrlckstellung, mit Ausnahme der Zinszuflhrung, wird der
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG im Wege der Dienstleistungsverrechnung in
Rechnung gestellt.

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Vorstands 415.952 €. Die Ruhegehélter friherer
Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf 227.671 €.

Fir diesen Personenkreis war am 31. Dezember 2014 eine Pensionsriickstellung von
2.671.474 € bilanziert. Die Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 158.515 €.
Die Beiratsbezilige betrugen 65.306 €.
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Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Private Equity Fonds, Immobilienbeteiligun-
gen, Investmentanteilen und Beteiligungen betrugen bis zum Jahresende insgesamt
172,7 Mio. €. Hierauf entfallen Verpflichtungen gegenuber verbundene Unternehmen
in Hohe von 85,2 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 18,0 Mio. € aus
offenen Short-Optionen, 115,0 Mio. € aus Multitranchen und 212,0 Mio. € aus offenen
Vorkaufen. Die Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahl-
ten Hypothekendarlehen, betrugen 13,9 Mio. €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den 8§ 124ff VAG sind die Lebensversicherer
zur Mitgliedschaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt
auf der Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung jahrliche Beitrage von
max. 0,2 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen, bis ein
Sicherungsvermogen von 1 %. der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstel-
lungen aufgebaut ist. Die Aufbauphase ist abgeschlossen, zuklnftige Verpflichtungen fir
die Gesellschaft bestehen hieraus nicht.

Der Sicherungsfonds kann darlber hinaus Sonderbeitrage in Hohe von weiteren 1 %o der
versicherungstechnischen Netto-Rlckstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflich-
tung von max. 3.271.845 €.

RechnungsmaRige Zinsen
Fur das Geschaftsjahr 2014 werden voraussichtlich rechnungsmaf3ige Zinsen in Hohe
von 170,9 Mio. € anfallen.

Allgemeine Angaben
Die Aufstellungen der Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrats und
des Beirats befinden sich vor dem Lagebericht.

Unser Unternehmen verfligt nicht Uber eigenes Personal.

An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Vermdgensvorsorge- und Betei-
ligungs-AG, Kéln, mit 100 % beteiligt. Die Gesellschaft DEVK Vermogensvorsorge- und
Beteiligungs-AG, Koln, hat geméf’ § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr die Mehrheit der
Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird gemaf den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemaf § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Unser Unternehmen ist von der Verpflichtung einen Konzernabschluss und einen
Konzernlagebericht aufzustellen befreit.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den befreienden Konzernabschluss
aufstellt, in den das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
Zentrale, Riehler Straf3e 190, 50735 KoIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer

Die Uberschussberechtigten Versicherungsnehmer werden bedingungsgemaf an den
erwirtschafteten Uberschiissen und an den Bewertungsreserven beteiligt. Dazu werden
gleichartige Versicherungen in Abrechnungsverbanden bzw. Bestandsgruppen zusam-
mengefasst und diesen die entstandenen Uberschiisse (inkl. Bewertungsreserven) verur-
sachungsorientiert zugeordnet.

Die einzelne Versicherung erhélt Anteile an den Uberschiissen ihres zugehorigen Abrech-
nungsverbands bzw. ihrer zugehdrigen Bestandsgruppe. Grundsétzlich konnen diese
Uberschussanteile als laufende Anteile zugeteilt werden und/oder einmalig als Schluss-
bzw. Schlussiiberschusszahlung ausgezahlt werden. Abhdngig von der jeweiligen Art der
Zuteilung gliedert sich der laufende Uberschussanteil in einen Zinstiberschussanteil und
in einen Summendberschussanteil bzw. Grund- und Risikolberschussanteil.

Je nach Tarifart und Wah! des Versicherungsnehmers kénnen die Uberschussanteile wie
folgt verwendet werden:

Verzinsliche Ansammlung

Die laufenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt und bei Beendigung
der Versicherung ausgezahlt.

Bei Rentenversicherungen und der DEVK-Zusatzrente werden die laufenden Uberschuss-
anteile nach Ablauf der Aufschubzeit bzw. der Ansparphase zur Erhéhung der Renten
bzw. Auszahlungsraten verwendet (Bonussystem).



Beitragsvorwegabzug
Die laufenden Uberschussanteile werden ganz oder teilweise auf den zu zahlenden
Beitrag angerechnet.

Bonussystem

Die laufenden Uberschussanteile werden zur Erhdhung der Versicherungsleistung ver-
wendet. Diese Erhéhungen sind ihrerseits wiederum Uberschussberechtigt.

Bei der Rentenversicherung werden die Bonusrenten erst zum Rentenbeginn garantiert.

Leistungsbonus

Die laufenden Uberschussanteile werden als Risikobeitrage verwendet, um im Leistungs-
fall die garantierte Versicherungsleistung zu erhdhen. Die Hohe dieser Zusatzleistung
bleibt so lange unverandert, wie sich die Uberschussbeteiligung nicht andert.

Schlussiiberschussanteil

Sofern keine laufenden Uberschussanteile vorgesehen sind, kann bei Beendigung bzw.
Beitragsfreistellung der Versicherung ein Schlussiiberschussanteil gewahrt werden. Je
nach Tarifgruppe kann ein Schlussiberschussanteil auch zuséatzlich zu einer laufenden
Uberschussbeteiligung fallig werden. In diesem Fall wird bei Tod oder Kiindigung bzw.
Beitragsfreistellung — ggf. erst nach Ablauf einer Wartezeit — ein reduzierter Schlusstber-
schussanteil fallig.

Direktgutschrift

Je nach bedingungsgemalier oder geschaftsplanmafiger Festlegung wird aus dem im
betreffenden Jahr erwirtschafteten Geschéftsergebnis ein Teil des laufenden Uberschuss-
anteils als Direktgutschrift gewahrt.

Beteiligung an den Bewertungsreserven

Neben der laufenden Uberschussbeteiligung und/oder der Schluss- bzw. Schlussuber-
schusszahlung werden die Uberschussberechtigten Versicherungsnehmer bei Vertrags-
beendigung i.S.v. 8 153 Versicherungsvertragsgesetz (VVG) an den verteilungsfahigen
Bewertungsreserven beteiligt. Dabei wird der auf die einzelne Versicherung entfallende
Anteil entweder ausgezahlt oder zur Erhéhung der Versicherungsleistung verwendet.

Uberschussberechtigte Versicherungen mit Sparvorgang erhalten eine Mindestbeteiligung
an den Bewertungsreserven.

Bei Renten- und Invaliditatsversicherungen im Rentenbezug werden die Zinslberschuss-
anteile erhoht.
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Ubersicht iiber die Abrechnungsverbiande und Bestandsgruppen sowie
der zugehérigen Tarifgruppen (TGR)

TKZ = Tarifkennziffer

Tarife bis 1995

A. Abrechnungsverband , Einzelkapitalversicherungen” (NK)

TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR

>
©

>r>2>rr>r
O Nk wn =

>
o

>

Tarife Il N = VII N (TKZ 222 - 227)

Tarife Il N VW, V. N VW, VII N VW (TKZ 253 — 257)

Tarif Il N F (TKZ 303)

Tarife N 2, N3, N5, N 7 (TKZ 822 - 827, 922 — 925)

Tarife NVW 3, NVW 5, NVW 7 (TKZ 853 - 857, 953, 955)
Tarif N 3F (TKZ 803, 903)

Tarife N 1V, N 3V (TKZ 811, 813, 911, 913)

Tarife VIII'N, IX N (TKZ 229, 288, 289)

Tarife N 8, N 9 (TKZ 888, 889, 898, 899, 988, 989, 998, 999)

. Tarif N 8 RS A (TKZ 880, 980)
. Tarif N 8 BS (TKZ 890, 990)
A12:

Tarife N R1, N R3 (TKZ 431, 441, 443) (1980/11)

B. Zusatzversicherungen

TGR B.

TGR B. 2:
TGR B. 3:
TGR B. 4:

1:

Tarife BUZ 1 N, BUZ2 N, N BUZ 1, N BUZ 2

(TKZ 233 - 238, 833 - 838, 935, 936)

Tarife NBUZ 1, NBUZ 2, NBUZ 2A (TKZ 873 - 878, 975 — 978)
Tarife UZV N, UZV N F (1987/01)

Tarife NRZV 8, NRZV 9 (TKZ 868, 869, 968, 969)

Tarife ab 1995

C. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Kapitalbildende Lebensversicherung

mit Giberwiegendem Todesfallcharakter” (111)

TGR

TGR

TGR
TGR

TGR

TGR

C.

1:

Tarife N2, N3, N5, N7, NVW 3, NVW 5, NVW 7
(TKZ 1622 - 1627, 1722 — 1725, 1653 — 1657, 1753, 1755)

. Tarife N2, N3, N5, N7, NVW 3, NVW 5, NVW 7 (TKZ 2622, 2623,

2625, 2627, 2722, 2723, 2725, 2653 — 2657, 2753, 2755) (1996/01)

Tarif N E 4 (TKZ 2624, 2724) (1996/01)

Tarife N2, N3, NE 4, N5 N7, NVW 3, NVW 5, NVW 7

(TKZ 3622 - 3627, 3722 — 3727, 3653 — 3657, 3753 — 3755)

Tarife N2, N3, NE 4, N5 N7, NVW 3, NVW 5, NVW 7

(TKZ 5622 - 5627, 5722 — 5727, 5653 — 5657, 5753, 5755)

Tarife N2, N3, NE 4, N5 N7, NVW 3, NVW 5, NVW 7 (TKZ 6622 - 6625,
6627, 6722 - 6725, 6727, 6653 — 6657, 6753, 6755) (2005/01)
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TGR . Tarif N S2 (TKZ 6626, 6726) (2005/01)

TGR C. 8: Tarife N2, N3, NE4, N5 N7, NVW 3, NVW b5 (TKZ 7622 - 7625, 7627,
7722 - 7725, 7727, 7653, 7655, 7753, 7755) (2007/01)

TGR C. 9: Tarif N S2 (TKZ 7626, 7726) (2007/01)

TGR C.10: Tarife N2, N3, NE4, N5 N7, NVW 3, NVW 5, NVW 7 (TKZ 8622 - 8625,
8627, 8722 — 8725, 8727, 8653 — 8657, 8753 — 8757) (2008/01)

TGR C.11: Tarif N S2 (TKZ 8626, 8726) (2008/01)

TGR C.12: Tarife N2, N3, NE4, N5, N7, NVW 3, NVW 5, NVW 7 (TKZ 10622 — 10625,
10627, 10722 - 10725, 10727, 10653 - 10657, 10753 - 10757) (2012/01)

TGR C.13: Tarif N S2 (TKZ 10626, 10726) (2012/01)

TGR C.14: Tarife N2, N3, N5, NVW 3 (2013/01)

TGR C.15: Tarif N S2 (2013/01)

TGR C.16: Tarife N2, N3, N5, NVW 3 (2015/01)

TGR C.17: Tarife N S2 (2015/01)

O
~

D. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Risikoversicherung” (112)

TGR D. 1: Tarife N8, N9 (TKZ 1698, 1699, 1798, 1799)
TGR D. 2: Tarife N 4K, N 6K, N 8K, N 9K

(TKZ 2694, 2696, 2698, 2699, 2794, 2796, 2798, 2799) (1996/01)
TGR D. 3: Tarife N 4K, N 6K, N 8K, N 9K

(TKZ 3694, 3696, 3698, 3699, 3794, 3796, 3798, 3799)
TGR D. 4: Tarife N 4K, N 6K, N 8K, N 9K

(TKZ 5694, 5696, 5698, 5699, 5794, 5796, 5798, 5799)
TGR D. 5: Tarife N 8N, N 8Q (TKZ 5682, 5683, 5782, 5783)
TGR D. 6: Tarife N 8N, N 8Q, N 9N, N 9Q

(TKZ 7682, 7683, 7692, 7693, 7782, 7783, 7792, 7793) (2007/01)
TGR D. 7: Tarife N8N, N 8Q, N9N, N 9Q

(TKZ 8682, 8683, 8692, 8693, 8782, 8783, 8792, 8793) (2008/01)
TGR D. 8: Tarife N 8N, N 8Q, N 9N, N 9Q

(TKZ 10682, 10683, 10692, 10693, 10782, 10783, 10792, 10793) (2012/01)
TGR D. 9: Tarife N 8N, N 8Q, N 9N, N 9Q (2013/01)
TGR D.10: Tarife N 8N, N 8Q, N 9N, N 9Q (2015/01)

E. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Kapitalbildende Lebensversicherung
mit Glberwiegendem Erlebensfallcharakter” (113)

TGR E. 1: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, NHRZ

(TKZ 1631, 1831, 1832, 1731, 1732, 1762, 1931, 1932) (1995/01)
TGR E. 2: Tarife NR1, N R2, N R3, N R3U, NHRZ

(TKZ 2631 - 2634, 2662, 2663, 2731 — 2734, 2762, 2763) (1996/01)
TGR E. 3: Tarife NR1, N R2, N R3, N R3U, NHRZ

(TKZ 3631 — 3634, 3662 — 3664, 3731 — 3734, 3762 — 3764) (2000/07)
TGR E. 4: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, NHRZ

(TKZ 5631 - 5633, 56662, 5731 — 5734, 5762, 5763) (2004/01)
TGR E. 5: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, N R4, NHRZ

(TKZ 6631 - 6635, 6662, 6663, 6731 — 6735, 6762, 6763) (2005/01)
TGR E. 6: Tarife N B2, N BHRZ (TKZ 6637, 6667, 6737, 6767) (2005/01)
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TGR E. 7: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, N R4, NHRZ
(TKZ 7631 - 7635, 7662, 7731 — 7735, 7762) (2007/01)
TGR E. 8: Tarife N B2, N BHRZ (TKZ 7637, 7667, 7737, 7767) (2007/01)
TGR E. 9: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, N R4, NHRZ
(TKZ 8631 — 8635, 8662 — 8664, 8731 — 8735, 8762 — 8764) (2008/01)
TGR E.10: Tarife N B2, N BHRZ (TKZ 8637, 8667, 8737, 8767) (2008/01)

TGR E.11: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, N R4, NHRZ (TKZ 10631 — 10635,
10662 — 10664, 10731 — 10735, 10762 — 10764) (2012/01)

TGR E.12: Tarife N B2, N BHRZ (TKZ 10637, 10667, 10737, 10767) (2012/01)
TGR E.13: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, N R4, NHRZ (2013/01)

TGR E.14: Tarife N B2, N BHRZ (2013/01)

TGR E.15: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, N R4, NHRZ (2014/07)

TGR E.16: Tarife N R1, N R2, N R3, N R3U, N R4, NHRZ (2015/01)

TGR E.17: Tarife N B2, N BHRZ (2015/01)

F. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe ,Berufsunfahigkeitsversicherung” (114)

TGR F. 1: Tarife N EU, N EU A (TKZ 2638, 2738 (1996/01))
TGR F. 2: Tarife N EU, N EU A (TKZ 3638, 3738)

TGR F. 3: Tarife N BU, N BU A (TKZ 4636, 4736)

TGR F. 4: Tarife N BU, N BU A (TKZ 5636, 5736)

TGR F. b: Tarife N EU, N EU A (TKZ 5638, 5738)

TGR F. 6: Tarife N BU, N BU A (TKZ 7636, 7736) (2007/01)
TGR F. 7: Tarife N EU, N EU A (TKZ 7638, 7738) (2007/01)
TGR F. 8: Tarife N BU, N BU A (TKZ 8636, 8736) (2008/01)
TGR F. 9: Tarife N EU, N EU A (TKZ 8638, 8738) (2008/01)
TGR F.10: Tarife N BU, N BU A (TKZ 10636, 10736) (2012/01)
TGR F.11: Tarife N EU, N EU A (TKZ 10638, 10738) (2012/01)
TGR F.12: Tarife N BU, N BU A (2013/01)

TGR F.13: Tarife N EU, N EU A (2013/01)

TGR F.14: Tarife N BU, N BU A (2015/01)
TGR F.15: Tarife N EU, N EU A (2015/01)

G. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Kapitalbildende Lebensversicherung
mit Giberwiegendem Erlebensfallcharakter nach dem AltZertG” (117)

TGR G. 1: Tarif NA 1 (TKZ 4631, 4731)
TGR G. 2: Tarif NA 1 (TKZ 5630, 5730)
TGR G. 3: Tarif NA 1 (TKZ 6630, 6730)
TGR G. 4: Tarif NA 1 (TKZ 6639, 6739)
TGR G. b: Tarif NA 1 (TKZ 7639, 7739)
TGR G. 6: Tarif NA 1 (TKZ 8639, 8739)
TGR G. 7: Tarif NA 1 (TKZ 9639, 9739)
TGR G. 8: Tarif NA 1 (TKZ 10639, 10739)
TGR G. 9: Tarif NA 1 (TKZ 12639, 12739)



H. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Kollektiv-Kapitalversicherung ohne

eigene Vertragsabrechnung mit tiberwiegendem Todesfallcharakter” (121)

TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
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Tarif N 3F (TKZ 1603, 1703)

Tarife N 1V, N 2V, N 3V (TKZ 1611 - 1613, 1711 = 1713)
Tarif N 3R (TKZ 1803, 1903)

Tarif N 3R (TKZ 2803, 2903) (1996/01)

Tarif N E 4R (TKZ 2804, 2904) (1996/01)

Tarif N 3F (TKZ 2603, 2703) (1996/01)

Tarife N 2V, N 3V (TKZ 2812, 2813, 2912, 2913) (1996/01)
Tarif N 3R (TKZ 3803, 3903)

Tarif N 3F (TKZ 3603, 3703)

. Tarife N 2V, N 3V (TKZ 3812, 3813, 3912, 3913)
. Tarif N 3R (TKZ 5803, 5903)
. Tarif N 3F (TKZ 5603, 5703)
: Tarife N 2V, N 3V (TKZ 56812, 56813, 56912, 5913)

Tarif N 3F (TKZ 6603, 6703) (2005/01)

. Tarife N 2V, N 3V (TKZ 6812, 6813, 6912, 6913) (2005/01)

Tarif N 3F (TKZ 7603, 7703) (2007/01)

. Tarife N 2V, N 3V (TKZ 7812, 78183, 7912, 7913) (2007/01)

Tarife N 2F, N 3F (TKZ 8602, 8603, 8702, 8703) (2008/01)
Tarife N 2V, N 3V (TKZ 8812, 8813, 8912, 8913) (2008/01)

. Tarife N 2F, N 3F (TKZ 10602, 10603, 10702, 10703) (2012/01)
. Tarife N 2V, N 3V (TKZ 10812, 10813, 10912, 10913) (2012/01)
H.22:
H.23:
H.24.
H.25:

Tarife N 2F, N 3F (2013/01)
Tarife N 2V, N 3V (2013/01)
Tarife N 2F, N 3F (2015/01)
Tarife N 2V, N 3V (2015/01)

I. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Bauspar-Risikoversicherung” (122)

TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR

No gk edhd-=

Tarif N 8BS (TKZ 1690, 1790)

Tarif N 8BS (TKZ 2690, 2790) (1996/01)
Tarif N 8BS (TKZ 3690, 3790)

Tarif N 8BS (TKZ 5690, 5790)

Tarif N 8BS (TKZ 7690, 7790) (2007/01)
Tarif N 8BS (TKZ 8690, 8790) (2008/01)
Tarif N RB13 (2013/01)

J. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Restschuldversicherung” (123)

TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR

R
Noakrw®d =2

Tarif N 8RS A (TKZ 1680, 1780)
Tarife N 8RS, N 9RS, NAUZ (TKZ 5679, 5680, 5681, 5779, 5780, 5781)
Tarif NAUZ (TKZ 6679, 6779) (2005/01)

Tarife N 8RS, N 9RS, NAUZ (TKZ 7679, 7680, 7681, 7779, 7780, 7781) (2007/01)
Tarife N 8RS, N 9RS, NAUZ (TKZ 8679, 8680, 8681, 8779, 8780, 8781) (2008/01)

Tarife N 8NBO, N 8QBO (TKZ 7684, 7685, 7784, 7785) (2007/01)
Tarife N 8NBO, N 8QBO (TKZ 8684, 8685, 8784, 8785) (2008/01)

216 | 217
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K. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe ,Ubrige Kollektivversicherung ohne
eigene Vertragsabrechnung” (125)

TGR K. 1: Tarife NR 1R, NR 2R (TKZ 2831, 2832, 2931) (1996/01)

TGR K. 2: Tarif NR 1F (TKZ 2841, 2941) (1996/01)

TGR K. 3: Tarif NR 1R (TKZ 3831, 3931)

TGR K. 4: Tarif NR 1F (TKZ 3841, 3941)

TGR K. &: Tarif NR 1V (TKZ 3611, 3711)

TGR K. 6: Tarif NR 1R (TKZ 5831)

TGR K. 7: Tarif NBUF (TKZ 5846)

TGR K. 8: Tarife NR 2R, NR 4R, NHRZR (TKZ 6832, 6835, 6862, 6935) (2005/01)
TGR K. 9: Tarife NR 2F, NR 4F, NHRZF (TKZ 6845, 6942, 6945, 6952) (2005/01)
TGR K.10: Tarife NR 2R, NR 4R, NHRZR (TKZ 7832, 7835, 7862, 7935) (2007/01)
TGR K.11: Tarife NR 2F, NR 4F, NHRZF

(TKZ 7842, 7845, 7852, 7942, 7945, 7952) (2007/01)
TGR K.12: Tarife NR 1F, NR 2F, NR 4F, NHRZF
(TKZ 8841, 8842, 8845, 8852, 8941, 8942, 8945, 8952) (2008/01)
TGR K.13: Tarif NR 1V (TKZ 8611, 8711 (2008/01)
TGR K.14: Tarif NBUF (TKZ 8846, 8946) (2008/01)
TGR K.15: Tarife NR 1F, NR 2F, NR 4F, NHRZF
(TKZ 10841, 10842, 10845, 10852, 10941, 10942, 10945, 10952) (2012/01)
TGR K.16: Tarif NR 1V (TKZ 10611, 10711) (2012/01)
TGR K.17: Tarife NR 1F, NR 2F, NR 4F, NHRZF (2013/01)
TGR K.18: Tarif NR 1V (2013/01)
TGR K.19: Tarife NR 1F, NR 2F, NR 4F, NHRZF (2014/07)
TGR K.20: Tarif NR 1V (2014/07)
TGR K.21: Tarife NR 1F, NR 2F, NR 4F, NHRZF (2015/01)
TGR K.22: Tarif NR 1V (2015/01)

L. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Kollektiv-Kapitalversicherung
mit Giberwiegendem Erlebensfallcharakter nach dem AltZertG” (126)

TGR L. 1: Tarif NA 1C (TKZ 6940)

TGR L. 2: Tarif NA 1C (TKZ 9849, 9949)
TGR L. 3: Tarif NA 1C (TKZ 10849, 10949)
TGR L. 4: Tarif NA 1C (TKZ 12849, 12949)

M. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe ,Lebensversicherung bei der das
Anlagerisiko vom Versicherungsnehmer getragen wird” (131)

TGR M. 1: Tarife NF 1, NF 2, NF 3, NF 4 (TKZ 4624, 4724)

TGR M. 2: Tarife N FR1, N FR1S (TKZ 8650, 8651, 8750, 8751)
TGR M. 3: Tarife N FR1, N FR1S (TKZ 10650, 10651, 10750, 10751)
TGR M. 4: Tarife N FR1, N FR1S (2013/01)

TGR M. b: Tarife N FR1, N FR1S (2015/01)
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N. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe , Kapitalisierungsgeschafte” (134)

TGR
TGR
TGR
TGR
TGR

N.
N.
N.
N.
N.

a2

Tarif N L2 (TKZ 8828, 8928)

Tarif N L2 (TKZ 10828, 10928) (2012/04)
Tarif N L1 (TKZ 10827, 10927)

Tarif N L2 (TKZ 11828, 11928)

Tarif N L1 (TKZ 12827, 12927)

0. Zusatzversicherungen

TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR

TGR
TGR

TGR

TGR
TGR

TGR

TGR
TGR

TGR

TGR
TGR

TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR
TGR

OCO0O0OO0O00O0O000O0

—_

o

0.13:

0.14:
0.15:

0.16:

0.17:
0.18:

0.19:

0.20:
0.21:

0.22:
0.23:
0.24:
0.25:
0.26:
0.27:
0.28:
0.29:
0.30:

© © Nk wN =

Tarife NBUZ 1, NBUZ 2, NBUZ 2A (TKZ 1673 - 1678, 1773 — 1778) (1995/01)
Tarife NBUZF 1, NBUZF 2 (TKZ 2671, 2672, 2771) (1996/01)

Tarife NBUZ 1, NBUZ 2, NBUZ 2A (TKZ 3673, 3674, 3773, 3774) (2000/07)
Tarife NBUZF 1, NBUZF 2, NBUZF 2A (TKZ 3671, 3672, 3771) (2000/07)
Tarife NRZV 8, NRZV 9 (TKZ 1668, 1669, 1768, 1769)

Tarife NEUZ 1, NEUZ 2, NEUZ 2A (TKZ 2677, 2678, 2777, 2778) (1996/01)
Tarife NEUZ 1, NEUZ 2, NEUZ 2A (TKZ 3677, 3678, 3777, 3778) (2000/07)
Tarife NBUZ 1, NBUZ 2, NBUZ 2A (TKZ 4673, 4674, 4773, 4774) (2003/04)
Tarif NBUZF 1 (TKZ 4671) (2003/04)

Tarife NBUZ 1, NBBUZ1, NBUZ 2, NBBUZ 2, NBUZ 2A NBBUZ 2A

(TKZ 5673, 5674, 56773, 5774) (2004/01)

. Tarife NBUZF 1, NBUZF 2, NBUZF 2A (TKZ 5671, 5672) (2004/01)
0.12:

Tarife NEUZ 1, NBEUZ 1, NEUZ 2, NBEUZ, NEUZ 2A NBEUZ 2A

(TKZ 5677, 5678, 5777, 5778) (2004/01)

Tarife NBUZ 1, NBBUZ 1, NBUZ 2, NBBUZ 2, NBUZ 2A, NBBUZ 2A

(TKZ 7673, 7674, 7773, 7774) (2007/01)

Tarif NBUZF 1 (TKZ 7671, 7771) (2007/01)

Tarife NEUZ 1, NBEUZ 1, NEUZ 2, NBEUZ 2, NEUZ 2A, NBEUZ 2A

(TKZ 7677, 7678, 7777, 7778) (2007/01)

Tarife NBUZ 1, NBBUZ 1, NBUZ 2, NBBUZ 2, NBUZ 2A, NBBUZ 2A

(TKZ 8673, 8674, 8773, 8774) (2008/01)

Tarife NBUZF 1, NBUZF 2, NBUZF 2A (TKZ 8671, 8672, 8771, 8772) (2008/01)
Tarife NEUZ 1, NBEUZ 1, NEUZ 2, NBEUZ 2, NEUZ 2A, NBEUZ 2A

(TKZ 8677, 8678, 8777, 8778) (2008/01)

Tarife NBUZ 1, NBBUZ 1, NBUZ 2,NBBUZ 2, NBUZ 2A, NBBUZ 2A

(TKZ 10673, 10674, 10773, 10774) (2012/01)

Tarife NBUZF 1, NBUZF 2, NBUZF 2A (TKZ 10671, 10672, 10771, 10772) (2012/01)
Tarife NEUZ 1, NBEUZ 1, NEUZ 2, NBEUZ 2, NEUZ 2A, NBEUZ 2A

(TKZ 10677, 10678, 10777, 10778) (2012/01)

Tarife NBUZ 1, NBBUZ 1, NBUZ 2, NBBUZ 2, NBUZ 2A, NBBUZ 2A (2013/01)
Tarife NBUZF 1, NBUZF 2, NBUZF 2A (2013/01)

Tarife NEUZ 1, NBEUZ 1, NEUZ 2, NBEUZ 2, NEUZ 2A, NBEUZ 2A (2013/01)
Tarife NBUZ 1, NBUZ 2, NBUZ 2A (2014/07)

Tarife NBUZF 1, NBUZF 2, NBUZF 2A (2014/07)

Tarife NEUZ 1, NEUZ 2, NEUZ 2A (2014/07)

Tarife NBUZ 1, NBBUZ 1, NBUZ 2, NBBUZ 2, NBUZ 2A, NBBUZ 2A (2015/01)
Tarife NBUZF 1, NBUZF 2, NBUZF 2A (2015/01)

Tarife NEUZ 1, NBEUZ 1, NEUZ 2, NBEUZ 2, NEUZ 2A, NBEUZ 2A (2015/01)
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Fiir das Geschaftsjahr 2015 wird folgende Uberschussbeteiligung festgelegt:

Tarife bis 1995

A. Abrechnungsverband

~Einzelkapitalversicherungen”

1. Tarifgruppen A.1 - A.7

TGR } Schlusstiber- Mindestbet. an

laufender Uberschussanteil schussanteil Bewertungsreserven  Beitragsvorwegabzug
Summeniberschussanteil  Zinstberschussanteil
in %o der in % des Ansamm-
Versicherungssumme lungsguthabens in %o der
maéannl./weibl. in % des mafgeb. mannl./weibl. in % der Versicherungssumme
Versicherte Deckungskapitals Versicherte Bemessungsgrole jahrl./monatl.
Al 4,13 /4,43 0,00 5,70 4,00 -
A2 2,43/2,63 0,00 5,70 4,00 -
A3 3,92/4,22 0,00 5,70 4,00 -
A4 4,00 0,00 1,40 0,90 3,85/0,33
A5 4,00 0,00 1,40 0,90 -
A.6 3,39 0,00 1,40 0,90 3,26/0,28
A7 1,71 0,00 1,40 0,90 1,64/0,14
Anmerkungen:

a) Beitragsfreie Versicherungen erhalten keinen Summen- und keinen Schlussiber-

schussanteil.

b) Wird ein Beitragsvorwegabzug vereinbart, entféllt der Summendberschussanteil.

c) Bei Versicherungen auf verbundene Leben ist der Summen- und der Schlussiber-

schussanteil fir mannliche Versicherte maftgebend.

2. Tarifgruppen A.8 - A.11

TGR Schlusszahlung Leistungsbonus Beitragsvorwegabzug
in % der mal3geb. Beitragssumme in % der falligen Versicherungssumme in % des mafgeb.
mannl./weibl. Versicherte mannl./weibl. Versicherte Bruttobeitrags

A8 67,00 / 71,00 163,00 / 196,00 -
A9 - 122,00 55,00
A0 - 61,00 -
A1 - - 43,00
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3. Tarifgruppe A.12

Die Versicherungen erhalten im Rentenbezug zur Beteiligung an den Bewertungsreserven
einen Zinsiberschussanteil in Hohe von 0,10 % des malfdgeblichen Deckungskapitals.
Der aus der Verrentung des Ansammlungsguthabens stammende Teil der Versicherung
erhélt laufende Zinsliberschussanteile in Prozent des mafigebenden Deckungskapitals
und laufende Risikoliberschussanteile in Prozent des, mit der individuellen Sterbewahr-
scheinlichkeit gewichteten, Uberschussberechtigten Deckungskapitals. Die Hohe des
ZinsUberschussanteils betragt fir Rentenbeginne

—ab dem 1. Januar 2015 1,85 %

— zwischen 1. Januar 2012 und 31. Dezember 2014 1,35 %,

—zwischen 1. Januar 2007 und 31. Dezember 2011 0,85 %,

— zwischen 1. Januar 2005 und 31. Dezember 2006 0,35 % und

— fir frihere Rentenbeginne 0,10 %.

Die Hohe des RisikolUberschussanteils betragt fir Rentenbeginne ab 1. Januar 2013
10,00 %.

AulBerdem erhalten diese Versicherungen, die sich nicht im Rentenbezug befinden, bei
Vertragsbeendigung i.S.d. § 153 VVG eine Mindestbeteiligung an den Bewertungsreser-
ven. Diese betrdagt 0,30 % der Summe aus Ansammlungsguthaben und Deckungskapital
inkl. Bonusdeckungskapital.

B. Zusatzversicherungen

1. Tarifgruppe B.1
1.1 Vor Eintritt des Leistungsfalls

Schlusszahlung in % der mafdgeb. gezahlten Beitrage

mannl. Versicherte:

Eintrittsalter < 34 5,00
Eintrittsalter > 34 und Endalter > 59 8,00
Eintrittsalter > 34 und Endalter < 59 12,00

weibl. Versicherte:

Eintrittsalter < 25 32,00
Eintrittsalter > 25 und Endalter > 59 20,00
Eintrittsalter > 25 und Endalter < 59 25,00

1.2 Nach Eintritt des Leistungsfalls
Die Versicherungen erhalten zur Beteiligung an den Bewertungsreserven einen Zinstber-
schussanteil in Hohe von 0,10 % des mafgeblichen Deckungskapitals.
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2. Tarifgruppe B.2

2.1 Vor Eintritt des Leistungsfalls

Die Versicherungen erhalten je nach Vereinbarung einen Leistungsbonus in Prozent der
versicherten Leistung oder einen Beitragsvorwegabzug in Prozent des Uberschussberech-
tigten Bruttobeitrags gemaf’ nachstehender Tabelle:

Beitragsvorwegabzug in % Leistungsbonus in %
mannl. Versicherte:
Endalter < 59 5,00 5,00
Endalter > 59 15,00 18,00
weibl. Versicherte:
Endalter < 54 15,00 18,00
Endalter > 54 25,00 33,00

2.2 Nach Eintritt des Leistungsfalls
Die Versicherungen erhalten zur Beteiligung an den Bewertungsreserven einen Zinslber-
schussanteil in Hohe von 0,10 % des mafgeblichen Deckungskapitals .

3. Tarifgruppe B.3

Versicherungen, denen ein monatlicher Tarifbeitrag von mehr als 0,08 € je 1.000 € UZV-Versicherungssumme zu Grunde liegt,
erhalten einen Leistungsbonus.

monatlicher Tarifbeitrag pro 1.000 € Leistungsbonus in % der falligen
UZV-Versicherungssumme UZV-Versicherungssumme

0,10 25,00

0,12 50,00

4. Tarifgruppe B.4

Diese Versicherungen erhalten je nach Vereinbarung einen Leistungsbonus in Hohe von
122,00 % der falligen Versicherungsleistung oder einen Beitragsvorwegabzug in Hohe
von 55,00 % des mal3gebenden Bruttobeitrags.



Tarife ab 1995

C. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe
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~Kapitalbildende Lebensversicherung mit iiberwiegendem Todesfallcharakter” und

H. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

Kollektiv-Kapitalversicherung ohne eigene Vertragsabrechnung mit iiberwiegendem Todesfallcharakter” und

N. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

Kapitalisierungsgeschafte”

1. Tarifgruppen C.1, C.2, H.1 - H.4, H.6 und H.7

TGR Mindestbet. an reduzierter
. Schlussiiber- Bewertungs- Beitrags Summendber-
laufender Uberschussanteil schussanteil reserven vorwegabzug schussanteil
Summenuber- Zinsuber-
schussanteil schussantell
in %o der in % des in %o der
Versicherungs- Uberschuss- in %o der Versicherungs-
summe berechtigten in % des in % der Versicherungs- summe
mannl./weibl. Deckungs- Ansammlungs- Bemessungs- summe mannl./weibl.
Versicherte kapitals guthabens grole jéhrl./monatl. Versicherte
C.1,H3 4,00 0,00 1,40 0,70 3,85/0,33 -
C.2,HA4 1,76 /1,56 0,00 4,40 1,60 1,17/0,10 0,54/0,34
H.1 3,39 0,00 1,40 0,70 3,26/0,28 -
H.2 1,71 0,00 1,40 0,70 1,64/0,14 -
H.6 1,17 /0,97 0,00 4,40 1,60 - -
H.7 0,70/0,50 0,00 4,40 1,60 - -
Anmerkungen:

a) Beitragsfreie Versicherungen erhalten keinen Summen- und keinen Schlusstber-

schussanteil.

b) Bei Beitragsvorwegabzug wird statt des vollen Summenuberschussanteils nur der
reduzierte SummenUberschussanteil gewahrt.
c) Bei Versicherungen mit steigenden Leistungen in der Abrufphase ist der Summen-
Uberschussanteil wahrend der Abrufphase gleich Null.
d) Bei Versicherungen auf verbundene Leben sind die (reduzierten) Summenuber-
schussanteile flir mannliche Versicherte mafRgebend.

2. Tarifgruppen C.3 und H.5

TGR . Schlusstiber- Mindestbet. an
laufender Uberschussanteil schussanteil Bewertungsreserven

Summenuber- Risikolber- Zinsuber-

schussanteil schussanteil schussanteil

in %o der in % des

Versicherungssumme Uberschuss- in % des
mannl./weibl. in % des berechtigten Ansammlungs- in % der
Versicherte Risikobeitrags Deckungskapitals guthabens Bemessungsgrofle
C.3,H5 0,88 30,00 0,00 4,40 1,60
Anmerkungen:

a) Beitragsfreie Versicherungen erhalten nur einen ZinslUberschussanteil.
b) Der Risikolberschussanteil betragt hochstens 1,00 %0 der unter Risiko stehenden
Versicherungssumme.
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3. Tarifgruppen C.4 - C.17, H.8 - H.25, N.1 - N.4

TGR Schluss- Mindestbet. an

; Uberschuss-  Bewertungs-
laufender Uberschussanteil anteil reserven Beitragsvorwegabzug

Grunduber- Risikolber- ZinsUber-
schussanteil  schussanteil schussanteil

in % des Uber- in % des Uber- in % der
schussberechtigten in % des schussberechtigten in %; Bemessungs- in % des Beitrags
Beitrags Risikobeitrags Deckungskapitals s. a) grofie jéhrl. bzw. monatl.
0,00/1,06/2,02/2,79 bzw.
C.4,H8 | 0,00/1,10/2,10/2.90 32,00 0,00 4,40 1,60 0,00/1,08/2,06/2,84
C5, C.6, 0,00/1,06/2,02/2,69 bzw.
H.11 | 0,00/1,10/2,10/2,80 32,00 0,25 1,20 3,80 0,00/1,08/2,06/2,74
C.7 0,00/0,60/1,80 25,00 0,25 1,20 3,80 -
C.8,C.10 0,00/1,50/3,30 32,00 0,75 1,20 3,80 -
C.9 C1 0,00/0,60/1,80 25,00 0,75 1,20 3,80 -
C.12 | 1,50/2,00/ 4,40/ 5,50 18,00 1,25 1,20 3,80 -
C.13| 0,00/1,70/4,40/5,50 25,00 1,25 1,20 3,80 -
C.14 | 1,50/2,00/4,40/5,50 19,50 1,25 1,20 3,80 -
C.15 | 0,00/1,70/ 4,40/ 5,50 26,50 1,25 1,20 3,80 -
C.16 | 1,50/2,00/4,40/5,50 19,50 1,75 1,20 3,80 -

C.17 | 0,00/1,70/ 4,40/ 5,50 26,50 1,75 1,20 3,80
H.9 | 0,00/1,20/1,70/2,00 32,00 0,00 4,40 1,60 -
0,00/0,77 / 1,44 bzw.
H.10 0,00/0,80/1,50 20,00 0,00 4,40 1,60 0,00/0,78 /1,47
H.12,H.14 | 0,00/1,20/1,70/ 2,00 32,00 0,25 1,20 3,80 -
0,00/0,96/1,73 /2,31 bzw.
H.13, H.15 | 0,00/1,00/1,80/2,40 20,00 0,25 1,20 3,80 0,00/0,98/1,76 /2,35
H.16, H.18 0,00/0,90/ 2,60 32,00 0,75 1,20 3,80 -
H.17, H.19 0,00/1,10/2,90 20,00 0,75 1,20 3,80 -
H.20 1,40/2,80/ 3,90 18,00 1,256 1,20 3,80 -
H.21 | 1,10/1,50/ 3,20/ 4,40 20,00 1,25 1,20 3,80 -
H.22 1,40/2,80 /3,90 18,75 1,25 1,20 3,80 -
H.23 | 1,10/1,50/ 3,20/ 4,40 21,00 1,25 1,20 3,80 -
H.24 1,40/2,80/ 3,90 18,75 1,75 1,20 3,80 -
H.25 | 1,10/1,50/ 3,20/ 4,40 21,00 1,75 1,20 3,80 -
N.1 - - 1,25 - - -
N.2 - - 1,75 - - -
N.3 - - 1,25 - - -
N.4 - - 1,75 - - -
N.5 - - 1,75 - - -

Anmerkungen:

a) In den Tarifgruppen C.4 und H.8 — H.10 bemisst sich der Schlussliberschussanteil in
Prozent des Ansammlungsguthabens; in den Tarifgruppen C.5 - C.17 und H.11 - H.25
in Prozent der Summe aus Ansammlungsguthaben und Deckungskapital.

Die Versicherungen der Tarifgruppen C.5 und H.11 = H.13 erhalten einen Schlussiber-
schussanteil in Prozent des Ansammlungsguthabens. Dieser ist so bemessen, dass er

b

1,20 % der Summe aus Ansammlungsguthaben und Deckungskapital entspricht.
Bei Einmalbeitragsversicherungen in den Tarifgruppen C.6 — C.17 und H.14 — H.25
wird der Zinslberschussanteil bei Gewinnzuteilungen in den ersten neun Versiche-

C

rungsjahren gekirzt. Je geringer die bisher abgelaufene Versicherungsdauer ist, umso
groRer ist der Abzug. Die Hohe des Abzugs bestimmt sich durch die Differenz aus
zehn Jahren und den abgelaufenen Versicherungsjahren multipliziert mit 0,2 %-Punkten.
Der Zinstberschuss wird aber nicht kleiner als 0,00 %.



d) Bei Versicherungen der Tarifgruppen C.6, C.8, C.10, C.12, C.14 und C.16 mit plan-

mafiger Erhohung der Beitrdge und Leistungen (Dynamik) erhalten diejenigen Teile
der Versicherungen, die aus dynamischen Erhéhungen stammen, folgende Zins-
Uberschussanteile:

— dynamische Erhéhungen ab 1. Januar 2015 1,75 %,

— dynamische Erhéhungen zwischen 1. Januar 2012 und 31. Dezember 2014 1,25 %,
— dynamische Erhéhungen zwischen 1. Januar 2012 und 31. Dezember 2014 0,75 %.
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e) Bei Versicherungen der Tarifgruppen C.6, C.8, C.10, C.12, C.14 und C.16 mit plan-
mafiger Erhohung der Beitrage und Leistungen (Dynamik) erhalten diejenigen Teile
der Versicherungen, die aus dynamischen Erhéhungen stammen, folgende Risiko-
Uberschussanteile:
— dynamische Erhéhungen ab dem 1. Januar 2013 19,50 % und
— dynamische Erhohungen zwischen 1. Januar 2012 und 31. Dezember 2012 18 %.
f) Beitragsfreie Versicherungen erhalten nur einen Zinsiberschussanteil.
9) In den Tarifgruppen C.4 — C.13 und H.8 — H.21 betragt der Risikolberschussanteil
hoéchstens 6,00 %o flr Manner bzw. 3,00 %o fir Frauen der unter Risiko stehenden
Versicherungssumme.
In den Tarifgruppen C.14 — C.17 und H.22 — H.25 betragt der Risikolberschussanteil
hochstens 4,50 %o der unter Risiko stehenden Versicherungssumme.
h) In den Tarifgruppen C.7, C.9, C.11, C.13, C.15 und C.17 wird der Risikolberschuss-
anteil frlhestens ab dem dritten Versicherungsjahr féllig.
i) Bei Versicherungen mit steigenden Leistungen in der Abrufphase sind der Grund- und
Risikolberschussanteil wahrend der Abrufphase gleich Null.
i) In den Tarifgruppen C.4 und H.8 werden der Grundiberschussanteil und der entspre-
chende Vorwegabzug wie folgt festgelegt:
Uiberschussberechtigter Beitrag in € GrundUberschussanteil Vorwegabzug jahrlich Vorwegabzug monatlich
bis 24,99 0,00 % 0,00 % 0,00 %
25,00 - 49,99 1,10 % 1,06 % 1,08 %
50,00 - 179,99 2,10 % 2,02 % 2,06 %
ab 180,00 2,90 % 2,79 % 2,84 %
k) In den Tarifgruppen C.5, C.6 und H.11 werden der GrundUberschussanteil und der
entsprechende Vorwegabzug wie folgt festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € GrundUberschussanteil Vorwegabzug jahrlich Vorwegabzug monatlich
bis 24,99 0,00 % 0,00 % 0,00 %
25,00 - 49,99 1,10 % 1,06 % 1,08 %
50,00 - 179,99 2,10 % 2,02 % 2,06 %
ab 180,00 2,80 % 2,69 % 2,74 %

In den Tarifgruppen C.7, C.9 und C.11 wird der Grundiberschussanteil wie folgt

festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundiberschussanteil
bis 114,99 0,00 %
115,00 — 179,99 0,60 %
ab 180,00 1,80 %
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m) In den Tarifgruppen C.8 und C.10 wird der Grundiiberschussanteil wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundiberschussanteil
bis 54,99 0,00 %
55,00 - 179,99 1,50 %
ab 180,00 3,30 %
n) In den Tarifgruppen C.12, C.14 und C.16 wird der Grundlberschussanteil wie folgt
festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundlberschussanteil
bis 29,99 1,50 %
30,00 - 49,99 2,00 %
50,00 - 179,99 4,40 %
ab 180,00 5,50 %
o) In den Tarifgruppen C.13, C.15 und C.17 wird der Grundlberschussanteil wie folgt
festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundiberschussanteil
bis 29,99 0,00 %
30,00 - 49,99 1,70 %
50,00 - 179,99 4,40 %
ab 180,00 5,50 %

p

In der Tarifgruppe H.10 werden der Grundiberschussanteil und der entsprechende

Vorwegabzug wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in € Grunduberschussanteil Vorwegabzug jahrlich Vorwegabzug monatlich
bis 29,99 0,00 % 0,00 % 0,00 %
30,00 — 49,99 0,80 % 0,77 % 0,78 %
ab 50,00 1,50 % 1,44 % 1,47 %
q) In den Tarifgruppen H.9, H.12 und H.14 wird der Grundiberschussanteil wie folgt
festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundiberschussanteil
bis 19,99 0,00 %
20,00 - 49,99 1,20 %
50,00 - 179,99 1,70 %
ab 180,00 2,00 %

)

In den Tarifgruppen H.13 und H.15 werden der Grundiberschussanteil und der
entsprechende Vorwegabzug wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in € GrundUberschussanteil Vorwegabzug jahrlich Vorwegabzug monatlich
bis 29,99 0,00 % 0,00 % 0,00 %

30,00 - 49,99 1,00 % 0,96 % 0,98 %

50,00 - 179,99 1,80 % 1,73 % 1,76 %

ab 180,00 2,40 % 2,31 % 2,35 %

s) In den Tarifgruppen H.16 und H.18 wird der Grundlberschussanteil wie folgt festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundiberschussanteil
bis 74,99 0,00 %

75,00 - 179,99 0,90 %

ab 180,00 2,60 %




t) In den Tarifgruppen H.17 und H.19 wird der Grundiberschussanteil wie folgt
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festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € GrundUberschussanteil
bis 64,99 0,00 %
65,00 - 179,99 1,10 %
ab 180,00 2,90 %

u) In den Tarifgruppen H.20, H.22 und H.24 wird der Grundiberschussanteil wie folgt

festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grunduberschussanteil
bis 49,99 1,40 %
50,00 - 179,99 2,80 %
ab 180,00 3,90 %

v) In den Tarifgruppen H.21, H.23 und H.25 wird der Grundlberschussanteil wie folgt

festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grunduberschussanteil
bis 29,99 1,10 %
30,00 - 49,99 1,50 %
50,00 - 179,99 3,20 %
ab 180,00 4,40 %

D. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

«Risikoversicherung” und

J. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

~Restschuldversicherung” (nur Tarifgruppen J.6 und J.7)

Tarifgruppen D.1 - D.10, und J.6 - J.7

TGR Leistungsbonus Beitragsvorwegabzug
in % der falligen Versicherungssumme in % des mafgeb. Bruttobeitrags
mannl./weibl. Versicherte maénnl./weibl. Versicherte
D.1 122,00 55,00

D.2,D.3, D4,
D.6,D.7,J.6 100,00/ 82,00 50,00 / 45,00
D5 - 55,00 / 45,00
J.7 27,00 21,00
D.8 25,00 20,00
D.9,D.10 37,50 27,50

Anmerkungen:

a) Bedingungsgemafd kann bei den Tarifgruppen D.2 — D.4 auch vereinbart werden, dass
der Beitragsvorwegabzug nicht mit dem falligen Beitrag verrechnet, sondern verzins-

lich angesammelt wird.

b) In den Tarifgruppen D.2, D.3 und D.4 gelten bei Versicherungen auf verbundene Leben
die Uberschusssatze fiir Manner, sofern jeweils eine mannliche und eine weibliche

Person versichert sind.

c) In Tarifgruppe J.7 entfallt die Uberschussbeteiligung bei Vertragen gegen laufende

Beitragszahlung.
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E. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

.Kapitalbildende Lebensversicherung mit iiberwiegendem Erlebensfallcharakter” und

K. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

.Ubrige Kollektivversicherung ohne eigene Vertragsabrechnung” (ohne Tarifgruppen K.7 und K.14)

Tarifgruppen E.1 - E.17, K.1 - K.6, K.8 - K.13, K.15 - K.22

TGR Schluss- Mindestbet. an
. Uberschuss-  Bewertungs-
laufende Uberschussanteil anteil reserven Beitragsvorwegabzug
Grunduber- Zinsuber- Risikouber-
schussanteil  schussanteil schussanteil
in % des, mit der
in % des individuellen
Uberschuss- Sterblichkeit
berechtigten  gewichteten, Uber- in % der in % des Uberschuss-
in %; Deckungs- schussberechtigten in %; Bemessungs- berechtigten Beitrags
s. b) kapitals Deckungskapitals s. a) grole jahrl. bzw. monatl.
E1 - 0,00 - - 0,30 -
E.2, K1 0,50 0,00 - 3,10 1,10 -
0,00/1,35/2,12 /2,79 bzw.
E.3, K3 | 0,00/1,40/2,20/2,90 0,00 - 3,10 1,10 0,00/1,37/2,16/2,84
0,00/1,35/2,12 /2,79 bzw.
E.4, K6 | 0,00/1,40/2,20/2,90 0,25 - 3,10 1,10 0,00/1,37/2,16/2,84
E.5, E.6,
K.8 0,00/2,10/ 3,50 0,25 - 0,70 2,30 -
E.7-E.N0,

K.10 0,00/2,10/ 3,50 0,75 - 0,70 2,30 -
E.11,E.12 | 1,50/2,00/4,40 /5,50 1,25 - 0,70 2,30 -
E.13, E.15 | 1,560/2,00/4,40 /5,50 1,25 10,00 0,70 2,30 -

E.14 | 1,50/2,00/4,40/5,50 1,25 9,50 0,70 2,30 -

E.16 | 1,50/2,00/4,40/5,50 1,75 10,00 0,70 2,30 -

E.17 | 1,50/2,00/4,40/5,50 1,75 9,50 0,70 2,30 -

K.2 - 0,00 - 3,10 1,10 -

K.4 | 0,00/1,50/1,70/ 2,00 0,00 - 3,10 1,10 -
0,00/1,35/1,83/2,40 bzw.

K.5 | 0,00/1,40/1,90/2,50 0,00 - 3,10 1,10 0,00/1,37/1,86/2,44

K.9 0,00/1,70/ 2,70 0,25 - 0,70 2,30 -

K.11, K12 0,00/1,70/ 2,70 0,75 - 0,70 2,30 -

K.13 0,00/2,00/3,10 0,75 - 0,70 2,30 -

K.15 1,40/2,80/ 3,90 1,25 - 0,70 2,30 -

K.16 | 1,10/1,50/3,20/ 4,40 1,25 - 0,70 2,30 -
K.17, K19 1,40/2,80 /3,90 1,25 9,00 0,70 2,30 -
K.18,K.20 | 1,170/1,60/3,20/ 4,40 1,25 9,50 0,70 2,30 -

K.21 1,40/2,80/ 3,90 1,25 9,00 0,70 2,30 -

K.22 | 1,10/1,60/3,20 /4,40 1,25 9,50 0,70 2,30 -




Anmerkungen:

a)

b

C

d

e

f)

g

h

In den Tarifgruppen E.1 — E.4 und K.1 — K.6 bemisst sich der Schlussiberschussanteil

in Prozent des Ansammlungsguthabens; in den Tarifgruppen E.5 — E.15, K.8 — K.13 und

K.15 — K.20 in Prozent der Summe aus Ansammlungsguthaben und Deckungskapital.

In den Tarifgruppen E.1, E.2, K.1 und K.2 bemisst sich der Grundiberschussanteil in

Prozent der Jahresrente; in den Tarifgruppen E.3 - E.17, K.3 - K.6, K.8 = K.13 und

K.15 — K.22 in Prozent des Uberschussberechtigten Beitrags.

Beitragsfreie Versicherungen erhalten keinen Grund- und keinen Schlusslberschuss-

anteil.

Bei Einmalbeitragsversicherungen in den Tarifgruppen E.5, E.7, E.9, E.11, E.13, E.15

und E.16 sowie in den Tarifgruppen K.8 — K.13 und K.15 - K.22 wird der Zinslberschuss-

anteil bei Gewinnzuteilungen in den ersten neun Versicherungsjahren, langstens bis

zum Rentenbeginn, geklrzt. Je geringer die bisher abgelaufene Versicherungsdauer

ist, umso grofer ist der Abzug. Die Hohe des Abzugs bestimmt sich durch die Diffe-

renz aus zehn Jahren und den bisher abgelaufenen Versicherungsjahren multipliziert

mit 0,2 %-Punkten. Der Zinslberschussanteil wird aber nicht kleiner als 0,00 %.

Bei Versicherungen der Tarifgruppen E.5 — E.17 mit planmaRiger Erhdhung der Bei-

trage und Leistungen (Dynamik) erhalten diejenigen Teile der Versicherungen, die aus

dynamischen Erhéhungen stammen, folgende Zinslberschussanteile:

— dynamische Erhéhungen ab 1. Januar 2015 1,75 %,

— dynamische Erhéhungen zwischen 1. Januar 2012 und 31. Dezember 2014 1,25 %,

— dynamische Erhohungen zwischen 1. Januar 2007 und 31. Dezember 2011 0,75 %.

Bei Versicherungen mit planmaRiger Erhéhung der Beitrdge und Leistungen (Dynamik)

erhalten diejenigen Teile der Versicherungen, die aus dynamischen Erhéhungen ab

1. Januar 2013 stammen, folgenden laufenden Risikolberschussanteil:

— bei Versicherungen der Tarifgruppen E.5, E.7, E.9, E.11, E.13, E.15 und E.16 10,00 %
und bei Versicherungen der Tarifgruppen E.6, E.8, E.10, E.12, E.14 und E.17 9,50 %.

Im Rentenbezug wird der Zinsiberschussanteil zur Beteiligung an den Bewertungs-

reserven um 0,10 % erhoht.

Bei Versicherungen der Tarifgruppen E.1 - E.17, K.1 - K.6, K.8 = K.13 und K.15 - K.22

erhalt der aus der Verrentung des Ansammlungsguthabens oder einer aufgeschobenen

Bonusrente stammende Teil der Versicherung laufende Zinslberschussanteile in

Prozent des mafRgebenden Deckungskapitals. Die Hohe des Zinslberschussanteils

betragt fir Rentenbeginne

—ab 1. Januar 2015 1,85 %,

— zwischen 1. Januar 2012 und 31. Dezember 2014 1,35 %,

— zwischen 1. Januar 2007 und 31. Dezember 2011 0,85 % und

—zwischen 1. Januar 2005 und 31. Dezember 2006 0,35 %.

Fur frihere Rentenbeginne betrdagt die Hohe des Zinslberschussanteils 0,10 %. Hierin

ist die Beteiligung an den Bewertungsreserven bereits enthalten.

Der aus der Verrentung des Ansammlungsguthabens oder einer aufgeschobenen Bonus-

rente stammende Teil der Versicherung erhélt fir Rentenbeginne ab 1. Januar 2013

folgenden laufenden RisikoUberschussanteil:

— bei Versicherungen der Tarifgruppen E.1 — E.5, E.7, E.9, E.11, E.13, E.15, E.16, K.1,
K.3, K.6, K.8 und K.10 10,00 %,

— bei Versicherungen der Tarifgruppen E.6, E.8, E.10, E.12, E.14, E.17, K.5, K.13, K. 16,
K.18, K.20 und K.22 9,50 % und

— bei Versicherungen der Tarifgruppen K.2, K.4, K.9, K.11, K.12, K.15, K.17, K.19 und
K.21 9,00 %.
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)} Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen erhalten keinen Grundiberschussanteil.
k) In den Tarifgruppen E.3, E.4, K.3 und K.6 werden der Grundlberschussanteil und der
entsprechende Vorwegabzug wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in €

Grunduberschlussanteil

Vorwegabzug jahrlich

Vorwegabzug monatlich

bis 24,99
25,00 - 49,99
50,00 - 179,99
ab 180,00

0,00 %
1,40 %
2,20 %
2,90 %

0,00 %
1,35 %
2,12 %
2,79 %

0,00 %
1,37 %
2,16 %
2,84 %

) In den Tarifgruppen E.5 - E.10, K.8 und K.10 wird der Grundlberschussanteil wie folgt

festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in €

Grundiberschlussanteil

bis 44,99
45,00 - 179,99
ab 180,00

0,00 %
2,10 %
3,50 %

m) In den Tarifgruppen E.11 — E.17 wird der GrundUberschussanteil wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in €

Grundiberschlussanteil

bis 29,99
30,00 - 49,99
50,00 - 179,99
ab 180,00

1,60 %
2,00 %
4,40 %
5,50 %

n) In der Tarifgruppe K.4 wird der Grundiberschussanteil wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in €

Grundiberschlussanteil

bis 19,99
20,00 - 49,99
50,00 - 179,99
ab 180,00

0,00 %
1,50 %
1,70 %
2,00 %

o) In der Tarifgruppe K.5 werden der Grundiberschussanteil und der entsprechende

Vorwegabzug wie folgt festgelegt:

Uiberschussberechtigter Beitrag in €

Grundiberschlussanteil

Vorwegabzug jahrlich

Vorwegabzug monatlich

bis 29,99
30,00 - 49,99
50,00 - 179,99
ab 180,00

0,00 %
1,40 %
1,90 %
2,50 %

0,00 %
1,35 %
1,83 %
2,40 %

0,00 %
1,37 %
1,86 %
2,44 %




p) In den Tarifgruppen K.9, K.11 und K.12 wird der Grunduberschussanteil wie folgt

festgelegt:
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Uberschussberechtigter Beitrag in €

Grundulberschlussanteil

bis 49,99
50,00 - 179,99
ab 180,00

0,00 %
1,70 %
2,70 %

q

In der Tarifgruppe K.13 wird der Grundlberschussanteil wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in €

GrundUlberschlussanteil

bis 54,99
55,00 - 179,99
ab 180,00

0,00 %
2,00 %
3,10 %

9]

In den Tarifgruppen K.15, K.17, K.19 und K.21 wird der Grundlberschussanteil wie

folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in €

Grundulberschlussanteil

bis 49,99
50,00 - 179,99
ab 180,00

1,40 %
2,80 %
3,90 %

S

In den Tarifgruppen K.16, K.18, K.20 und K.22 wird der Grundlberschussanteil wie

folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in €

Grundlberschlussanteil

bis 29,99
30,00 - 49,99
50,00 - 179,99
ab 180,00

1,170 %
1,50 %
3,20 %
4,40 %

1)

u

Bei Versicherungen der Tarifgruppen E.15 und E.16, K.19 — K.22 erfolgt die jahrliche

Beteiligung an Uberschiissen zum Rentenbeginnmonat. Sollte zu diesem Termin seit

Versicherungsbeginn kein volles Jahr vergangen sein, erfolgt die Zuteilung entspre-

chend anteilig.

Bei Versicherungen mit steigenden Leistungen in der Abrufphase sind der Grund- und

Risikolberschussanteil wahrend der Abrufphase gleich Null.
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F. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

~Berufsunfahigkeitsversicherung” und

K. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

.Ubrige Kollektivversicherung ohne eigene Vertragsabrechnung” (nur Tarifgruppen K.7 und K.14)

Fur Versicherungsjahre, die ab dem 1. Januar 2014 beginnen

Tarifgruppen F.1 - F.15, K.7 und K.14

TGR Vor Eintritt des Leistungsfalls Nach Eintritt des Leistungsfalls

Leistungsbonus Beitragsvorwegabzug ZinsUberschussanteil

in % der versicherten in % des Uberschussberechtigten in % des Uberschussberechtigten

Leistung Bruttobeitrags Deckungskapitals

F.1 3,00/ 14,00/ 29,00 /43,00 - 0,00

F.2 40,00 - 0,00

F.3 33,00 25,00 0,00

F.4, K7 33,00 25,00 0,25

F.5 40,00 - 0,25

F.6, F.8, K.14 33,00 25,00 0,75

F.7 40,00 - 0,75

F.9 40,00 29,00 0,75

F.10 33,00 25,00 1,25

F.1 40,00 29,00 1,25

F.12 37,50 27,50 1,25

F.13 45,50 31,50 1,25

F.14 37,50 27,50 1,75

F.15 45,50 31,50 1,75
Anmerkungen:

a) In Tarifgruppe F.1 wird der Leistungsbonus wie folgt festgelegt:

%

mannl. Versicherte

weibl. Versicherte

3,00
14,00
29,00
43,00

Eintrittsalter > 19 und Endalter < 54
Eintrittsalter < 20 oder Endalter > 54

Versicherungsdauer < 25 und Endalter < 59
Versicherungsdauer > 24 oder Endalter > 59

b) Nach Eintritt des Leistungsfalls wird der Zinslberschussanteil zur Beteiligung an den

Bewertungsreserven um 0,10 % erhoht.
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G. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

Kapitalbildende Lebensversicherung mit iiberwiegendem Erlebensfallcharakter nach dem AltZertG” und

L. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

.Kollektiv-Kapitalversicherung mit ilberwiegendem Erlebensfallcharakter nach dem AltZertG”

Tarifgruppen G.1-G9und L.1-L4

TGR ; Mindestbet. an
laufender Uberschussanteil Schlusslberschussanteil Bewertungsreserven

Gewinnlberschussanteil Zinslberschussanteil
in % des Uberschuss- in % des Uberschuss- in % des in % der
berechtigten Beitrags berechtigten Deckungskapitals Vorsorgekapitals Bemessungsgrole
G.1 0,00/1,50/2,80 0,00 0,0385 0,30
G.2,G3,G4 0,00/1,50/2,80 0,05 0,0425 0,30
L.1 0,00/0,70/2,00/ 2,60 0,05 0,0425 0,30
G.5, G.6, G7 0,00/1,50/2,80 0,55 0,0425 0,30
L.2 0,00/0,70/2,00/ 2,60 0,55 0,0425 0,30
G.8 0,00/1,70 /4,40 /5,50 1,05 0,0425 0,30
L.3 0,90/2,10/3,30/3,80 1,05 0,0425 0,30
G.9 0,00/1,70 /4,40 /5,50 1,55 0,0425 0,30
L4 0,90/2,10/3,30/3,80 1,55 0,0425 0,30

Anmerkungen

a) Beitragsfreie Vertrage erhalten keinen Grundiberschussanteil.

b) Die oben angegebenen Zinsiiberschussanteil-Prozentsatze sind Jahreswerte. Da sich
in der Aufschubzeit der laufende Zinstberschussanteil zum Ende des Kalenderjahres
als Summe von jeweils monatlichen Zinslberschussanteilen zusammensetzt, wird hie-
raus ein monatlicher Zinsliberschussanteil-Prozentsatz abgeleitet und auf das jeweilige
Uberschussberechtigte Deckungskapital zum Monatsende angewendet.

Im Rentenbezug bzw. in der Auszahlungsphase wird der Zinslberschussanteil fir Ta-
rifgruppe G.1 um 0,10 % und fur die Tarifgruppen G.2 - G.9 und L.1 - L.4 um 0,30 %
erhoht. Hiervon entfallen 0,10 % auf die Beteiligung an den Bewertungsreserven.

Bei Versicherungen der Tarifgruppen G.1 — G.9 und L.1 — L.4 erhélt der aus der Ver-
rentung des Ansammlungsguthabens stammende Teil der Versicherung laufende
ZinsUberschussanteile in Prozent des mafigebenden Deckungskapitals. Die Hohe des
ZinsUberschussanteils betragt fir Rentenbeginne

—ab 1. Januar 2015 1,85 %,

— zwischen 1.Januar 2012 und 31. Dezember 2014 1,35 %.

— fur frihere Rentenbeginne 0,85 %.

C

d

Hierin ist die Beteiligung an den Bewertungsreserven bereits enthalten.

e) In den Tarifgruppen G.1 — G.7 wird der GrundUberschussanteil wie folgt festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundiberschussanteil
bis 64,99 0,00 %
65,00 - 179,99 1,50 %

ab 180,00 2,80 %
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f) In der Tarifgruppe G.8 und G.9. wird der Grundiiberschussanteil wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundiberschussanteil
bis 29,99 0,00 %

30,00 — 49,99 1,70 %

50,00 — 179,99 4,40 %

ab 180,00 5,50 %

g) In den Tarifgruppen L.1 und L.2 wird der Grundlberschussanteil wie folgt festgelegt:
Uberschussberechtigter Beitrag in € Grundlberschussanteil
bis 29,99 0,00 %
30,00 - 49,99 0,70 %
50,00 - 179,99 2,00 %
ab 180,00 2,60 %

h) In der Tarifgruppe L.3 und L.4 wird der Grundiberschussanteil wie folgt festgelegt:

Uberschussberechtigter Beitrag in € GrundUberschussanteil
bis 29,99 0,90 %
30,00 - 49,99 2,10 %
50,00 - 179,99 3,30 %
ab 180,00 3,80 %

i) In den Tarifgruppen G.1 — G.5 und L.1 wird ein Schlusslberschussanteil gewahrt, falls

die Dauer der Ansparphase mehr als 180 Monate betrdgt und der Vertragsbeginn vor

dem 1. August 2007 liegt. Flr Vertragsbeginne ab 1. August 2007 sowie grundsatzlich

in den Tarifgruppen G.6 — G.9 sowie L.2 — L.4 wird der Schlusstberschussanteil un-
abhéangig von der Dauer der Ansparphase gewahrt. Der Schlussiberschussanteil wird

pro Monat in Prozent des Vorsorgekapitals ermittelt.

j) Die Vertrage dieser Bestandsgruppe erhalten die Zuteilung einmal jéhrlich zum Ende

des Kalenderjahres und zusétzlich anteilig zum Ablauf der Ansparphase, sofern die

Zeitpunkte nicht zusammenfallen.

I. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

.Bauspar-Risikoversicherung”

Die Versicherungen der Tarifgruppe 1.1 erhalten als laufenden Uberschussanteil einen

Beitragsvorwegabzug in Hohe von 43,00 % des Uberschussberechtigten Bruttobeitrags.
Versicherungen der Tarifgruppen 1.2 — 1.6 erhalten als laufenden Uberschussanteil einen
Beitragsvorwegabzug in Hohe von 38,00 % (Manner) bzw. 27,00 % (Frauen) des Uber-

schussberechtigten Bruttobeitrags. Versicherungen der Tarifgruppe 1.7 erhalten als lau-

fenden Uberschussanteil einen Beitragsvorwegabzug in Hohe von 16,00 %.



J. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

.Restschuldversicherung” (nur Tarifgruppen J.1 - J.5)

1. Tarifgruppen J.1

Diese Versicherungen erhalten einen Leistungsbonus in Hohe von 61,00 % der falligen
Versicherungsleistung, wenn der Versicherungsbeginn vor dem 1. Januar 2008 liegt und
37.00 % flr spatere Versicherungsbeginne.

2. Tarifgruppen J.2
Diese Versicherungen erhalten als Uberschussanteil einen Beitragsvorwegabzug in Hohe
von 14,00 % des Uberschussberechtigten Bruttoeinmalbeitrags.

3. Tarifgruppe J.3

Diese Versicherungen erhalten als Uberschussanteil einen Beitragsvorwegabzug in Hohe
von 14,00 % des Uberschussberechtigten Bruttoeinmalbeitrags.

Zusatzlich erhalten diese Versicherungen eine Schlusszahlung in Promille der Anfangs-
versicherungssumme multipliziert mit der abgelaufenen Versicherungsdauer in Monaten.
Diese wird wie folgt festgelegt:
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%o mannl. Versicherte weibl. Versicherte
0,22 Eintrittsalter < 44 -
0,48 Eintrittsalter > 44 -
0,15 - Eintrittsalter < 44
0,60 - Eintrittsalter > 44

4. Tarifgruppe J.4
Diese Versicherungen erhalten als Uberschussanteil einen Beitragsvorwegabzug in Hohe
von 16,00 % des Uberschussberechtigten Bruttoeinmalbeitrags.

5. Tarifgruppe J.5
Diese Versicherungen erhalten als Uberschussanteil einen Beitragsvorwegabzug in Hohe
von 6,00 % des Uberschussberechtigten Bruttoeinmalbeitrags.
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M. Abrechnungsverband/Bestandsgruppe

~Lebensversicherung bei der das Anlagerisiko vom Versicherungsnehmer getragen wird”

Tarifgruppen M.1 - M.5

TGR laufender Uberschussanteil Fondsuberschussanteil
Grundlberschussanteil RisikolUiberschussanteil

in % des Uberschuss- in % des in % des Uberschuss-

berechtigten Beitrags Risikobeitrags berechtigten Deckungskapitals

M.1 - 32,00 -

M.2 1,00 - -

M.3 1,50 - -

M.4, M.5 1,50 8,75 -

Anmerkungen:

a) Bei beitragsfreien Versicherungen der Tarifgruppe M.1 wird der GrundUberschuss-
anteil in Prozent der Stiickkosten bemessen.

Bei Versicherungen der Tarifgruppen M.4 und M.5 wird der Risikolberschussanteil
nur im Rentenbezug gewahrt. Er wird in Prozent des, mit der individuellen Sterbe-

b

wahrscheinlichkeit gewichteten, Uberschussberechtigten Deckungskapitals bemessen.
Beitragsfreie Versicherungen der Tarifgruppen M.2 — M.5 erhalten keinen Grundiber-
schussanteil.

C

d

Die Uberschussanteile werden in Anteileinheiten umgerechnet und dem Deckungs-
kapital gutgeschrieben.

e) Im Rentenbezug erhalten die Versicherungen der Tarifgruppe M.2 — M.5 laufende
ZinsUberschussanteile in Hohe von 1,85 % des Uberschussberechtigten Deckungs-
kapitals.Hierin ist die Beteiligung an den Bewertungsreserven in Hohe von 0,10 %

bereits enthalten.

0. Zusatzversicherungen

1. Tarifgruppen 0.1 und 0.2

1.1 Vor Eintritt des Leistungsfalls

Die Versicherungen erhalten je nach Vereinbarung einen Leistungsbonus in Prozent der
versicherten Leistung oder einen Beitragsvorwegabzug in Prozent des Uberschussberech-
tigten Bruttobeitrags gemal’ nachstehender Tabelle:

Beitragsvorwegabzug in %

Leistungsbonus in %

mannl. Versicherte:
Endalter < 59 5,00
Endalter > 59 15,00

weibl. Versicherte:
Endalter < 54 15,00
Endalter > 54 25,00

5,00
18,00

18,00
33,00




1.2 Nach Eintritt des Leistungsfalls

Die Versicherungen erhalten zur Beteiligung an den Bewertungsreserven einen Zinsiber-

schussanteil in Hohe von 0,10 % des maf3geblichen Deckungskapitals.

2. Tarifgruppe 0.5

Die Versicherungen erhalten je nach Vereinbarung einen Leistungsbonus in Héhe von

122,00 % der falligen Versicherungsleistung oder einen Beitragsvorwegabzug in Hohe

von 55,00 % des Uberschussberechtigten Bruttobeitrags.

3. Tarifgruppe 0.6

3.1 Vor Eintritt des Leistungsfalls
Die Versicherungen erhalten einen Leistungsbonus in Prozent der versicherten Leistung.

Dieser wird wie folgt festgelegt:
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%

mannl. Versicherte

weibl. Versicherte

7,00
17,00
27,00
43,00

Eintrittsalter > 19 und Endalter < 54
Eintrittsalter < 20 oder Endalter > 54

Versicherungsdauer < 25 und Endalter < 59
Versicherungsdauer > 24 oder Endalter > 59

3.2 Nach Eintritt des Leistungsfalls

Die Versicherungen erhalten zur Beteiligung an den Bewertungsreserven einen Zinsutber-

schussanteil in Hohe von 0,10 % des mafgeblichen Deckungskapitals

4. Tarifgruppen 0.3, 0.4 und 0.7 - 0.30

TGR Vor Eintritt des Leistungsfalls Nach Eintritt des Leistungsfalls
Leistungsbonus Beitragsvorwegabzug ZinsUberschussanteil
in % der versicherten Leistung in % des Uberschussberechtigten Beitrags in % des Uberschussberechtigten
maénnl./weibl. Versicherte mannl./weibl. Versicherte Deckungskapitals
03,04 11,00/ 18,00 10,00/ 15,00 0,00
0.7 40,00 - 0,00
08,09 25,00 20,00 0,00
0.10, 0.1 25,00 20,00 0,25
0.12 40,00 - 0,25

0.13, 0.14,
0.16, 0.17 25,00 20,00 0,75
0.156 40,00 - 0,75
0.18 40,00 29,00 0,75
0.19, 0.20 25,00 20,00 1,25
0.21 40,00 29,00 1,25

0.22, 0.23,
0.25, 0.26 29,00 22,50 1,25
0.24, 0.27 45,50 31,50 1,25
0.28, 0.29 29,00 22,50 1,75
0.30 45,50 31,50 1,75

Anmerkungen:

a) Nach Eintritt des Leistungsfalls wird der Zinstberschussanteil zur Beteiligung an den

Bewertungsreserven um 0,10 % erhoht.
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Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven

Uberschussberechtigte Versicherungen mit Sparvorgang, die sich nicht im Rentenbezug
befinden, erhalten bei Vertragsbeendigung i.S.d. § 153 VVG eine Mindestbeteiligung an
den Bewertungsreserven. Diese wird in Prozent der Summe aus Ansammlungsguthaben
und Deckungskapital inkl. Bonusdeckungskapital bemessen und ist in den Tabellen aus-
gewiesen. Abweichend von den oben deklarierten Werten erhalten die entsprechenden
Einmalbeitragsversicherungen einen einheitlichen Satz von 0,30 %.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen (HRZ) sind von der Mindestbeteiligung an
den Bewertungsreserven ausgenommen.

Verzinsliche Ansammlung

a) Die vorgenannten Versicherungen, deren laufende Uberschussanteile verzinslich
angesammelt werden, erhalten mit Ausnahme der unter b), ¢) d) und e) genannten
Tarifgruppe erhalten einen Ansammlungstberschussanteil in Hohe von 3,00 %, so
dass sich auch deren Ansammlungsguthaben fir das in 2015 endende Versicherungs-
jahr mit 3,00 % verzinst.

Einmalbeitragsversicherungen der Tarifgruppen C.6 — C.17, der Tarifgruppen E.5,

E.7, E.9, E.11, E.13, E.15 - E.16, der Tarifgruppen H.14 — H.25 und der Tarifgruppen
K.8 - K.13 sowie K.15 — K.22 erhalten einen gekilrzten AnsammlungsUberschussanteil

b

bei Gewinnzuteilungen in den ersten neun Versicherungsjahren. Je geringer die bis-
her abgelaufene Versicherungsdauer ist, umso groRer ist die Kirzung. Die Hohe der
Klrzung bestimmt sich durch die Differenz aus zehn Jahren und den abgelaufenen
Versicherungsjahren multipliziert mit 0,2 %-Punkten. Der ungekirzte Ansammlungs-
Uberschussanteil betragt 3,00 %.

Das Ansammlungsguthaben der Tarifgruppe G.1 verzinst sich flir das in 2015 endende

c
Versicherungsjahr mit dem Rechnungszins i in Hohe von 3,25 %. Die Tarifgruppe G2
erhalt neben dem garantierten Rechnungszins i einen Ansammlungsiberschussanteil
in Hohe von (2,80 — i) %, so dass sich das Ansammlungsguthaben fir das in 2015
endende Versicherungsjahr mit 2,80 % verzinst.

d

Die Tarifgruppen G.3 — G.9 und L.1 - L.4 erhalten einen Ansammlungsuberschussanteil
in Hohe von 2,80 %, so dass sich auch deren Ansammlungsguthaben flr das in 2015
endende Versicherungsjahr mit 2,80 % verzinst.

e

Sofern in einer weiteren als der unter ¢) genannten Tarifgruppe eine rechnungsmafige
Verzinsung des Ansammlungsguthabens vereinbart ist, wird neben der rechnungsma-
Rigen Verzinsung kein weiterer Ansammlungsiberschussanteil gewahrt.
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Die Versicherungen der nachfolgenden Tabelle erhalten im Geschaftsjahr 2015 eine
Direktgutschrift, wobei i der garantierte Rechnungszins ist:

TGR in % des mafRgebenden Ansammlungsguthabens
A12 3,00
C2,C3 3,00
E.2 3,00
H4-H7 3,00
K.1, K.2 3,00
TKZ 1831, 1832, 1931,
1932 aus E.1 3,00
0.2, 0.6 3,00

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaBRbender

Dr. Simons Zens
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DEVK
Allgemeine Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft, KoIn, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prtfung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber magliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 22. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hibner Offizier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Der Verantwortliche Aktuar hat an der Sitzung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seines
Erlauterungsberichts zur versicherungsmathematischen Bestatigung berichtet. Der Auf-
sichtsrat erhebt gegen den Bericht des Verantwortlichen Aktuars keine Einwendungen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprifer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen gefihrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus.

Kéln, 7. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Rusch-Ziemba
Vorsitzende
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Organe

Bernd Zens
Koénigswinter
Vorsitzender

Mitglied der Vorstande
DEVK Versicherungen

Regina Rusch-Ziemba

Hamburg

Stellv. Vorsitzende

Stellv. Vorsitzende der Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Dr. Wolfgang Bohner
Berlin

Leiter Corporate
Finance DB Mobility
Logistics AG

Sigrid Heudorf

Frankfurt am Main

Leiterin

VergUtungs- und Sozialpolitik (HB)
Deutsche Bahn AG

(ab 12. Mai 2014)

Klaus-Dieter Hommel
Neuenhagen

Stellv. Vorsitzender der Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Hans-Otto Umlandt
Oesterdeichstrich
Rechtsanwalt

(bis 12. Mai 2014)

Claus Weselsky

Leipzig
Bundesvorsitzender der
Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfihrer

Dr. Veronika Simons
Walluf

Joachim Gallus
Wermelskirchen
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die DEVK Pensionsfonds-AG bietet beitragsbezogene Pensionsplane mit Zusage einer
Mindestleistung im Rahmen von § 3 Nr. 63 EStG sowie Ubertragungen von Versorgungs-
werken im Rahmen von & 3 Nr. 66 EStG an.

Das Geschaftsfeld umfasst insbesondere den betrieblichen Pensionsfonds der Deutschen
Bahn AG. Bestdnde und Neugeschéft haben deshalb einen hohen Anteil an arbeitgeber-/
arbeitnehmerfinanzierten Vertragen der Deutschen Bahn AG.

Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Verbundene Unternehmen der DEVK Pensionsfonds-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das zu 100 % eingezahlte Grundkapital wird von der DEVK Vermogensvorsorge- und
Beteiligungs-AG, mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit Wirkung
ab 1. Januar 2013 besteht, zu 100 % gehalten.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund eines Generalagenturvertrags werden die Funktionen der Vertragsvermittlung
sowie die damit zusammenhangenden Aufgaben von dem DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. bernommen.

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Vermdgensanlage
und -verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-
Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.

Gemald dem Gemeinschaftsvertrag mit dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. wird uns das erforderliche Innendienstpersonal
zur Verflgung gestellt. Dieses unterliegt in den Gebieten Mathematik, Antrags-, Be-
stands- und Leistungstatigkeiten sowie in der Vermogensanlage und -verwaltung allein
der Aufsicht unseres Unternehmens.

Die DEVK Pensionsfonds-AG hat separate Mietvertrage und verflgt gemafd seiner Nut-
zung Uber eigenes Inventar und eigene Arbeitsmittel.
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Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmaérkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie flr Euroinvestoren zusatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmaérkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen gefiihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurlickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschlage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC" haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéhrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom Nettoaufienbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.

Die im Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. organisierten Pensi-
onsfonds konnten in 2014 das in 2013 erzielte Wachstum Ubertreffen und die gebuchten
Bruttobeitrdge um knapp 25 % steigern. Das Bestandswachstum liegt branchenweit an-
zahlbezogen bei 4,5 % und liegt damit leicht unter dem Vorjahreswert.

Die Anzahl der Versorgungsverhéltnisse in der Leistungsphase wuchs im Berichtszeit-
raum um 3,0 % und blieb damit relativ konstant (Vorjahreswert 3,3%).
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Geschaftsverlauf

Die Geschaftsentwicklung im zwolften vollen Geschaftsjahr war zufriedenstellend. Die
Versorgungsverhaltnisse konnten bezogen auf die Anzahl an Vertragen um 3,8 % ge-
steigert werden. Die Beitragseinnahmen sind um 19,6 % gestiegen und fielen deutlich
hoher aus als erwartet. Die Aufwendungen flr Versorgungsleistungen (insbesondere
Rentenauszahlungen und Abfindungszahlungen von Kleinstanwartschaften) und den Pen-
sionsfondsbetrieb lagen Gber dem Vorjahresniveau. Die Aufwendungen flr Beitragsrick-
erstattung konnten deutlich gesteigert werden.

Auf Grund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages wurden im Geschafts-
jahr 0,5 Mio. € an die DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG abgefihrt. Die
wichtigsten Trager des Neugeschéafts waren wie schon in den Vorjahren beitragsbezo-
gene Pensionsplane im Rahmen von & 3 Nr. 63 EStG.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen verlief erwartungsgemanR.

Neuzugang und Bestand

Im Berichtsjahr waren 10.016 Zugange an Anwartern bzw. Rentnern (Versorgungsverhalt-
nisse) zu verzeichnen (Vorjahr 11.148).

Der Bestand umfasst damit 237.954 Versorgungsverhaltnisse in der Anwartschaft
(Vorjahr 229.238) und 1.524 laufende Renten (Vorjahr 1.116). Im Berichtsjahr betragt die
Anzahl an Versorgungsverhaltnissen flr natlrliche Personen 159.772.

Der Uberwiegende Teil von Bestand und Neugeschaft stammt aus Gehaltsbestandteilen
der Deutschen Bahn AG, die in Versorgungszusagen umgewandelt wurden und Arbeitge-
berbeitragen im Rahmen tarifvertraglicher Regelungen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Pensionsfondstechnisches Ergebnis
vor Beitragsrlickerstattung 5.878 5.502 376
Aufwendungen fur Beitragsriickerstattungen 5.420 4.666 754
Nichtpensionsfondstechnisches Ergebnis -60 -169 109
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 398 667 —-269
Steuern -102 347 —449
Gewinnabflihrung 475 300 175
Jahresiiberschuss 25 20 5
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen 25 20 5

Bilanzgewinn - - -
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Beitragseinnahmen
Die gebuchten Beitrdge nahmen um 14,0 Mio. € zu und belaufen sich per Jahresultimo
auf 85,4 Mio. €. GegenUber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 19,6 %.

Versorgungsfille

Die Aufwendungen fir Versorgungsfalle stiegen deutlich auf 6,9 Mio. € (Vorjahr

4,9 Mio. €) an. Die Ursache hierflr ist u.a. darin zu finden, dass durch die Herabsetzung
der Altersgrenze flr langjahrig Versicherte in der gesetzlichen Rentenversicherung auch
mehr Versorgungsberechtigte lhre Anspriiche aus der betrieblichen Altersvorsorge gel-
tend machten.

Kosten
Die Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb betrugen insgesamt 2,2 Mio. € (Vorjahr
2,2 Mio. €). Davon entfielen 1,3 Mio. € auf Abschlusskosten (Vorjahr 0,89 Mio. €).

Kapitalertrage
Das Netto-Kapitalanlageergebnis betrug im Berichtsjahr 14,2 Mio. € (Vorjahr 12,2 Mio. €).
Der Anstieg resultiert aus den gewachsenen Kapitalanlagenbestanden.

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Der Uberschuss betrug im Berichtsjahr 5,92 Mio. € (Vorjahr 4,99 Mio. €). Hiervon wurden
5,42 Mio. € der Rickstellung fir Beitragsrlickerstattung zugefthrt. Damit wurden 91,6 %
(Vorjahr 93,6 %) des Gesamtiiberschusses fiir die Uberschussbeteiligung der Versor-
gungsberechtigten verwendet.

Der Jahrestberschuss in Hohe von 25 Tsd. € wurde der gesetzlichen Gewinnriicklage
zugefuhrt (Vorjahr 20 Tsd. €). Auf Grund eines Beherrschungs- und Gewinnabflhrungs-
vertrags wurden 475 Tsd. € an die DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG abge-
fahrt (Vorjahr 300 Tsd. €).

Finanzlage des Unternehmens

Cashflow

Der Cash Flow flr die Investitionstatigkeit, das heildt, der Mittelbedarf flr das Netto-
investitionsvolumen, betrug 91,7 Mio. €. Die hierfir erforderlichen Mittel wurden aus der
laufenden Geschéftstatigkeit und Finanzierungstatigkeit erwirtschaftet.

Solvabilitat

Bei den Eigenmitteln, die geméaR & 53c VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Verpflich-
tungen nachzuweisen sind, ist eine deutliche Uberdeckung gegeben. Im Hinblick auf
Solvency Il ist jedoch weiterer Kapitalbedarf zu erwarten.
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Vermogenslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kapitalanlagen 409.723 337.700 72.023
Vermaogen fir Rechnung und Risiko von Arbeitgebern
und Arbeitnehmern 198.297 173.629 24.668
Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft 192 179 13
Sonstige Forderungen 707 78 629
Zahlungsmittel 236 2 234
Ubrige Aktiva 710 599 111
Gesamtvermogen 609.865 512.187 97.678
Eigenkapital 14.299 12.274 2.025
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 396.572 325.649 70.923
Pensionsfondstechnische Rickstellungen entsprechend
dem Vermogen fir Rechnung und Risiko
von Arbeitnehmern und Arbeitgebern 198.297 173.629 24.668
Andere Ruckstellungen 487 374 113
Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft 147 116 31
Ubrige Passiva 63 145 -82
Gesamtkapital 609.865 512.187 97.678

Kapitalanlagen
Die Kapitalanlagen ftr Rechnung und Risiko des Pensionsfonds umfassten zum Jahres-
ende einen Bestand in Hohe von 409,7 Mio. € (Vorjahr 337,7 Mio. €).

Hinzu kommen 198,3 Mio. € an Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeit-
nehmern und Arbeitgebern (Vorjahr 173,6 Mio. €). Hier schlagen sich die positive Ent-
wicklung der Beitragseinnahmen und die Veranderung der Kapitalmarkte nieder.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerberver-
gleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit platziert sich die DEVK deutlich tber
dem Marktdurchschnitt. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermogens-, Finanz und Ertragslage des Unternehmens im
Geschaftsjahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.
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Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Nach unserer Einschatzung bietet der Markt der betrieblichen Altersversorgung, insbe-
sondere auch der Pensionsfonds, weiterhin gute Absatzmdglichkeiten.

In der Tarifgestaltung der Arbeitnehmer gewinnt die betriebliche Altersvorsorge immer
mehr an Bedeutung. Wir erwarten flr unsere Gesellschaft, dass die Ergebnisse der Tarif-
verhandlungen der Unternehmen des Verkehrsmarktes auch in 2015 zu stetigen Neuab-
schlissen von Gehaltsumwandlungen flhren werden.

Hierzu tragen auch die insgesamt positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und die
damit verbundenen Neueinstellungen bei einem unserer Groftkunden bei.

Wir sehen uns in unserer bisherigen Strategie, unser Geschaftsmodell schwerpunktma-
[3ig auf Beitragszusagen mit Mindestleistung auszurichten, bestatigt und planen derzeit
keine weiteren Diversifikationen.

Da die tarifvertraglich vereinbarten Zahlungen zu Gunsten einer Beitragszusage mit
Mindestleistung auf prozentueller Basis linear mit der Lohn- und Gehaltsentwicklung
ansteigen, ist davon auszugehen, dass die Entwicklung der Beitragseinnahmen fir das
Jahr 2015 leicht Uber dem Vorjahr liegen wird. Auch die fir Februar 2015 angektndigte
tarifliche Sonderzahlung bei der DB AG von maximal 750 € wird hierzu beitragen.

Fir 2015 erwarten wir weiterhin ein niedriges Zinsniveau. Nach der Ankindigung der
EZB, ab Marz 2015 flr mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. €
zu kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fiir das ame-
rikanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: , besser
als erwartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund fir steigende Zinsen, und ,niedriger
als erwartete Inflation”, als Grund fir ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Bezlglich
einer moglichen Zinserhéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Ent-
wicklung des AuRenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen
FED — zum Zeitpunkt der flir 2015 anvisierten Zinserhohung — wird somit mit Spannung
erwartet und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-
Geldpolitik kénnte sich als zuséatzliche Belastung fur in US-Dollar verschuldete Schwellen-
lander erweisen und zu weiterer Volatilitdt der Wechselkurse fthren.
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Wichtige Frahindikatoren fiir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grofen Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung flir 2015 das grofRe Fra-
gezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere
in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden durch die Abwertung des Euro zu den meisten ande-
ren Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingéange der deutschen Industrie
erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese im Ge-
samtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.

Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kénnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen fihren mit der Folge fal-
lender Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmaérkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen Zins-
niveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute Chan-
ce fur steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse auch durch
steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden. Die niedrigen
Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwichere Euro-Kurs wirken hier posi-
tiv, wahrend das Risiko geopolitischer Krisen sowie einer Wachstumsschwache in den
Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Fur die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen in 2015 bei
steigendem Kapitalanlagebestand ein hoheres absolutes Ergebnis. Der niedrige Zins fur
Neu- und Wiederanlagen wird aber unserer Einschatzung nach ein moderates Absinken
der Nettoverzinsung zur Folge haben.

Wir rechnen damit, auch in dem kommenden Jahr an das zufriedenstellende Ergebnis
aus 2014 anschliefsen zu kénnen.

Chancenbericht

Mit ihren Produkten ist die DEVK Pensionsfonds-AG gut fir die Herausforderungen des
Marktes gerUstet.

Die Einbettung unserer Gesellschaft in einen Versicherungskonzern, der im Privatkunden-
segment umfassenden Versicherungsschutz bietet, eréffnet uns die Maoglichkeit, spar-
tentbergreifende Synergieeffekte zu nutzen.

Unsere Nahe zum Bahnmarkt und die hierauf abgestimmte Produktpalette bietet uns
vielfaltige Chancen flr eine weitere positive Entwicklung unserer Gesellschaft.
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Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des & 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung berichtet.

Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko und das
Zinsgarantierisiko (Mindestleistung).

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionsplanen verwendeten
Rechnungsgrundlagen, z.B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verandern.

Da die fr Altersleistungen verwendeten Sterbewahrscheinlichkeiten nach Einschatzung
des Verantwortlichen Aktuars keine ausreichenden Sicherheitsmargen enthalten, wird
seit dem Jahr 2014 fUr diesen Teilbestand eine biometrische Nachreservierung vorge-
nommen.

Die ansonsten verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten nach Einschatzung des
Verantwortlichen Aktuars ausreichende Sicherheitsmargen. Durch sorgfaltige Produktent-
wicklung und standige aktuarielle Auswertungen stellen wir sicher, dass die fir das Neu-
geschéaft bzw. die Reserveberechnung verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen
sind und ausreichende Sicherheitsmargen enthalten.

Das biometrische Risiko wird durch das Unisex-Urteil des EuGH ab dem 21. Dezember
2012 weiter beeinflusst werden, da die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht
zum Kalkulationsparameter wird, der kinftig ein zeitnahes Monitoring erfordert.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die in den Pensionsplédnen verankerten Mindest-
leistungen auf Grund eines sehr niedrigen Zinsniveaus nicht mehr finanziert werden
konnten. Zurzeit liegen hier ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus,
dass — aus heutiger Sicht — auch zuklinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben sind.

AulRerdem ist hierbei zu berticksichtigen, dass in 2014 sowie auch in den vergangenen
Jahren hohe Kapitalanlageergebnisse erzielt worden sind, so dass die freien Teile der
Rickstellung fir Beitragsriickerstattung einen ausreichenden Puffer darstellen.

Durch eine sorgféltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufsanalysen wird
sichergestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und aus-
reichende Sicherheitsmargen enthalten. Darlber hinaus ist ein zuséatzliches Ausgleichs-
und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile der Rlckstellung fr Beitragsricker-
stattung gegeben.

Seit 2013 wird fUr Vertrdge mit laufender Rentenzahlung und einer geringen Rentenhdhe
eine Kostennachreservierung vorgenommen. Die Kostensituation der DEVK Pensions-
fonds-AG wird auch zukinftig intensiv beobachtet und analysiert werden.



Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft ergeben sich
aus Forderungen gegenlber Versorgungsberechtigten und Vermittlern nicht. Der Pensions-
fonds hat vertraglich keinen Anspruch auf einen Beitrag, sondern juristisch nur Anspruch
auf den Behalt von eingezahlten Beitrdgen, soweit nicht der Betrag im Wege des Last-
schriftverfahrens wegen Widerspruch zurtickgefordert wird.

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungunstiger Zins- und Aktienkursentwicklungen (Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, das das Ausfallrisiko erhéht (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen werden die gesetzlichen Vorschriften sowie Unterneh-
mensindividuelle Anlagerichtlinien beachtet. Darlber hinaus wird das Bonitatsrisiko durch
sehr strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung der von uns gewahlten
Emittenten beschrankt. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der Zinsanlagen ist
ein permanenter Liquiditatszufluss gewahrleistet.

In Analogie zur Lebensversicherung haben wir den Bestand der Kapitalanlagen einem
Stresstest unterzogen. Diesen haben wir zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 mit
dem von der BaFin fir die Lebensversicherung vorgeschriebenen modifizierten Stress-
testmodell des Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) durch-
geflhrt und alle Szenarien bestanden. Der Stresstest Uberprift, ob der Pensionsfonds
trotz einer eintretenden, anhaltenden Krisensituation auf dem Kapitalmarkt in der Lage
ist, die gegeniber den Versorgungsberechtigten eingegangenen Verpflichtungen zu
erfullen. Der Stresstest simuliert eine kurzfristige, adverse Kapitalmarktveranderung und
betrachtet die bilanziellen Auswirkungen flr das Unternehmen. Zielhorizont ist der ndch-
ste Bilanzstichtag. Es wird eine negative Entwicklung auf dem Aktienmarkt bei gleich-
bleibendem Rentenmarkt, bzw. auf dem Rentenmarkt bei unverandertem Aktienmarkt,
ein gleichzeitiger ,Crash” auf dem Aktien- und Rentenmarkt sowie auf dem Aktien- und
Immobilienmarkt unterstellt. Da bisher nicht in Immobilien investiert wurde, greift das
Stress-Szenario auf Immobilien nicht.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock des Pensionsfonds 407,7 Mio. €. Insgesamt
385,9 Mio. € sind als Inhaberpapiere bei Zinsanstiegen abschreibungsgefahrdet. Darin
enthalten sind reine Rentenfonds, die vorgehalten werden, um hieraus den Anspruchs-
berechtigten bei Beitragseingang die entsprechenden Fondsanteile in den Anlagestock
abgeben zu kénnen (Pufferdepot). Die Inhaberpapiere haben wir mit einem Volumen von
385,7 Mio. € dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese Papiere

bis zur Endfalligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als voribergehend einge-
schatzt werden. Diese Kapitalanlagen weisen eine positive Bewertungsreserve in Héhe
von 112,2 Mio. € aus. Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von 0,14 Mio. €. Die
Auswirkung einer Renditeverschiebung um +/~1 % bedeutet eine Wertveranderung von
ca. —75,9 Mio. € bzw. 94,9 Mio. €.

250 | 251



DEVK Pensionsfonds-
Aktiengesellschaft

Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen Hin-
weis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich inner-
halb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folglich
sinkt die angegebene Wertanderung tendenziell ab. AuRerdem ist der (berwiegende Teil
unserer Zinsanlagen in die dem Anlagevermogen gewidmeten Inhaberschuldverschreibun-
gen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf Grund der Bilanzierung zum Nennwert
nicht zu Abschreibungen fiihrt. Im Ubrigen weisen die Wertpapiere aktuell hohe stille
Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Ausnahme hiervon sind Wertverluste auf
Grund von Bonitatsverschlechterungen, die sich bei den jeweiligen Emittenten ergeben
konnten.

Die Kapitalanlage fir Rechnung und Risiko des Pensionsfonds erfolgt fast ausschlielich
in Staatsanleihen. Darin enthalten sind auch Staatsanleihen aus Spanien und Italien.

Der Buchwert der in Spanien investierten Wertpapiere betrug zum 31. Dezember 2014
18,7 Mio. €, der Marktwert 23,3 Mio. €. Fir die in Italien getatigten Investitionen betrug
der Buchwert 34,2 Mio. €, der Marktwert 42,6 Mio. €. Die spanischen und italienischen
Staatsanleihen wurden Uber Credit Default Swaps abgesichert, so dass eine Bedeckung
der Verpflichtungen auch bei einer eventuellen Insolvenz garantiert wére.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 86,0 % (84,4 %)
A 1,0 % 0,1 %)
BBB 13,0 % (15,5 %)
BB und schlechter 0,0 % (0,0 %)

Die Ratingverteilung des Pensionsfonds blieb gegentber dem Vorjahr etwa gleich. Wir
werden weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere
hoher Bonitat investieren.

Aktienanlagen

Am Bilanzstichtag waren 2,1 Mio. € in Aktienfonds investiert, die vorgehalten werden,
um hieraus den Anspruchsberechtigten bei Beitragseingang die entsprechenden Fonds-
anteile in den Anlagestock abgeben zu kénnen (Pufferdepot).

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzuléanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorféllen und Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgeflihrten Risikoinventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe werden auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien betrieben. Das
Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtsregelungen
sowie durch maschinelle Unterstlitzung der Arbeitsabldufe begrenzt. Die Wirksamkeit
und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird durch die Interne Revision Uberwacht.
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Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen mit Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewahrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und den externen Netzwerken ist
dem aktuellen Standard entsprechend geschutzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle
und MalRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.

Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europaische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europaischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Marz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht tUber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Die neuen Anforderungen gemafd Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projekts.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfullt.

Zurzeit ist keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft fliihren konnte.

Kéln, 8. April 2015

Der Vorstand

Dr. Simons Gallus
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Anlage zum Lagebericht

Bewegung des Bestandes an Versorgungsverhaltnissen im Geschaftsjahr 2014

Anwarter

Manner Frauen

Anzahl Anzahl
I. Bestand am Anfang des Geschaftsjahres

* 114.666 38.972

Il. Zugang wéhrend des Geschaftsjahres
1. Neuzugang an Anwartern, Zugang an Rentnern 6.980 2.638
2. sonstiger Zugang 59 -
3. gesamter Zugang 7.039 2.638
Ill. Abgang wéhrend des Geschaftsjahres
1. Tod 252 35
2. Beginn der Altersrente 1.799 285
3. Invaliditat 131 38
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf - -
5. Beendigung unter Zahlung von Betragen 361 21
6. Beendigung ohne Zahlung von Betragen 52 18
7. sonstiger Abgang 427 124
8. gesamter Abgang 3.022 521
IV. Bestand am Ende des Geschaftsjahres 118.683 41.089
davon:
1. nur mit Anwartschaft auf Invaliditdtsversorgung - -
2. nur mit Anwartschaft auf Hinterbliebenenversorgung - -
3. mit Anwartschaft auf Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung 118.683 41.089
4. beitragsfreie Anwartschaften - -
5. in Rickversicherung gegeben - -
6. lebenslange Altersrente - -
7. Auszahlungsplan mit Restverrentung - -

* Die Angaben zur Anzahl beziehen sich auf die versorgungsberechtigten natlrlichen Personen. Bestehen fir eine Person mehrere Ver-
sorgungsverhaltnisse, so wird sie (als Anwarter und/oder Rentner) nur einmal erfasst. In den Vorjahren bezogen sich die Angaben in der
Bestandsbewegung auf die Vertragsebene, d.h. es waren Mehrfachzahlungen von natirlichen Personen maglich.
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Invaliden- und Altersrenten Hinterbliebenenrenten
Summe der Summe der Jahresrenten

Manner Frauen Jahresrenten Witwen Witwer Waisen Witwen Witwer Waisen
Anzahl Anzahl Tsd. € Anzahl Anzahl Anzahl Tsd. € Tsd. € Tsd. €
530 196 441 | 78 17 7 | 57 12 3
315 55 199 25 2 1 13 1 -
- - 8 - - - 1 - -
315 55 207 25 2 1 14 1 -
13 1 10 1 - - 1 - -
- - - - - 1 - - -
19 15 6 1 1 - - - -
32 16 16 2 1 1 1 - -
813 235 632 101 18 7 70 13 3
649 185 443 - - - - _ _
30 1 22 - - - - - -
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 437.980 411
II. geleistete Anzahlungen - 2
437.980 413
B. Kapitalanlagen
— Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.187.976 1.467
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 385.736.168 322.317
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 19.887.409 11.697
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 876.576 843
20.763.985 12.540
4. Andere Kapitalanlagen 1.035.281 1.376
409.723.410 337.700
C. Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 198.297.326 173.629
D. Forderungen
|. Forderungen aus Pensionsfondsgeschéft an:
1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 48.182 42
2. Vermittler 143.460 137
191.642 179
Il. Sonstige Forderungen 707.176 78
davon: 898.818 257
an verbundene Unternehmen: 258.358 € -
E. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorréte 56.358 68
|I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 235.686 2
292.044 70
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 198.107 101
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 17.106 17
215.213 118
Summe der Aktiva 609.864.791 512.187

Ich bescheinige hiermit entsprechend § 73 VAG, dass die im Sicherungsvermogensverzeichnis aufgefihrten Vermogensanlagen den
gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemaR angelegt und vorschriftsméfig sichergestellt sind.

Kéln, 7. April 2015 Der Treuhénder | Thommes
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Passivseite

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 5.000.000 5.000
II. Kapitalrticklage 8.153.766 6.154
IIl. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Ricklage 465.000 440
2. andere Gewinnrlcklagen 680.000 680
1.145.000 1.120
14.298.766 12.274
B. Pensionsfondstechnische Riickstellungen
|. Deckungsrickstellung 381.393.681 313.918
II. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle 480.586 701
IIl. Ruckstellung fur erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrlickerstattung 14.697.661 11.030
396.571.928 325.649
C. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem Vermogen
fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Deckungsrtickstellung \ 198.297.326 173.629
D. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 137.423 119
II. Steuerrtickstellungen 265.414 182
IIl. Sonstige Rickstellungen 83.582 73
486.419 374
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschéaft gegentiber
— Arbeitgebern 147.313 116
II. Sonstige Verbindlichkeiten 63.039 145
davon: 210.352 261
gegeniber verbundenen Unternehmen: — € 114
Summe der Passiva 609.864.791 512.187

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten Passiva B.l. und C. eingestellte Deckungsrtckstellung in Hohe von 579.691.006,36 €
unter Beachtung des § 341f HGB sowie der auf Grund des § 116 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist.

KéIn, 7. April 2015 Der Verantwortliche Aktuar | Weiler
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € \Vorjahr Tsd. €

. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage

— Gebuchte Beitrage 85.401.307 71.394
2. Beitréage aus der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung 1.752.587 1.450
3. Ertréage aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 14.629.874 12.894

b) Ertrage aus Zuschreibungen 3 -

¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 474.387 267

15.104.264 13.161
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 4.721.008 25.782
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertrage 1.205.273 6
6. Aufwendungen flr Versorgungsfalle

a) Zahlungen flr Versorgungsfélle 7.158.841 4.541

b) Veréanderung der Rickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versorgungsfalle —220.407 330
6.938.434 4.871

7. Veranderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Rickstellungen

— Deckungsrickstellung -92.143.332 -97.837
8. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige
Beitragsrickerstattungen 5.420.325 4.666
9. Aufwendungen flir den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 1.295.162 892
b) Verwaltungsaufwendungen 934.641 1.284
2.229.803 2.176

10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen

fur die Kapitalanlagen 893.551 954

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 4

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 57.652 30

951.103 988

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 369

12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 42.959 50

13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 458.483 836
Il. Nichtpensionsfondstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage 816.066 648

2. Sonstige Aufwendungen 876.388 817

-60.322 -169

3. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 398.161 667

4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —-102.505 346

5. Sonstige Steuern 666 1

-101.839 347

6. Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflhrungs- oder eines Teilgewinnabflihrungsvertrags

abgefiihrte Gewinne 475.000 300
7. Jahresuberschuss 25.000 20
8. Einstellungen in Gewinnricklagen

— in die gesetzliche Ricklage 25.000 20

9. Bilanzgewinn - =
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen planmaRig abgeschrieben.
Bei geringwertigen AnlagegUtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber flnf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Der Ansatz der Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere und der Inhaberschuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren
Borsenkursen. Die nach & 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordneten Kapital-
anlagen wurden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip angesetzt. Kapitalanlagen,
die dem Umlaufvermogen zugeordnet worden sind, wurden gemaf’ 8 253 Abs. 3 HGB
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Die Bilanzwerte der Namensschuldverschreibungen entsprechen den Nennwerten. Das
Agio wurde durch Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Zero-Namensschuld-
verschreibungen und Zero-Schuldscheindarlehen wurden mit ihren Anschaffungskosten,
zuzUglich des in Abhéangigkeit vom Kapitalvolumen und der Verzinsungsvereinbarung
ermittelten Zinsanspruchs, aktiviert.

Die anderen Kapitalanlagen beinhalten ausschlief3lich Credit Default Swaps, die zu
Anschaffungskosten bewertet wurden.

Das Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
wurde gemal § 341 Abs. 4 Satz 2 und § 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und
in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Auf Grund der Bestimmungen in den
Pensionsplanen wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung des Pensionsfonds im
Versorgungsfall angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschaft sind zu Nennwerten bilanziert
worden.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden, soweit
sie nicht die Betriebs- und Geschaftsausstattung betrafen, zu Nennwerten abzlglich not-
wendiger Einzelwertberichtigungen angesetzt. Die Betriebs- und Geschéftsausstattung
wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaflige Abschrei-
bungen, bilanziert. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode ermittelt.
Bei geringwertigen Anlagegtern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden neben dem Agio aus
Namensschuldverschreibungen hauptsachlich die noch nicht falligen Zinsanspriiche zu
Nennwerten angesetzt.

Die Deckungsriickstellung wurde fir jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des indivi-
duellen technischen Beginns einzeln, nach versicherungsmathematischen Grundséatzen,
berechnet. Die Berechnung erfolgte unter Beachtung der Vorschriften des § 341f HGB
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und des § 116 VAG sowie der zugehdrigen Deckungsrickstellungsverordnung. Die
Deckungsrlckstellung wurde grundséatzlich unter Beriicksichtigung implizit angesetzter
Kosten berechnet. Fir Vertrdge im Rentenbezug erfolgte jedoch eine Nachreservierung
beziglich zukilnftiger Verwaltungskosten. Die Deckungsrlckstellung flir Rechnung und
Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde nach der retrospektiven Methode
ermittelt, die Ubrige Deckungsrickstellung nach der prospektiven Methode. Die Mindest-
deckungsriickstellung (Garantien des Pensionsfonds) fiir Anwarter wurde prospektiv auf
der Basis eines Rechnungszinses von 1,75 % ermittelt; die Mindestdeckungsriickstellung
flr laufende Renten wurde prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins
von 2,25 % bzw. 1,75 % ermittelt. Es wurden modifizierte Generationen-Richttafeln
(2005G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Stellung einer Zinszusatzreserve
gemald § 2 der Pensionsfonds-Deckungsrickstellungsverordnung war nicht erforderlich.

Der Schlusstberschussanteilfonds wurde flr jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des
individuellen technischen Beginns einzeln ermittelt. Die Berechnung des Schlussiber-

schussanteilfonds erfolgte gemaR & 28 Abs. 7a bis 7d RechVersV. Der Diskontierungs-
zinssatz betragt 2,8 % p.a.

Die Betrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wur-
den flr die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestands-
feststellung bekannt gewordenen Versorgungsfalle einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanz-
stichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen
Versorgungsfélle wurden auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Noch
nicht abgewickelte beendete Pensionsfondsvertrage und Versorgungsverhéltnisse wurden
ebenfalls berlcksichtigt.

Die Ruckstellung enthalt auch Betrage fir die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgte gemaf der Satzung,
den gesetzlichen Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den
Pensionsplanen.

Die anderen Riickstellungen wurden nach folgenden Grundlagen gebildet:

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Das Finanzierungsendalter ist das 62. bzw. 65. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % bzw.

1,95 % p.a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind flir das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemes-
sen sich nach dem nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft und die sonstigen Verbind-
lichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

Vom Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern nach BilMoG wurde auf Grund sich
ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.- im Geschéftsjahr 2014

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugénge buchungen  Abgange bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 410 123 2 - - 97 438
2. geleistete Anzahlungen 2 - -2 - - - -
3. Summe A. 412 123 - - - 97 438
B.- Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 1.467 23.738 - 23.017 - - 2.188
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 322.317 73.383 - 9.964 - - 385.736
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 11.697 8.190 - - - - 19.887
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 843 34 - - - - 877
4. Andere Kapitalanlagen 1.376 - - 341 - - 1.035
5. Summe B.— 337.700 105.345 - 33.322 - - 409.723
insgesamt 338.112 105.468 - 33.322 - 97 410.161

Entwicklung der im Aktivposten C. erfassten Kapitalanlagen im Geschaftsjahr 2014

Nicht Nicht
Bilanzwerte Um- realisierte  realisierte  Bilanzwerte
Vorjahr Zugange buchungen  Abgédnge  Gewinne Verluste Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Vermagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

— Sonstige Kapitalanlagen
— Aktien, Anteile oder Aktien an Invest-
mentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 173.629 25.469 - 5.522 4.721 - 198.297

insgesamt 173.629 25.469 = 5.522 4.721 - 198.297
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Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

Wir haben Kapitalanlagen, die dauerhaft im Kapitalanlagebestand gehalten werden sollen,
gemald 8 341b Abs. 2 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Kapitalanlagen weisen
zum 31. Dezember 2014 folgende Buch- und Zeitwerte aus:

Kapitalanlagen

Buchwert Zeitwert
€ €
B.- Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.187.976 2.228.118
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 385.736.168 497.767.094
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 19.887.409 21.558.489
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 876.576 893.618
4. Andere Kapitalanlagen 1.035.281 —178.035
insgesamt 409.723.410 522.269.284
davon:
zu Anschaffungskosten bewertete Kapitalanlagen 398.423.410 510.143.692
davon:
Kapitalanlagen im Anlagevermogen gemaf3 § 341b Abs. 2 HGB 385.736.168 497.767.094

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 1,4 Mio. € enthal-
ten. Diese entfallen auf Inhaberschuldverschreibungen und andere Kapitalanlagen.

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart
verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Sowohl die Dividendenpapiere als auch die zu Anschaffungskosten bilanzierten festver-
zinslichen Wertpapiere wurden mit den Borsenjahresabschlusskursen bewertet.

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen und
Darlehen wurden gemaf$ § 36 RechPensV i.V.m. 8 56 RechVersV auf der Grundlage der
Rendite-Struktur-Kurve zu jeweils marktlblichen Konditionen ermittelt.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. 8 285 Nr. 18 HGB, die liber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert
Tsd. € Tsd. €
Wertpapiere des Anlagevermogens 9.999 9.858

Abschreibungen gemaf 8 253 Abs. 3 Satz 3 und 4 HGB wurden unterlassen, da
beabsichtigt ist, diverse Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer
vorlbergehenden Wertminderung ausgegangen wird.
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkaufen gemaf3 § 285 Nr. 19 HGB

nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Prémie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Andere Kapitalanlagen Credit Default Swaps 42.000 1.035 -178

Bewertungsmethode
Credit Default Swaps:  Bewertungsmodell von J.P. Morgan

Zu Aktiva C.

Vermogen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert
Anzahl €
Monega Rentenfonds 126.460 6.850.317
Monega Aktienfonds 4.062.081 191.447.009
insgesamt 198.297.326
Zu Aktiva F.
Rechnungsabgrenzungsposten
noch nicht féllige Zinsforderungen 198.107 €
Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 16.717 €
Agio aus Namensschuldverschreibungen 389 €
215.213 €

Zu Passiva ALl

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 5.000.000 € ist in 5.000.000 nennwertlose Stlck-
aktien eingeteilt.

Zu Passiva ALll.

Kapitalriicklage

Stand 31.12.2013 6.153.766 €
Zuflihrung 2.000.000 €
Stand 31.12.2014 8.153.766 €

Bei der Kapitalrlicklage in Hohe von 8.153.766 € handelt es sich um ,.andere Zuzahlungen”
gemald 8 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.
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Zu Passiva ALlll

Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Rucklage

Stand 31.12.2013 440.000 €
Zuflhrung 25.000 €
Stand 31.12.2014 465.000 €

Zu Passiva B.l. und C.

Deckungsriickstellung

Fur Verpflichtungen aus dem Pensionsfondsgeschaft wurden Deckungsrickstellungen
in Hohe von insgesamt 579.691.006 € gebildet. Davon waren 198.297.326 € im Posten

. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem Vermdgen fir Rechnung
und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern” auszuweisen. Die prospektiv ermittelte
Mindestdeckungsrlckstellung (Garantien des Pensionsfonds) betragt 431.870.980 €.
Damit schlief3t die bilanzierte Deckungsrickstellung die Mindestdeckungsrickstellung ein.

Zu Passiva B.III.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung

Stand 31.12.2013 11.029.923
Entnahme 1.752.587
Zuflhrung 5.420.325
Stand 31.12.2014 14.697.661
Zusammensetzung Mio. €
bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte

laufende Uberschussanteile 2.200
Schlusslberschussanteile 454
Schlussiberschussanteilfonds 4.868

ungebundener Teil 7.176
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

selbst abgeschlossenes Pensionsfondsgeschaft

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
gebuchte Beitrage
- laufende Beitrage 49.566 33.743
— Einmalbeitrédge 35.825 37.651
gebuchte Beitrage
— mit Gewinnbeteiligung 85.401 71.394
gebuchte Beitrdge
— beitragsbezogene Pensionspléane 85.401 71.394

Provision und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

1. Provisionen jeglicher Art der Vertreter 300 331
2. Sonstige Bezlige der Vertreter - -
3. Léhne und Gehalter 26 33
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstlitzung - -
5. Aufwendungen flr Altersversorgung 261 -
insgesamt 587 364

Es existierten keine Rickversicherungsvertrage.

Die Pensionsrlckstellung fur die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfligung
gestellten Mitarbeiter wird bei der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
bilanziert. Die Zuflhrung zur Pensionsrickstellung mit Ausnahme der Zinszufiihrung
wird der DEVK Pensionsfonds-AG belastet.

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Vorstands 26.556 €. Fir diesen Personenkreis
war am 31. Dezember 2014 eine Pensionsrickstellung von 137.423 € bilanziert.

Die VergUtungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 35.207 €. Die Beiratsbezilge
betrugen 30.600 €.
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Ertrage aus Kapitalanlagen

Geschaftjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Ertrage aus Kapitalanlagen (Aktivposten B.)
Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 12.203 10.846
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 474 267
Ertrage aus Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten C.)
Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 2.427 2.048
15.104 13.161

insgesamt

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Geschaftjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen (Aktivposten B.)
Aufwendungen fir sonstige Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen 890 951
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 4
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 58 30
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten C.)
Aufwendungen flur sonstige Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fur die Kapitalanlagen 3 3
951 988

insgesamt

Die Beitrage fur die Insolvenzsicherung der betrieblichen Altersversorgung an den

Pensions-Sicherungs-Verein betrugen im Berichtsjahr 44.463 €.
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Sonstige Angaben

Allgemeine Angaben
Die Aufstellungen der Mitglieder des Geschéftsfliihrungsorgans und des Aufsichtsrats
befinden sich vor dem Lagebericht.

Unser Unternehmen verfligt nicht Uber eigenes Personal.

An unserer Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag die DEVK Vermogensvorsorge- und
Beteiligungs-AG, Koéln, mit 100 % beteiligt. Diese hat gemal § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt,
dass ihr die Mehrheit der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird geméfR den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemafR § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den Konzernabschluss aufstellt, in den
das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
Zentrale, Riehler Straf3e 190, 50735 KdIn

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die von uns eingesetzten Rechnungsgrundlagen in der Pramienkalkulation tragen den
Erfordernissen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes Rechnung. Ndhere Hinweise
zur Berlcksichtigung des Geschlechts als Faktor der Risikobewertung bei der Pramien-
kalkulation finden sich unter www.aktuar.de.
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Uberschussbeteiligung der Versorgungsanwarter und Versorgungsempfanger

Die Versorgungsanwarter und die Versorgungsempfanger werden gemaf$ den Festlegun-
gen in den jeweiligen Pensionsplanen an den erwirtschafteten Uberschiissen beteiligt.
Dazu werden gleichartige Vertrage in Risikoklassen zusammengefasst und diesen die
entstandenen Uberschiisse verursachungsgerecht zugeordnet.

Der einzelne Vertrag erhalt Anteile an den Uberschiissen seiner zugehérigen Risikoklasse.
Grundsitzlich werden diese Uberschussanteile als laufende Anteile zugeteilt.

Die Uberschiisse werden wie folgt verwendet:

Versorgungsanwartschaften
Die falligen Uberschussanteile werden dem Anlagestock zugefihrt und erhdhen damit
die Anzahl der Anteileinheiten flr den Vertrag.

Versorgungen im Leistungsbezug

Die falligen Uberschussanteile werden zur Erhdhung der (laufenden) garantierten
Versorgungsleistung verwendet. Diese Erhdhungen sind ihrerseits wiederum Uber-
schussberechtigt.

Fur das Geschaftsjahr 2015 wird in Abhangigkeit von dem zugrunde liegenden Tarif
sowie dem Vertragsstatus folgende Uberschussbeteiligung festgelegt:

Versorgungsanwartschaften

Tarife Grunduber- ZinsUber- SchlussUber-
schussanteil Risikolberschussanteil schussanteil schussanteil
erganzende erganzende
Erwerbs- Hinter-
minderungsrente bliebenenrente
DB1, AM1, AM2 0,7 % 40,0 % 40,0 % - -
DB1U, AM1U, AM2U 0,7 % 45,0 % 45,0 % - -
DB1FF, AM1TFF, AM2FF 0,7 % 40,0 % 40,0 % - -
DB1FFU, AM1FFU, AM2FFU 0,7 % 45,0 % 45,0 % - -
DB2 0,7 % 40,0 % 40,0 % 0,0 % 2,0 %
DB2U 0,7 % 45,0 % 45,0 % 0,0 % 2,0 %
TAV 0,7 % - - - -
TAVU 0,7 % - - - -
TAV/02 0,7 % - - 0,0 % 2,0 %
TAVU/02 0,7 % - - 0,0 % 2,0 %

Die Tarife DB1, AM1, AM2, DB1U, AM1U, AM2U, DB1FF, AM1FF, AM2FF, DB1FFU,
AM1FFU, AM2FFU, TAV und TAVU erhalten bei Rentenlibergang anstelle des Schluss-
liberschusses eine Sonderausschittung in Hohe von 2 % des gebundenen Vorsorge-
vermogens.

Im Falle eines Leistungsfalls vor Vollendung des 60. Lebensjahres erfolgt eine zeitratier-
liche Kirzung im Verhéltnis der abgelaufenen Vertragsdauer zur moglichen Vertragsdauer
bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres.

Die Sonderausschiittung wird dem freien Vorsorgevermdégen zugeflhrt.



Versorgungen im Leistungsbezug
Die laufenden Renten aller Tarife erhalten in Abhangigkeit vom Rentenbeginn einen Zins-
Uberschussanteil in folgender Hohe:
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Jahr des Rentenbeginns Zinslberschussanteil
bis 2011 1,65 %

2012 - 2014 2,15 %

ab 2015 2,65 %

Laufende Basis-Versorgungsleistungen aus den Tarifen DB1, AM1, AM2, DB1U, AM1U,

AM2U, DB1FF, AM1FF, AM2FF, DB1FFU, AM1FFU, AM2FFU, TAV und TAVU erhalten

eine Sonderausschttung nach folgenden MaRgaben:

— Altersrenten (inkl. einer evtl. eingeschlossenen Hinterbliebenenrentenanwartschaft) und
Auszahlungspléne erhalten 2 % des mafl3geblichen Deckungskapitals.
Invalidenrenten (inkl. einer evtl. eingeschlossenen Hinterbliebenenrentenanwartschaft)
sowie Witwen-, Witwer- und Waisenrenten erhalten 1 % des mafgeblichen Deckungs-
kapitals.

— Die Sonderausschittung wird analog des Zinsiberschusses zur Erhohung der garan-
tierten Versorgungsleistung verwendet.

Kéln, 8. April 2015
Der Vorstand

Dr. Simons Gallus
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DEVK
Pensionsfonds-Aktiengesellschaft, KoéIn, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2014 geprUft. Die Buchflhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzen-
den Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber magliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 14. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hibner Offizier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Der Verantwortliche Aktuar hat an der Sitzung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seines
Erlauterungsberichts zur versicherungsmathematischen Bestatigung berichtet. Der Auf-
sichtsrat erhebt gegen den Bericht des Verantwortlichen Aktuars keine Einwendungen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprifer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen gefihrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus.

Kéln, 6. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Zens
Vorsitzender
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Organe
Wolfgang Zell Ralf Gajewski Jurgen Putschkun
Neustadt in Holstein Berlin Fellbach
Vorsitzender Mitarbeiter Sachbearbeiter Kraftfahrt Betrieb
Bundesgeschéftsfihrer der DEVK Versicherungen und Sach/HU Betrieb

Eisenbahn- und Verkehrs-
gewerkschaft (EVG)

Reiner Bieck

Panketal

Stellv. Vorsitzender

Mitglied des Geschéftsfliihrenden
Vorstandes der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)

Regionaldirektion Berlin
(Freistellungsphase)
(bis 13. Mai 2014)

Sven Grinwoldt
Neu-Anspach
(bis 13. Mai 2014)

Helmut Petermann
Essen

Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrates
DEVK Versicherungen

DEVK Versicherungen
Regionaldirektion Stuttgart

Irmgard Schneider

Maisach

Stellv. Gruppenleiterin
Vertriebsservice DEVK Versicherungen
Regionaldirektion Minchen

(ab 13. Mai 2014)

Lutz Schreiber

Haste

Stellv. Bundesvorsitzender
Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfihrer

(ab 13. Mai 2014)

Friedrich Wilhelm Gieseler
Bergisch Gladbach
Vorsitzender

Gottfried RUBmann
Koln
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Lagebericht

Grundlagen des Unternehmens
Geschaftsmodell

Die Geschéftstatigkeit der DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG beschrankt
sich im Wesentlichen auf das Management ihrer Finanzanlagen. Hierzu gehorten neben
verzinslich angelegten Wertpapieren und Ausleihungen insbesondere die Beteiligungen
an der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, der DEVK Pensionsfonds-AG, der
DEVK Zeta GmbH und der Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH. Uber Situation
und Geschaftsverlauf bei den Beteiligungen geben in detaillierter Form deren Einzel-
berichte Auskunft.

Darlber hinaus ist der Handel mit Grundsticken und das Betreiben der Verwaltung von
Versorgungseinrichtungen Gegenstand des Unternehmens.

Verbundene Unternehmen
Verbundene Unternehmen der DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG sind der

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Kéln,

und dessen unmittelbare und mittelbare Tochterunternehmen.

Das Grundkapital unserer Gesellschaft in Hohe von 20,0 Mio. € wird zu 51 % durch die
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG und zu 49 % durch den DEVK Lebensver-
sicherungsverein a.G. gehalten. Mit der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag.

Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage mit Tochterunternehmen bestehen mit
der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Zeta
GmbH und der Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH.

Die Angabe unmittelbarer Anteile unserer Gesellschaft an verbundenen Unternehmen
befindet sich im Anhang.
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Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Vermodgensanlage
und -verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-
Unternehmen organisatorisch zusammengefasst.

GemalR einem Gemeinschaftsvertrag stellt uns der DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Unser Unternehmen schafft oder mietet grundsétzlich Betriebseinrichtungen und Arbeits-
mittel gemafd ihrer Nutzung selbst an.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmaérkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie flr Euroinvestoren zusatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmaérkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer méglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen gefihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurlickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschldge auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC" haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwéachung des Euro — aber auch anderer Wéahrungen, insbe-
sondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch eine
Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsicherheit
Uber Branchen- und Landerrisiken weiter er-hoht sowie Zweifel tber die globale wirt-
schaftliche Entwicklung allgemein genéhrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom NettoauRRenbeitrag gingen
ins-gesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.
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Geschaftsverlauf

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verringerte sich im Wesentlichen auf
Grund des Ergebnisses aus Anteilen an verbundenen Unternehmen auf 3,1 Mio. € (Vor-
jahr 6,1 Mio. €). Hier hat sich insbesondere ein von der DEVK-Zeta GmbH zu Uberneh-
mender Verlust in Hohe von 2,1 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. € Gewinnabflhrung) ausgewirkt,
resultierend aus einer aulRerplanmafRligen Abschreibung auf eine Immobilie. AuRerdem
wurden, anders als in den Vorjahren, keine Ertrage aus dem Abgang von unterjahrig ge-
haltenen Aktiendirektbestdnden generiert.

Die sich nach Steuern ergebende Gewinnabfihrung an die DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG erreichte mit 2,5 Mio. € (Vorjahr 5,4 Mio. €) deshalb nicht die im letzten
Lagebericht abgegebene Prognose einer Gewinnabflihrung auf Vorjahresniveau.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Ergebnis aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 2.659 5.284 -2.625
Ergebnis aus dem Finanzanlagevermogen 1.460 1.460 -
Sonstiges betriebliches Ergebnis -893 -565 -328
Zinsergebnis -87 - 66 -21
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 3.139 6.113 -2.974
Steuern 666 666 -
Gewinnabflihrung 2.473 5.447 -2.974

Jahresiiberschuss = - _

Das Ergebnis aus Anteilen an verbundenen Unternehmen ergab sich aus Ertragen aus
Gewinnabflihrungsvertrdgen in Héhe von 7,5 Mio. € (Vorjahr 7,7 Mio. €) und Aufwen-
dungen aus Verlustibernahme in Hohe von 4,8 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €). Wie im Vor-
jahr hat die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 7,0 Mio. € abgefiihrt. Zusatzlich
wurden von der DEVK Pensionsfonds-AG 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) vereinnahmt.
Von der DEVK Zeta GmbH war ein Verlust in Hohe von 2,1 Mio. € zu Gbernehmen (Vor-
jahr 0,4 Mio. € Gewinnabfiihrung). Zusammen mit der Ubernahme des Verlustes der
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH in Hohe von 2,7 Mio. € betrugen die Auf-
wendungen aus Verlustibernahme 4,8 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €).

Unverdndert gegeniiber dem Vorjahr belief sich das Ergebnis aus dem Finanzanlagever-
mogen auf 1,5 Mio. €.

Der Steueraufwand betrug wie im Vorjahr 0,7 Mio. €.
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Finanzlage des Unternehmens

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufende Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewahrleistet. Dem Unternehmen flieRen
durch Kapitalanlageertrage und durch den Rickfluss von Kapitalanlagen liquide Mittel zu.

Cashflow

Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit, das heilt der Mittelbedarf fir das Nettoinves-
titionsvolumen, betrug im Geschaftsjahr 22,0 Mio. €. Die hierfr erforderlichen Mittel
stammen aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit.

Vermogenslage des Unternehmens

Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Immaterielle Vermogensgegenstande 10 9 1
Sachanlagen 1 15 -4
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen 135.935 113.935 22.000
Wertpapiere des Anlagevermdgens 30.933 30.933 -
Anlagevermogen 166.889 144.892 21.997
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.866 7.562 304
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 9 4
sonstige Vermdgensgegenstande 546 546 -
Umlaufvermdgen 8.425 8.117 308
Rechnungsabgrenzungsposten 2 1 1
Gesamtvermogen 175.316 153.010 22.306
Gezeichnetes Kapital 20.000 20.000 -
Kapitalrliicklage 151.000 129.000 22.000
Eigenkapital 171.000 149.000 22.000
Pensionsrickstellungen 2.070 1.841 229
sonstige Rickstellungen 19 23 -4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 1 -
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 2.226 2.145 81
Fremdkapital 4.316 4.010 306
Gesamtkapital 175.316 153.010 22.306

Das Eigenkapital unseres Unternehmens wurde durch die DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG um 22,0 Mio. € erhoht. Die zuflieRenden Mittel haben wir flr Eigen-
kapitalerhohungen bei unseren Tochterunternehmen genutzt. Bei der DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG wurde das Eigenkapital um 20 Mio. € aufgestockt, bei der
DEVK Pensionsfonds-AG um 2 Mio. €.

In der Zusammensetzung der Wertpapiere des Anlagevermogens ergaben sich keine
Verénderungen.



Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens im
Geschaftsjahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die Ertrage der DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG resultieren im Wesent-
lichen aus Gewinnabflihrungsvertragen und Wertpapieren des Anlagevermogens. Fir
die Gewinnabflhrung der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG haben wir erneut
7,0 Mio. € eingeplant. Die Zinsertrage aus den Finanzanlagen werden voraussichtlich auf
Vorjahresniveau liegen.

Die Aufwandsseite der DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG wird insbesondere
durch die Aufwendungen aus Verlustlibernahme gepragt. Nach unserer Einschatzung wird
in 2015 ein zu Ubernehmender Verlust bei der Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF
mbH anfallen. Dessen Hohe wird maRgeblich von der Belegungsquote des Hotels abhén-
gen. Zurzeit gehen wir von einer leichten Verbesserung gegenlber dem Vorjahr aus.

Insgesamt erwarten wir eine Gewinnabflihrung an die DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG in einer GroRenordnung von 4,0 Mio. € bis 5,0 Mio. €.

Chancenbericht
Auf Grund der Unternehmensstruktur ist die eigenstandige Realisation von Chancen und

Risiken weitestgehend vom Geschéftsverlauf der Beteiligungsgesellschaften anhangig.
Insoweit verweisen wir auf deren Angaben in den Lageberichten.
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Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des & 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der klnftigen
Entwicklung berichtet.

Beteiligungsrisiken

Die DEVK Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-AG tragt im Bereich der Kapitalanlagen
vor allem Beteiligungsrisiken. Diese ergeben sich aus den 100-prozentigen Beteiligungen
und betreffen im Wesentlichen die aus den Beherrschungsvertragen resultierenden Ver-
pflichtungen der Gesellschaft, auftretende Jahresfehlbetrdge der Tochtergesellschaften
auszugleichen.

Kapitalanlagerisiken
Fur die Sicherheitslage der DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG sind insbe-
sondere die Risiken im Finanzanlagebereich von zentraler Bedeutung.

Mit Hilfe unserer Planungs- und Steuerungsinstrumente kénnen wir unerwiinschte Ent-
wicklungen friihzeitig erkennen und diesen ggf. entgegenwirken.

Die Risiken aus Finanzanlagen umfassen:

— das Risiko ungunstiger Zins-, Aktien- oder Wechselkursentwicklungen (Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausféllen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhéhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Dem bestehenden Kurs- und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der
Anlagearten begegnet. Dartber hinaus beschranken wir das Bonitatsrisiko bzw. das
Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung
der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhangigkeiten
von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der
Zinsanlagen ist ein permanenter Liquiditatszufluss gewahrleistet. Sollte sich in Folge
der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme die konjunkturelle Entwicklung deutlich ver-
schlechtern, sind hierflr Handlungsoptionen vorhanden.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
[talien, Irland, Griechenland und Spanien liegt nicht vor. Hinsichtlich der Emittentenrisiken
ist die Gesellschaft im Bereich der Zinsanlagen mit 18,5 % in Wertpapiere von Kredit-
instituten und anderen Finanzdienstleistern im Verhéltnis zu den gesamten Finanzanlagen
investiert. Investitionen bei Kreditinstituten unterliegen groRtenteils den verschiedenen
gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zins-
papiere mit besonderen Deckungsmitteln kraft Gesetz.



Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 46,7 % (46,7 %)
A 30,7 % (30,7 %)
BBB 22,6 % (22,6 %)

Die Ratingverteilung blieb gegentber dem Vorjahr unverandert. Wir werden weiterhin bei
Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlielich in Zinspapiere hoher Bonitat investieren.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzuléanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgefiihrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsabléaufe der DEVK erfolgen auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien. Das
Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen
sowie eine weitgehend maschinelle Unterstltzung der Arbeitsablaufe begrenzt. Die Wirk-
samkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird durch die Interne Revision
Gberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewabhrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschutzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Notfall-
management er-stellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfélle

und MalRnahmen zu deren Bewadltigung beschreibt.

Insgesamt verfligen wir Uber ein weitreichendes System, das die Identifikation, Bewer-
tung und Beeinflussung von Risiken den Erfordernissen entsprechend ermaoglicht.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Zurzeit ist keine Entwicklung erkennbar, die zu einer erheblichen Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unserer Gesellschaft flihren kénnte.

Koln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler RiaBmann
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Jahresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.198 9
2. geleistete Anzahlungen - -
10.198 9
Il. Sachanlagen
— andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10.938 15
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 135.934.767 113.935
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 30.932.829 30.933
166.867.596 144.868
166.888.732 144.892
B. Umlaufvermégen
|. Vorréte
— Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 151 -
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.121 9
2. Forderungen gegen verbundeneUnternehmen 7.866.391 7.562
3. sonstige Vermdgensgegenstande 546.263 546
8.425.775 8.117
8.425.926 8.117
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1.741 1
Summe der Aktiva 175.316.399 153.010
Passivseite
€ € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 20.000.000 20.000
II. Kapitalrticklage 151.000.000 129.000
171.000.000 149.000
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.069.541 1.841
2. sonstige Ruckstellungen 19.250 23
2.088.791 1.864
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.145 1
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 2.226.440 2.144
3. sonstige Verbindlichkeiten 23 1
2.227.608 2.146
Summe der Passiva 175.316.399 153.010



Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
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€ € Vorjahr Tsd. €
1. Umsatzerlose
— Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabflhrungs-
und Teilgewinnabfihrungsvertragen 7.475.000 7.748
2. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 1.459.850 1.460
3. sonstige betriebliche Ertrage 886.724 1.129
4. Aufwendungen aus Verlustibernahme 4.816.188 2.464
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 215.816 220
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstitzung 138.491 92
davon:
flr Altersversorgung 138.491 € 92
354.307 312
6. Abschreibungen
— auf immaterielle Vermodgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 8.669 9
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.416.407 1.373
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.518 28
davon:
aus verbundenen Unternehmen 6.484 € 28
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 93.500 94
davon:
an verbundene Unternehmen 3.472 € 10
fir Pensionsriickstellungen 90.026 € 84
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 3.139.021 6.113
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 665.953 666
12. sonstige Steuern - -
13. auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn-
abflihrungs- oder eines Teilgewinnabflihrungsvertrages
abgefihrte Gewinne 2.473.068 5.447

14.

Jahresiiberschuss
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Anhang

Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermoégensgegenstande (EDV-Software) und Sachanlagen wurden
zu Anschaffungskosten bewertet und mit Ausnahme der geleisteten Anzahlungen plan-
maéaRig abgeschrieben.

Bei geringwertigen Anlagegltern, die dem Sammelposten zugefihrt wurden, erfolgen
Abschreibungen Uber finf Jahre verteilt, jeweils beginnend mit dem Anschaffungsjahr.
Anderenfalls wurden diese im Jahr der Anschaffung als Betriebsausgabe erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Wertpapiere des Anlagevermogens
wurden zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande wurden zu Nennwerten
angesetzt.

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hohe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB).

Das Finanzierungsendalter ist das 62. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % p.a. angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir das laufende Geschéftsjahr gebildet und bemes-
sen sich nach dem nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erflllungsbetrag bewertet und haben in voller
Hohe eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Angaben zu latenten Steuern erfolgen auf Grund der steuerlichen Organschaft auf Ebene
der Organtragerin DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koln.
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Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Buchwert

Stand
1.1.2014
€ €

Zugange Abgénge

€

Um-
buchun-
gen

€

Zu- Ab-
schrei- schrei- Stand
bungen bungen 31.12.2014
€ € €

Geschafts-
Vorjahr jahr
€ €

. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermogens-

gegenstande

1

2.
. Sachanlagen

. entgeltlich erworbene

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

geleistete Anzahlungen

andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

1.

2.

Anteile an verbundenen
Unternehmen
Wertpapiere des Anlage-
vermogens

9.027 3.935
262 -

15.357 1.224

113.934.767 22.000.000

30.932.829 -

262
-262

- 3.026 10.198

- 5.643 10.938

- - 135.934.767

30.932.829

9.027 10.198
262 -

15.357 10.938

113.934.767 135.934.767

30.932.829 30.932.829

insgesamt

144.892.242 22.005.159

- 8.669 166.888.732

144.892.242 166.888.732
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Erlauterungen zur Bilanz

Zu Aktiva ALlll.

Finanzanlagen

Bilanzwert Zeitwert
€ €
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 117.616.519 124.569.785
DEVK Pensionsfonds-AG 17.109.001 17.262.942
DEVK Unterstltzungskasse GmbH 27.000 27.000
DEVK Versorgungskasse GmbH 26.500 26.500
DEVK Zeta GmbH 776.747 776.747
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH 379.000 379.000
2. Wertpapiere des Anlagevermogens
Inhaberschuldverschreibungen 9.437.930 11.448.440
Namensschuldverschreibungen 9.502.500 10.451.582
Schuldscheinforderungen und Darlehen 10.000.000 11.875.206
Namensgenussscheine 1.992.399 1.996.675
insgesamt 166.867.596 178.813.877

Bei der Ermittlung der Zeitwerte wurden in Abhangigkeit von der jeweiligen Anlageart

verschiedene Bewertungsmethoden angewandt.

Die Zeitwertermittlung fur Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte bei der DEVK
Allgemeine Lebensversicherungs-AG und der DEVK Pensionsfonds-AG auf der Basis von
Ertragswerten. Bei der Ermittlung der Ubrigen Anteile wurde der Buchwert angesetzt.

Die Zeitwerte der Inhaberschuldverschreibungen wurden mit den Borsenjahresabschluss-

kursen bewertet.

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen
wurden zum 31. Dezember 2014 auf der Grundlage der Rendite-Struktur-Kurve zu jeweils

marktUblichen Konditionen der Anleihen ermittelt.

Die Zeitwerte der Namensgenussscheine i.S.d. KWG (Eigenkapitalsurrogate) wurden auf

Basis eines DCF-Verfahrens auf der Grundlage der aktuellen EURO-Swapkurve und eines
Risikoaufschlags ermittelt. Dabei wurden die erwarteten zuklnftigen Zahlungsstrome

unter Beachtung von schuldnerspezifischen Annahmen berlcksichtigt.

Abschreibungen gemal § 253 Abs. 3 Satz 3 und 4 HGB wurden unterlassen, da
beabsichtigt ist, diverse Wertpapiere bis zu ihrer Falligkeit zu halten bzw. nur von einer

vorlibergehenden Wertminderung ausgegangen wird.
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Anteile an verbundenen Unternehmen

gezeichnetes Anteil durch- Ergebnis des letzten

Kapital Anteil gerechnet  Eigenkapital Geschéftsjahres

€ in % in % € €

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéin 8.000.000 100,00 100,00 122.964.493 -

DEVK Pensionsfonds-AG, KéIn 5.000.000 100,00 100,00  14.293.766 25.000

DEVK Alpha GmbH, KoIn 25.000 100,00 100,00 26.741 250

DEVK Unterstltzungskasse GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 26.756 389

DEVK Versorgungskasse GmbH, KoIn 25.000 100,00 100,00 25.667 860

DEVK Zeta GmbH, Kéln 25.000 100,00 100,00 775.000 -
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH,

Bad Woérishofen 375.000 100,00 100,00 356.023 -

Hierbei wurden gemafs § 285 Nr. 11 HGB lediglich Kapitalanlagen in verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen mit einem Beteiligungsverhaltnis von mindestens 20,00 %
berlcksichtigt. Die Angabe des Geschaftsergebnisses entfallt bei Gewinnabfihrungs-
vertragen.

Zu Aktiva B.1l.2.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 7.000.000 €
DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG 866.391 €

7.866.391 €
Zu Aktiva B.11.3.

sonstige Vermogensgegenstinde
Zinsforderungen noch nicht fallig 546.263 €

Zu Passiva ALl

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft von 20,0 Mio. € ist gegentber dem Vorjahr unverdndert
und wird zu 51 % durch die DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG und zu 49 %
durch den DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G.
gehalten. Es ist in 20 Mio. auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien eingeteilt.

Zu Passiva A.ll.

Kapitalriicklage

Stand 31.12.2013 129.000.000 €
Zuflhrung 22.000.000 €
Stand 31.12.2014 151.000.000 €
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Die Kapitalriicklage in Hoéhe von 151.000.000 € enthalt das Agio in Hohe von 61.842.606 €
(gemaf § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB) und anderen Zuzahlungen in Héhe von 89.157.394 €
(gemafd § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB).

Zu Passiva B.1.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Stand 31.12.2013 1.841.024 €
Zufihrung 228.517 €
Stand 31.12.2014 2.069.541 €

Zu Passiva B.2.

sonstige Riickstellungen

Stand Ende Verbrauch/ Zuftihrung Stand Ende
Vorjahr Auflésung Geschéftsjahr Geschéftsjahr
€ € € €
Jahresabschlusskosten
— Wirtschaftsprufer 10.500 10.500 10.500 10.500
— Geschaftsberichte 5.870 5.870 2.973 2.973
— Bundesanzeiger 70 70 70 70
— extern 6.131 424 - 5.707
insgesamt 22.571 16.864 13.543 19.250
Zu Passiva C.2.
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
DEVK Zeta GmbH 1.655.716 €
Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH 312.367 €
DEVK Pensionsfonds-AG 258.357 €
2.226.440 €
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Zu Posten 1.
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
und Teilgewinnabfiihrungsvertragen
Ertrdge aus Gewinnabflihrungen von
— DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG 7.000.000 €
— DEVK Pensionsfonds-AG 475.000 €

7.475.000 €



Zu Posten 2.

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
Zinsertrage aus

— Schuldscheinforderungen und Darlehen 517.500 €
— Namensschuldverschreibungen 479.250 €
— Inhaberschuldverschreibungen 347.500 €
— Namensgenussscheinen 115.600 €

1.459.850 €
Zu Posten 3.

sonstige betriebliche Ertrage

Kostenerstattung

— der Softwarepflegegebthr COR Life 801.188 €

— der GebUhr COR Langzeitkonten 46.652 €

— Projekt COR Life-CTA Anteil COR Pension 14.658 €

Ertrage aus

— versicherungsmathematischen Gutachten 16.545 €

— Auflésung der Ruckstellungen 3.252 €

sonstige Ertrage 4.429 €
886.724 €

Zu Posten 4.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Auf Grund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags hat die Gesellschaft
Verluste von der Tochtergesellschaft Gbernommen:

Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH 2.712.367 €
DEVK Zeta GmbH 2.103.821 €

4.816.188 €
Zu Posten 7.

sonstige betriebliche Aufwendungen

Bereitstellung von Software COR Life 801.188 €
Inanspruchnahme von Personaldienstleistungen 257123 €
Aufsichtsratsverglitungen inkl. Umsatzsteuer 192.180 €
COR Langzeitkonten 27.002 €
Raumaufwand 24503 €
EDV Anlagen 29.681 €
Beratungskosten 17.109 €
Projekt COR Life-CTA Anteil COR Pension 14.658 €
Jahresabschlussprifung 10.500 €
allgemeine Verwaltungskosten 42.463 €

1.416.407 €
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Die Pensionsrlckstellung fur die im Wege des Gemeinschaftsvertrags zur Verfigung
gestellten Mitarbeiter wird bei der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG bilan-
ziert. Die Zuflihrung zur Pensionsrickstellung mit Ausnahme der Zinszufihrung wird der
DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG belastet.

Zu Posten 8.

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Kontokorrentzinsen von DEVK-Unternehmen 6.518 €

Zu Posten 9.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinszuflhrung zur Pensionsrickstellung 90.026 €
Kontokorrentzinsen an DEVK-Unternehmen 3.474 €
93.500 €

Zu Posten 11.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Korperschaftsteuer 631.235 €
Solidaritdtszuschlag 34.718 €
665.953 €

GemalR § 16 Abs. 2 KStG hat die DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-AG als
Organgesellschaft die vom Organtrager DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG
an die auBenstehende Aktionarin DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Lebensver-
sicherungsverein a.G. geleistete Ausgleichszahlung selbst zu versteuern.

Zu Posten 13.

Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder eines
Teilgewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne

Auf Grund eines Gewinnabflihrungsvertrags wurde das Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 2.473.068 € (Vorjahr 5.447.064 €) direkt an die Muttergesellschaft DEVK Ruickversi-
cherungs- und Beteiligungs-AG abgefuhrt.
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Sonstige Angaben
Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 1 HGB.

Die Aufstellungen der Mitglieder des Geschéftsflihrungsorgans und des Aufsichtsrats
befinden sich vor dem Lagebericht.

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Vorstands 231.487 €. Fir diesen Personenkreis
war am 31. Dezember 2014 eine Pensionsrickstellung von 2.069.541 € bilanziert.
Die Vergltungen des Aufsichtsrats betrugen 162.268 €.

Unser Unternehmen verflgt nicht Uber eigenes Personal.

An unserer Gesellschaft sind zum Bilanzstichtag die DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs-AG, Koln, mit 51 % und der DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G., Kéln, mit 49 % beteiligt. Die Gesellschaft DEVK Rick-
versicherungs- und Beteiligungs-AG hat gemaf § 20 Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass ihr
die Mehrheit der Stimmrechte zustehen. Die Beteiligungsgesellschaft DEVK Deutsche
Eisenbahn Versicherung Lebensversicherungsverein a.G. hat geméaR § 20 Abs. 1 AktG
mitgeteilt, dass ihr mehr als ein Viertel der Anteile der Stimmrechte zustehen.

Der Jahresabschluss wird gemaf} den rechtlichen Vorschriften im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Unser Unternehmen ist von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss und einen
Konzernlagebericht aufzustellen, befreit.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind gemaf § 285 Nr. 17 HGB im
Konzernanhang enthalten.

Name und Sitz des Mutterunternehmens, das den befreienden Konzernabschluss
aufstellt, in den das Unternehmen einbezogen wurde:

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Zentrale, Riehler Strafde 190, 50735 Koln

Der Konzernabschluss ist auf der Homepage der DEVK unter www.devk.de eingestellt
und wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Kéln, 14. April 2015
Der Vorstand

Gieseler RiiBmann
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

An die DEVK Vermdgensvorsorge- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft

Wir haben den Jahresabschluss -- bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang -- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DEVK
Vermogensvorsorge- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Koln, fir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchflhrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflhrten Prifung eine Beurteilung lUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchflihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, den 22. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Hibner Offizier
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres 2014 die Geschaftsfihrung des Vor-
stands auf Grund schriftlicher und mundlicher Berichterstattung laufend tberprift und
sich in mehreren Sitzungen Uber die geschaftliche Entwicklung, die Geschaftspolitik und
die Ertragslage des Unternehmens unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die gemaf’ den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprufer bestellt wurde, hat den vom Vorstand erstellten Jahresabschluss
und Lagebericht 2014 gepriift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflhrt.
Der Bestatigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die
Prifungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts seitens des Aufsichtsrats ergab
ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss 2014, der

damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung flr die geleistete Arbeit aus.

KéIn, 7. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Zell
Vorsitzender
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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns
Konzernstruktur

An der Spitze des Konzerns steht der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Dieser Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit ist eine Selbsthilfeeinrichtung der Eisen-
bahner und von der Deutschen Bahn sowie dem Bundeseisenbahnvermaogen als betrieb-
liche Sozialeinrichtung anerkannt. Er bietet seinen Mitgliedern, im Wesentlichen handelt
es sich um Eisenbahner und Arbeitnehmer aus dem erweiterten Verkehrsbereich, umfas-
senden mafdgeschneiderten und preiswerten Versicherungsschutz.

Unter dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G. ist als 100-prozentige Tochter
die DEVK Rdckversicherungs- und Beteiligungs-AG angesiedelt. Diese Aktiengesellschaft
fungiert als Rickversicherer und als Zwischenholding, die die wesentlichen Versicherungs-
gesellschaften des Konzerns, die auf dem allgemeinen Privatkundenmarkt tatig sind, und
weitere Beteiligungen steuert.

Der Konsolidierungskreis ftr den Konzernabschluss 2014 hat sich gegentber dem Vorjahr
verandert. Einzelheiten zum Konsolidierungskreis kénnen dem Konzernanhang entnom-
men werden.

Hinsichtlich der von den Konzernunternehmen betriebenen Versicherungszweige verwei-
sen wir auf die Anlage zum Lagebericht.

Zwischen den Unternehmen des DEVK Sach- und HUK-Konzerns und des DEVK Lebens-
versicherungs-Konzerns besteht weitgehend Organisations- und Verwaltungsgemeinschaft.
Darlber hinaus bestehen Generalagenturvertrage.

Der Vertrieb erfolgt schwerpunktmaRig tUber einen eigenen AuRendienst, der sich aus
angestellten AuRendienstmitarbeitern und selbststandigen Vertretern zusammensetzt.
AulRerdem bestehen vielfaltige Vertriebskooperationen. Von besonderer Bedeutung ist
die Zusammenarbeit mit der Gruppe der Sparda-Banken sowie mit dem Verband deut-
scher Verkehrsunternehmen. Die Nutzung des zentralen Direktabsatzes und entspre-
chender Maklerverbindungen rundet den Vertriebswegemix ab.

Die DEVK-Gruppe unterhélt im gesamten Bundesgebiet 19 Niederlassungen und verfligt
Uber mehr als 1.200 Geschaftsstellen.

Funktionsausgliederung, organisatorische Zusammenarbeit

Auf Grund von Generalagenturvertragen mit den tbrigen DEVK-Versicherungsunterneh-

men werden die Funktionen der Versicherungsvermittlung sowie die damit zusammen-

hangenden Aufgaben einheitlich fir die DEVK vom DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a.G. Ubernommen.
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Die allgemeinen Betriebsbereiche Rechnungswesen, Inkasso, EDV, Kapitalanlage und
-verwaltung, Personal, Revision sowie allgemeine Verwaltung sind fir alle DEVK-Unter-
nehmen organisatorisch zusammengefasst. Hinsichtlich der in KéIn ansassigen Konzern-
versicherungsunternehmen gilt dies auch fir die Bereiche Bestandsverwaltung und
Leistungsbearbeitung (ohne DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG). Jedes Unternehmen
hat jedoch separate Mietvertrage und verfligt gemafs seiner Nutzung Uber eigenes Inventar
und eigene Arbeitsmittel.

Gemald Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen stellt die Konzernmutter den Konzern-
unternehmen DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, DEVK Allgemeine Versi-
cherungs-AG, DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, DEVK Krankenversicherungs-AG,
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, DEVK Pensionsfonds-AG, DEVK Vermdgens-
vorsorge- und Beteiligungs-AG und DEVK Service GmbH sowie weiteren kleineren Kon-
zernunternehmen das erforderliche Innendienstpersonal zur Verfligung.

Wirtschaftsbericht
Gesamt- und versicherungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

In 2014 waren die Moglichkeiten an den Kapitalmarkten, Ertrag zu erwirtschaften, sehr
unterschiedlich verteilt. So haben beispielsweise Investments in US-amerikanischen
Aktien gute Kursgewinne von im Durchschnitt 7,5 % sowie fur Euroinvestoren zuséatz-
liche Wahrungsgewinne bieten kdnnen. Die meisten europaischen Aktienindizes wiesen
in 2014 dagegen insgesamt nur eine niedrige einstellige Performance auf. Im letzten
Quartal hat die Volatilitdt an den Aktienmarkten noch einmal zugenommen, insgesamt
war die Performance des DAX — trotz des zeitweisen Anstiegs tber 10.000 Punkte — mit
2,65 % unterdurchschnittlich.

Nachdem in 2013 vor dem Hintergrund einer mdglichen Anderung der US-Zinspolitik, das
Zinsniveau in Euroland leicht gestiegen war, haben insbesondere die Aussagen der EZB
in 2014 zu massiven Renditerlickgédngen geflihrt. Dies betraf sowohl das allgemeine Zins-
niveau als auch zurtiickgehende Risikoaufschlage auf Anleihen einzelner Emittenten. Ein-
zig die Risikoaufschlage auf Anleihen von High-Yield-Schuldnern aus den Ratingbereichen
.B” und ,,CCC"” haben vor dem Hintergrund der gestiegenen politischen Unsicherheiten
(z.B. in der Ukraine) eine Spreadausweitung erfahren. Die Rendite der 10-jahrigen Bun-
desanleihe ist im Laufe des Jahres 2014 von 1,9 % auf 0,5 % gefallen. In der Folge legte
der deutsche Rentenindex REX (alle Laufzeiten bis 10 Jahre) in 2014 um 7,1 % zu.

Neben einer deutlichen Abschwachung des Euro — aber auch anderer Wahrungen, ins-
besondere aus Schwellenlandern — zum US-Dollar um 12 % war das Jahr 2014 durch
eine Halbierung des Olpreises gekennzeichnet. Diese Entwicklungen haben die Unsi-
cherheit Gber Branchen- und Landerrisiken weiter erhoht sowie Zweifel tUber die globale
wirtschaftliche Entwicklung allgemein genahrt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war in 2014 vor allem durch eine
sich positiv entwickelnde Binnenkonjunktur gepragt. Vom Nettoaufienbeitrag gingen
insgesamt kaum Impulse aus. Insgesamt ist das Bruttoinlandsprodukt 2014 um 1,6 %
gewachsen. Die Arbeitslosenquote verharrte in Deutschland mit unter 7 % auf einem
niedrigen Niveau.
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Nach dem vorlaufigen Ergebnis des GDV sind die Bruttobeitragseinnahmen in der Scha-
den- und Unfallversicherung gegentber dem Vorjahr um 3,2 % gestiegen. Die kom-
binierte Schaden- und Kostenquote nach Abwicklungsergebnis (Combined Ratio) fiel
wegen einer glnstigeren Schadenentwicklung mit rund 95 % deutlich glnstiger aus

als im Vorjahr (103,5 %). Die Ertragssituation der Schaden- und Unfallversicherungsbran-
che hat sich damit gegentber dem Vorjahr stark verbessert.

In der Kraftfahrtversicherung wurden erneut branchenweit Preiserhéhungen vorgenom-
men. Ein Beitragszuwachs um 4,6 % war die Folge. Die Combined Ratio sank auf 97 %
(Vorjahr 104,4 %).

Die Beitragseinnahmen der deutschen Lebensversicherung (inkl. Pensionsfonds/-kassen)
sind wegen hoherer Einmalbeitrage um 3,1 % gestiegen (Vorjahr 4,0 %).

Fur die Private Krankenversicherung (inkl. Pflegepflichtversicherung) betrug das vorlaufige
Beitragsplus 0,7 %.

Geschaftsverlauf

Geschaftsverlauf in der Schaden- und Unfallversicherung

Mit einem Zuwachs um 8,8 % fiel der Anstieg der Beitragseinnahmen deutlich héher aus
als erwartet (Prognose: Uber 4 %). Der betragsmal3ig grofite Zuwachs resultierte aus der
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, die insbesondere von einem starken Bestands-
wachstum und Prdmienanpassungen in der Kraftfahrtversicherung profitierte. Aber auch
der weitere Ausbau der aktiven Rickversicherung sowie das starke Wachstum der SADA
Assurances, Nimes, hatten ihren Anteil.

Vor Veranderung der Schwankungsrickstellung fiel das versicherungstechnische Er-
gebnis mit 62,1 Mio. € (Vorjahr 15,9 Mio. €) deutlich hdher aus als prognostiziert (rund
40 Mio. €). Hier hat sich unter anderem eine glinstigere Schadenentwicklung positiv
ausgewirkt.

Wegen einer sehr hohen Zufiihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von

70,4 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) verfehlte das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R.
mit —8,4 Mio. € (Vorjahr 4,4 Mio. €) die Prognose, in der wir von einem positiven Ergeb-
nis im einstelligen Millionenbereich ausgegangen waren.

Geschaftsverlauf in der Lebensversicherung

Die Geschéftsentwicklung in der Lebensversicherung, die innerhalb des Konzerns von
der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG betrieben wird, war insgesamt zufrieden-
stellend. Die Beitragseinnahmen sind im Geschéftsjahr 2014 gestiegen und fielen deut-
lich hoher als erwartet aus. Der Anstieg resultierte sowohl aus den laufenden Beitragen
als auch aus den Einmalbeitragen.

Wie erwartet wurde im Kapitalanlagebereich in 2014 ein leicht niedrigeres Ergebnis er-
reicht, welches im Wesentlichen aus dem Wegfall von Einmaleffekten resultiert, die sich
auf Grund von Zinsnachzahlungen in 2013 ergaben. Zusatzlich flhrte das niedrige Markt-
zinsniveau zu verringerten Zinseinnahmen.



Bei der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG wurden im Jahr 2014 insgesamt
82.261 (Vorjahr 72.863) neue Vertrage abgeschlossen. Die Versicherungssumme des
Neuzugangs erreichte 2,31 Mrd. € (Vorjahr 2,05 Mrd. €). Dies entspricht einer Beitrags-
summe des Neugeschafts von 1,29 Mrd. € (Vorjahr 1,00 Mrd. €).

Im Bestand erhohte sich die insgesamt versicherte Summe der Hauptversicherungen
um 2,5 % auf 20,91 Mrd. € (Vorjahr 20,40 Mrd. €). Bei der Stlickzahl der Vertrage ergab
sich eine Zunahme um 1,1 % auf 811.310 (Vorjahr 802.829). Erwartungsgemaf? lag die
Entwicklung demnach auf dem Niveau der Vorjahre.

Geschaftsverlauf in der Krankenversicherung
Diese Sparte wird von der DEVK Krankenversicherungs-AG betrieben.

Der wichtigste Trager des Neugeschéafts war wie in den vergangenen Jahren der Bereich
der Zusatzversicherungen fur Mitglieder der gesetzlichen Krankenversicherung.

Die Einflihrung der Forderpflege hatte eine Zunahme des Neugeschafts in 2013 zur Folge.
Im Vergleich zum Vorjahr sank im Jahre 2014 das Neugeschéft, gemessen in Monats-
sollbeitrdgen, um 15,6 %. Dennoch konnte das gesamte Geschaftsvolumen deutlich ge-
steigert werden, so belief sich der Monatssollbeitrag im Gesamtbestand zum Jahresende
auf 5,91 Mio. € (Vorjahr 5,56 Mio. €).

Insgesamt konnte die Mittelfristprognose bezogen auf Wachstum und Ertrag damit erfillt
werden.

Im Kapitalanlagebereich wurde in 2014 ein erwartet gutes Ergebnis erzielt. Das Ergebnis
aus Kapitalanlagen ist absolut leicht gestiegen. Der niedrige Zins fir Neuanlagen flhrte
erwartungsgemal zu einem leichten Absinken der Nettoverzinsung.

Geschaftsverlauf im Pensionsfondsgeschaft
Die Geschéftsentwicklung im Pensionsfondsgeschaft war zufriedenstellend. Das Pensions-

fondsgeschéft wird innerhalb des Konzerns von der DEVK Pensionsfonds-AG betrieben.

Die wichtigsten Trager des Neugeschafts waren wie schon in den Vorjahren beitragsbe-
zogene Pensionsplane im Rahmen von & 3 Nr. 63 EStG.

Die Versorgungsverhaltnisse konnten bezogen auf die Anzahl an Vertrdgen um 3,8 %
gesteigert werden.

Die Beitragseinnahmen sind um 19,6 % gestiegen und fielen deutlich hoher aus als er-
wartet.

Die Aufwendungen flir Versorgungsleistungen (insbesondere Rentenauszahlungen und
Abfindungszahlungen von Kleinstanwartschaften) und den Pensionsfondsbetrieb lagen
Uber dem Vorjahresniveau.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen verlief erwartungsgemanR.

Die Aufwendungen flr Beitragsriickerstattung konnten deutlich gesteigert werden.
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Geschaftsverlauf insgesamt

Die gebuchten Bruttobeitrage erhohten sich um 8,9 % auf 2.713,4 Mio. €. Die ver-
dienten Beitrdge f.e.R. nahmen im Geschaftsjahr um 10,0 % auf 2.525,9 Mio. € zu. Die
Aufwendungen flr Versicherungs- und Versorgungsfélle f.e.R. stiegen um 7,7 % auf
1.623,0 Mio. €. lhr Anteil an den verdienten Nettobeitragen betrug damit 64,3 % (Vorjahr
65,6 %). Das Verhaltnis der Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f.e.R. zu den
verdienten Beitragen f.e.R. lag mit 21,0 % Uber dem Niveau des Vorjahres (20,3 %).

Nach einer Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung im Bereich der Schaden- und Un-
fallversicherung in Héhe von 70,4 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) ergab sich in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ein versicherungs- und pensionsfondstechnisches Ergebnis

f.e.R. in Hohe von 4,4 Mio. € (Vorjahr 18,9 Mio. €).

Das Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung lag mit
180,5 Mio. € nahezu auf Vorjahresniveau (182,8 Mio. €).

Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags verbesserte sich leicht auf
—59,0 Mio. € (Vorjahr—61,0 Mio. €).

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit betrug 126,0 Mio. € (Vorjahr 140,7 Mio. €).
Nach Steuern wurde der Jahrestberschuss auf 67,9 Mio. € gesteigert (Vorjahr 65,3 Mio. €).
Angesichts der sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung erreicht er damit ein
sehr zufriedenstellendes Niveau.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage des Konzerns

Geschaéftsjahr Vorjahr Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft -8.384 4.391 -12.775
Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft 12.317 13.633 -1.316
Pensionsfondstechnisches Ergebnis 481 859 -378
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 119.915 117.269 2.646
Ergebnis vor Ertragsteuern 124.329 136.152 -11.823
Ertragsteuern 56.414 70.808 -14.394
Konzernjahresiiberschuss
(vor Beriicksichtigung von Minderheitsgesellschaftern) 67.915 65.344 2.571
Einstellung in Gewinnriicklagen 17.525 24.676 -7.151
Auf Minderheitsgesellschafter entfallendes Ergebnis 10.969 10.385 584

Konzernbilanzgewinn
(nach Bericksichtigung von Minderheitsgesellschaftern) 39.421 30.283 9.138
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Versicherungstechnisches Ergebnis im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
Die gebuchten Bruttobeitrdge erhohten sich um 8,8 % auf 1.988,9 Mio. €. Die verdienten
Beitrage f.e.R. nahmen im Geschéftsjahr um 10,4 % auf 1.810,9 Mio. € zu. Die Aufwen-
dungen flr Versicherungsfalle f.e.R. stiegen um 5,7 % auf 1.301,6 Mio. €. Ihr Anteil an den
verdienten Nettobeitrdgen verringerte sich damit auf 71,9 % (Vorjahr 75,1 %). Das Verhélt-
nis der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. zu den verdienten Beitragen
f.e.R. fiel mit 24,2 % hoher aus als im Vorjahr (23,4 %).

Nach dem schadenreichen Jahr 2013 war die Schadenentwicklung in 2014 eher moderat.
In der Folge sind die Bruttoaufwendungen flr Versicherungsfalle unterproportional zur
Beitragseinnahme gestiegen. Die bilanzielle Schadenquote brutto verbesserte sich auf
70,7 % (Vorjahr 75,1 %).

Die Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb nahmen gegentiber dem Vor-
jahr (414,4 Mio. €) um 12,6 % auf 466,4 Mio. € zu. In Bezug auf die verdienten Brutto-
beitrage entspricht dies einer Quote von 23,6 % (Vorjahr 22,8 %).

Nach einer sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Héhe von 70,4 Mio. €
(Vorjahr 11,5 Mio. €) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. in Hohe
von —8,4 Mio. € (Vorjahr 4,4 Mio. €).

Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweiggruppen,
-zweigen und -arten des selbst abgeschlossenen Geschafts aufgezeigt. Einbezogen wur-
den die Ergebnisse des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G., der DEVK Allge-
meine Versicherungs-AG, der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG sowie der German
Assistance Versicherung AG. Anschlief3end gehen wir auf die aktive Rickversicherung
und auf unsere franzosische Tochtergesellschaft, die SADA Assurances S.A., Nimes, ein.

Unfallversicherung

An dieser Stelle weisen wir neben der Allgemeinen Unfallversicherung auch die Kraft-
fahrtunfallversicherung aus. Der Bestand nahm um 12.551 Vertrage oder 1,1 % zu.
Dadurch ergab sich am Jahresende ein Bestand von 1.157.256 Vertragen. Die Bruttobei-
trdge stiegen um 5,3 % auf 137,5 Mio. €. Nach Bildung einer Schwankungsrickstellung
in Hohe von 0,1 Mio. € belief sich das versicherungstechnische Ergebnis auf 8,7 Mio. €
(Vorjahr 13,1 Mio. €).

Haftpflichtversicherung

Der Gesamtbestand in der Haftpflichtversicherung stieg um 0,8 % und umfasste zum
Jahresende 1.759.040 Vertrage. Die Bruttobeitrage legten um 3,1 % auf 116,1 Mio. € zu.
Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr
2,6 Mio. €) betrug das versicherungstechnische Ergebnis 18,9 Mio. € (Vorjahr 30,4 Mio. €).
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Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Zum Jahresende bestanden 2.713.784 (Vorjahr 2.573.567) Kraftfahrt-Haftpflichtver-
sicherungen. Hinzu kamen 181.376 Mopedvertrage. Die Bruttobeitragseinnahmen

sind auf Grund des Bestandswachstums und wegen Preisanpassungen um 9,8 % auf
561,2 Mio. € (Vorjahr 511,0 Mio. €) gestiegen. Nach einer stark gestiegenen Zuflhrung
zur Schwankungsrlckstellung in Hohe von 19,3 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €) lag das versi-
cherungstechnische Ergebnis bei — 11,7 Mio. € (Vorjahr = 10,8 Mio. €).

Sonstige Kraftfahrtversicherungen

Unter den sonstigen Kraftfahrtversicherungen fassen wir die Fahrzeugvoll- und Fahrzeug-
teilversicherung zusammen. Die Anzahl der Vertrage betrug am Jahresende 2.128.715
(Vorjahr 2.044.959). 29.186 Teilkaskovertrage flir Mopeds sind noch hinzuzurechnen. Der
Bestandszuwachs und Preisanpassungen flhrten zu einem Beitragswachstum in Hohe
von 7,7 % auf 366,0 Mio. €. Trotz einer sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstel-
lung in Hohe von 24,9 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) verbesserte sich das versicherungs-
technische Ergebnis auf —2,9 Mio. € (Vorjahr — 11,5 Mio. €).

Feuer- und Sachversicherung

In den Feuer- und Sachversicherungen belief sich der Bestand zum Jahresende auf ins-
gesamt 2.640.000 Vertragen (Vorjahr 2.621.877). Die Bruttobeitrage stiegen um 5,4 %
auf 311,3 Mio. €. Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrtickstellung in Hohe von
2,1 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis in Hohe
von 0,5 Mio. € (Vorjahr 5,7 Mio. €).

Im Einzelnen stellte sich die Entwicklung in den Feuer- und Sachversicherungen wie folgt
dar:

In der Verbundenen Hausratversicherung waren zum Jahresende 1.329.036 Vertréage im
Bestand (Vorjahr 1.323.032). Die Bruttobeitrdge stiegen um 3,1 % auf 126,3 Mio. €. Das
versicherungstechnische Ergebnis betrug 9,5 Mio. € (Vorjahr 13,7 Mio. €).

In der Verbundenen Gebaudeversicherung konnte der Bestand auf 550.078 Vertrage (Vor-
jahr 537.355) ausgeweitet werden. Die Bruttobeitrage stiegen kraftig auf 141,7 Mio. €
(Vorjahr 131,0 Mio. €). Das entspricht einem Zuwachs um 8,1 %. Nach einer Zufihrung
zur Schwankungsrlckstellung in Héhe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 1,8 Mio. € Entnahme)

fiel das versicherungstechnische Ergebnis mit —7,0 Mio. € besser aus als im Vorjahr
(=10,1 Mio. €).

In den Ubrigen Zweigen der Sachversicherung (inkl. Feuer) betrug die Anzahl der Vertrage
im Bestand 760.886 (Vorjahr 761.490). Die Bruttobeitrdge nahmen im Berichtsjahr um
3,4 % auf 43,3 Mio. € zu. Das versicherungstechnische Ergebnis belief sich nach einer
Zuflihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. € Ent-
nahme) auf —2,1 Mio. € (Vorjahr 2,17 Mio. €).



Rechtsschutzversicherung

Diese Sparte wird von der DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG betrieben. Der Bestand
wuchs 2014 um 2,1 % auf 845.981 Vertrage. Die Bruttobeitrage stiegen um 3,0 % auf
121,2 Mio. €. Das versicherungstechnische Ergebnis fiel mit —6,7 Mio. € besser aus als
im Vorjahr (- 8,0 Mio. €). Hier wirkt sich noch immer das am 1. August 2013 in Kraft ge-
tretene zweite Kostenrechtsmodernisierungsgesetz belastend aus.

Sonstige Versicherungen

Bei den sonstigen Versicherungen handelt es sich um die Ergebnisse der Schutzbrief-,
Garantie-, Reisekranken-, Kautions- und Scheckkartenversicherung sowie der Versiche-
rung gegen verschiedene finanzielle Verluste. Bei Beitrdgen in Héhe von 18,4 Mio. €
(Vorjahr 17,8 Mio. €) ergab sich im versicherungstechnischen Ergebnis f.e.R. nach einer
Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €) ein
Verlust in Hohe von 0,03 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €).

Aktive Ruckversicherung

2014 sind die gebuchten Bruttobeitrage der DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-
AG vor Konsolidierung um 8,6 % auf 379,5 Mio. € gestiegen. Die Beitragseinnahmen
des konzernfremden Geschéfts beliefen sich auf 181,2 Mio. € (Vorjahr 163,5 Mio. €).
Vor Veranderung der Schwankungsrickstellung ergab sich im versicherungstechnischen
Ergebnis eine deutliche Verbesserung auf 12,7 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €). Nach einer
sehr hohen Zuflihrung zur Schwankungsrickstellung in Hohe von 20,2 Mio. € (Vorjahr
4,8 Mio. €) betrug das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. —7,5 Mio. € (Vorjahr
-4,1 Mio. €).

Die ebenfalls in den Konzernabschluss einbezogene Echo Rulckversicherungs-AG (Echo
Re) wurde Ende 2008 als Tochtergesellschaft des DEVK Sach- und HUK-Versicherungs-
vereins a.G. in der Schweiz gegriindet. Die Echo Re, die vornehmlich im auRereuropa-
ischen Ausland agiert, besitzt ein Eigenkapital in Hohe von 82,8 Mio. Schweizer Franken
(CHF). Bei Beitragseinahmen in Hohe von 70,9 Mio. CHF (Vorjahr 44,9 Mio. CHF) ergab
sich im nationalen Jahresabschluss ein Verlust in Hohe von 2,6 Mio. CHF (Vorjahr

+1,2 Mio. CHF).

Die DEVK Allgemeine Versicherungs-AG hat Rickversicherungsgeschaft mit einem
Beitragsvolumen von 23,2 Mio. € gezeichnet. Dabei handelt es sich um konzerninterne
Ubernahmen in der Kraftfahrt- und der Gebaudeversicherung.

Die DEVK Krankenversicherungs-AG hat in geringem Umfang konzerninterne Ubernah-
men im Bereich der Auslandsreisekrankenversicherung getatigt.

SADA Assurances S.A.

Die in Nimes, Frankreich, ansassige SADA Assurances S.A. betreibt das Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft. Sie besitzt ein Eigenkapital in Hohe von 19,0 Mio. €.

Die gebuchten Bruttobeitrdge wuchsen in 2014 um 18,5 % auf 132,0 Mio. € (Vorjahr
111,4 Mio. €). Der nationale Jahresabschluss weist einen Gewinn in Hohe von 2,0 Mio. €
(Vorjahr 1,1 Mio. €) aus.
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Versicherungstechnisches Ergebnis im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
Die gebuchten Bruttobeitrdge nahmen im Berichtsjahr um 45,6 Mio. € zu und beliefen
sich auf 639,1 Mio. € (Vorjahr 593,5 Mio. €).

Die Bruttoertrage aus Kapitalanlagen sind mit 220,6 Mio. € etwas niedriger ausgefal-
len als im Vorjahr (222,5 Mio. €), das durch Einmaleffekte aus Zinsnachzahlungen auf
Hybride Anlagen beeinflusst war. Zuschreibungen auf Wertpapiere wurden in Hohe von
3,6 Mio. € (Vorjahr 5,7 Mio. €) gebucht. Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalan-
lagen betrugen 14,0 Mio. € (Vorjahr 17,2 Mio. €).

Die Nettokapitalertrage sind auch wegen hdherer Abschreibungen um 3,0 % auf
192,3 Mio. € (Vorjahr 198,3 Mio. €) gesunken.

Die Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R. betrugen 314,4 Mio. € (Vorjahr 270,7 Mio. €).
Die Stornoquote der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sank auf 5,08 % (Vorjahr
5,52 %).

Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R. nahmen um 13,3 % auf
89,7 Mio. € zu.

Der Rickstellung fir Beitragsriickerstattung wurden 66,8 Mio. € (Vorjahr 83,9 Mio. €)
zugefihrt, das entspricht 10,6 % (Vorjahr 14,3 %) der verdienten Bruttobeitrdage.

Pensionsfondstechnisches Ergebnis
Die gebuchten Beitrdge legten um 14,0 Mio. € zu und beliefen sich per Jahresultimo auf
85,4 Mio. €. Gegenilber dem Vorjahreswert bedeutet dies einen Anstieg um 19,6 %.

Die Aufwendungen fir Versorgungsfalle stiegen deutlich auf 6,9 Mio. € (Vorjahr 4,9 Mio. €)
an.

Die Aufwendungen fir den Pensionsfondsbetrieb betrugen insgesamt 2,2 Mio. € (Vorjahr
2,2 Mio. €). Davon entfielen 1,3 Mio. € auf Abschlusskosten (Vorjahr 0,9 Mio. €).

Das Netto-Kapitalanlageergebnis belief sich im Berichtsjahr auf 14,2 Mio. € (Vorjahr
12,2 Mio. €). Der Anstieg resultierte aus dem gewachsenen Kapitalanlagenbestand.

Die Aufwendungen flr Beitragsriickerstattungen konnten auf 5,4 Mio. € (Vorjahr
4,7 Mio. €) gesteigert werden.

Kapitalanlageergebnis der nichtversicherungstechnischen Rechnung

Die Ertrage aus Kapitalanlagen lagen mit 247,2 Mio. € leicht unter dem Vorjahreswert
(251,71 Mio. €). Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen wurden in Héhe von
28,4 Mio. € (Vorjahr 28,7 Mio. €) realisiert, Zuschreibungen wurden in Hohe von

8,4 Mio. € (Vorjahr 16,6 Mio. €) vorgenommen.



Die Aufwendungen fir Kapitalanlagen sind mit 66,7 Mio. € niedriger ausgefallen als im
Vorjahr (68,3 Mio. €). Wéhrend die Abschreibungen auf Kapitalanlagen mit 47,5 Mio. €
(Vorjahr 39,1 Mio. €) héher ausfielen, sind die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanla-
gen auf 2,2 Mio. € (Vorjahr 12,1 Mio. €) gesunken. Die Verwaltungsaufwendungen betru-
gen wie im Vorjahr 17,0 Mio. €.

Per Saldo ergab sich ein in etwa auf Vorjahresniveau liegendes Netto-Kapitalanlageergeb-
nis in Hohe von 180,5 Mio. € (Vorjahr 182,8 Mio. €).

Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis inklusive des technischen Zinsertrags verbesserte sich auf
-59,0 Mio. € (Vorjahr —61,0 Mio. €).

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Wegen der sehr hohen Zufihrung zur Schwankungsrickstellung erreicht das Er-
gebnis der normalen Geschaftstatigkeit mit 126,0 Mio. € nicht das Vorjahresniveau
(140,7 Mio. €).

Geschaftsergebnis und Gewinnverwendung

Wegen eines vergleichsweise niedrigen Steueraufwands stieg der Jahresiberschuss
auf 67,9 Mio. € (Vorjahr 65,3 Mio. €). Angesichts der sehr hohen Zufihrung zur Schwan-
kungsrlckstellung erreicht er damit ein sehr zufriedenstellendes Niveau.

Nach Einstellung von 17,5 Mio. € in die Gewinnrlcklagen und nach Abzug des anderen
Gesellschaftern zustehenden Ergebnisses in Hohe von 11,0 Mio. € betrug der Bilanzge-
winn 39,4 Mio. € (Vorjahr 30,3 Mio. €).

Finanzlage des Konzerns

Cashflow

Die zur Bestreitung der laufenden Zahlungsverpflichtungen erforderliche Liquiditat ist
durch eine laufende Liquiditatsplanung, die die voraussichtliche Liquiditdtsentwicklung
der folgenden zwdlf Monate berlcksichtigt, gewahrleistet. Dem Konzern fliefden durch
laufende Beitragseinnahmen, durch die Kapitalanlageertrage und durch den Rickfluss
von Kapitalanlagen laufend liquide Mittel zu. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit,
das heif3t der Mittelbedarf flr das Nettoinvestitionsvolumen, betrug im Geschaftsjahr
801,3 Mio. €. Die hierflr erforderlichen Mittel wurden aus der laufenden Geschéftstatig-
keit (655,0 Mio. €) und der Finanzierungstatigkeit (117,3 Mio. €) erwirtschaftet.

Solvabilitat

Gemal} § 9 Solvabilitatsbereinigungs-Verordnung erfolgte die Berechnung der Gruppen-
solvabilitat auf der Grundlage des Konzernabschlusses. Die Eigenmittel, die gemafk § 53c
VAG zur dauernden Erflllbarkeit der Vertrage nachzuweisen sind, beliefen sich auf
1.377,1 Mio. € (Vorjahr 1.339,0 Mio. €). Damit wurde die erforderliche Solvabilitatsspan-
ne in Hohe von 404,9 Mio. € (Vorjahr 373,9 Mio. €) deutlich Ubertroffen. Die Bewer-
tungsreserven im Bereich der Kapitalanlagen sind in die Solvabilitatsberechnungen nicht
eingeflossen.
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Ratings

Die in 2008 erstmals bei Standard & Poor’s in Auftrag gegebenen Ratings werden jahr-
lich erneuert. Dem DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., der DEVK Allgemeine
Versicherungs-AG, der DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG sowie der DEVK
Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG wurde in 2014, wie auch schon in den Jahren
2008 bis 2013, ein ,A+" verliehen. Die kinftige Entwicklung schatzt Standard & Poor’s
als ,stabil” ein. Im Ergebnis wird damit die sehr gute finanzielle Ausstattung der DEVK-
Unternehmen bestatigt.

Zu der gleichen Einschatzung ist die Rating-Agentur Fitch gekommen, die in 2014 die
Finanzstarke der Kerngesellschaften der DEVK unverandert mit ,,A+" einstufte. Beurteilt
wurden der DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G., die DEVK Ruckversiche-
rungs- und Beteiligungs-AG, die DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, die DEVK Kran-
kenversicherungs-AG sowie die beiden Lebensversicherer DEVK Lebensversicherungs-
verein a.G. und DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG. Der Ausblick ist ebenfalls
weiterhin , stabil”.

Vermogenslage des Konzerns

Geschéftsjahr Vorjahr Verénderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen 10.119.248 9.382.677 736.571
Kapitalanlagen der fondsgebundenen Lebensversicherung 70.890 60.142 10.748
Vermaogen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 198.297 173.629 24.668
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft, aus dem Pensionsfondsgeschaft
und aus dem Rickversicherungsgeschéft 183.910 145.306 38.604
Sonstige Aktiva 432.698 397.501 35.197
Gesamtvermogen 11.005.043 10.159.255 845.788
Eigenkapital 1.611.054 1.5645.353 65.701
— davon Anteile anderer Gesellschafter 184.197 Tsd. €
(i.Vj. 178.560 Tsd. €)

Versicherungstechnische Rickstellungen 6.801.640 6.256.224 545.416
Versicherungstechnische Rickstellungen der
fondsgebundenen Lebensversicherung 70.890 60.142 10.748
Pensionsfondstechnische Rickstellungen 396.572 325.649 70.923
Pensionsfondstechnische Rickstellungen entsprechend
dem Vermdgen flr Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 198.297 173.629 24.668
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft, aus dem Pensionsfondsgeschéft
und aus dem Rickversicherungsgeschéft einschlief3lich
Depotverbindlichkeiten 827.832 852.000 -24.168
Ubrige Passiva 1.098.758 946.258 152.500

Gesamtkapital 11.005.043 10.159.255 845.788



In der Zusammensetzung des Kapitalanlagebestands hat sich der Anteil der Position
.Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundsticken” von 4,3 % auf 5,3 % erhoht. Darlber hinaus ergaben sich keine
wesentlichen materiellen Veranderungen.

Die Abrechnungsforderungen gegentber Rlckversicherern bestanden gegen diverse
nationale und internationale Ruckversicherer.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Kundenzufriedenheit

Die Kundenzufriedenheit ist fir die DEVK ein wichtiges strategisches Ziel. Deshalb misst
die DEVK jahrlich die Zufriedenheit der eigenen Kunden. Hierflr orientiert sie sich an
einem Branchenindex, der die eigene Kundenzufriedenheit und die der Mitbewerber
anhand einer Punkteskala abbildet. Entwicklungen im Zeitablauf und im Mitbewerberver-
gleich sind hierdurch anschaulich messbar. Zurzeit platziert sich die DEVK deutlich tber
dem Marktdurchschnitt. Als Ziel fir die Kundenzufriedenheit hat sich die DEVK fir die
kommenden Jahre das Erreichen des ersten Platzes gesetzt.

Mitarbeiterzufriedenheit

Der DEVK ist die Meinung ihrer Mitarbeiter wichtig. Nach 2012 wurde in 2014 wie ge-
plant zum zweiten Mal eine Befragung aller Mitarbeiter, unter anderem zur Mitarbeiterzu-
friedenheit, durchgeflihrt. Hieran haben sich 82 % aller Mitarbeiter (Vorbefragung 80 %)
beteiligt. Verglichen mit der Befragung in 2012 stieg die Gesamtzufriedenheit um drei
Prozentpunkte auf 64 %. In Uber 200 Workshops wurden Verbesserungsmafinahmen
erarbeitet, die jetzt umgesetzt werden. Ab 2015 wird in den Jahren, in denen keine
ausfuhrliche Mitarbeiterbefragung stattfindet, eine Kurzbefragung durchgefihrt, um die
Mitarbeiterzufriedenheit permanent aktuell zu ermitteln.

Soziale Verantwortung

Als erfolgreicher Versicherer ist sich die DEVK ihrer sozialen Verantwortung bewusst.
Seit vielen Jahren bildet sie im Vergleich zur Branche Uberdurchschnittlich viele Auszu-
bildende, sowohl fir den Innendienst als auch fir den Vertrieb, aus. Im Vorfeld zu einer
betrieblichen Ausbildung bietet die DEVK allein in ihrer Zentrale ca. 60 Schilern pro Jahr
im Rahmen von Praktika die Mdglichkeit, sich darlber zu orientieren, wie ihr beruflicher
Lebensweg aussehen kann. Damit wird jungen Menschen ein erfolgreicher Start ins Be-
rufsleben und eine gute Integration in die Gesellschaft ermdglicht.

An dem Wettbewerb der Deutschen Bahn AG , Bahn-Azubis gegen Hass und Gewalt”
beteiligt sich die DEVK seit 2005 an mehreren Standorten. Hierdurch werden sowohl die
Auszubildenden zu dieser Thematik sensibilisiert als auch die Offentlichkeit durch vielfal-
tige konkrete Aktionen angesprochen. Das aktive soziale Engagement der DEVK spiegelt
sich in vielen externen Bewertungen wider.
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Personal- und AuRendienstentwicklung

Auf der Basis von Gemeinschafts-/Dienstleistungsvertragen werden die Mitarbeiter des
DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins auch fiir die Tochterunternehmen téatig. So-
weit Mitarbeiter sowohl flir den DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein als auch fur
den DEVK Lebensversicherungsverein tatig sind, geschieht dies auf Grund von Doppelar-
beitsvertragen. Dienstleistungen zwischen beiden Unternehmen erfolgen insoweit nicht.

Im Durchschnitt waren 2014 im Innendienst 2.763 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, von
denen 2.732 ihre Anstellungsvertrage beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein
hatten. FUr Mitarbeiter mit Doppelarbeitsvertragen erfolgte die Unternehmenszuordnung
nach dem Uberwiegenden Vertragsanteil. Diese Zahlen enthalten keine ruhenden Dienst-
verhaltnisse, Teilzeitmitarbeiter/-innen wurden entsprechend ihrer Arbeitszeit auf Vollzeit
umgerechnet.

Fur die DEVK waren am Jahresende 2.129 (Vorjahr 2.125) selbststéandige Vertreter tatig.
Dariiber hinaus befanden sich 619 (Vorjahr 607) AuRendienstmitarbeiter im Angestellten-
verhaltnis beim DEVK Sach- und HUK-Versicherungsverein. Der gesamte Aufiendienst ist
jedoch auch fir die anderen Unternehmen der DEVK tatig.

Gesamtaussage zum Wirtschaftsbericht
Insgesamt hat sich die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Geschéfts-
jahr 2014 zufriedenstellend entwickelt.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres waren keine Vorgange oder Ereignisse zu verzeich-
nen, die die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeinflussen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

FUr 2015 erwarten wir weiterhin ein sehr tiefes Zinsniveau. Nach der Ankindigung der
EZB, ab Marz 2015 flr mindestens 18 Monate monatlich Anleihen im Wert von 60 Mrd. €
zu kaufen, schlieRen wir weiter fallende Zinsen nicht aus. Die Erwartungen fir das ame-
rikanische Zinsniveau werden derzeit bestimmt durch die beiden Gegensatze: , besser
als erwartete Arbeitsmarktentwicklung”, als Grund fur steigende Zinsen, und ,niedriger
als erwartete Inflation”, als Grund flr ein weiterhin niedriges Zinsniveau. Bezlglich einer
maoglichen Zinserhdéhung in den USA spielt insbesondere auch die weitere Entwicklung
des AuRenwerts des US-Dollar eine Rolle. Jede AuRerung der amerikanischen FED —
zum Zeitpunkt der flr 2015 anvisierten Zinserhdhung — wird somit mit Spannung erwar-
tet und wird die Anleihe- und Aktienmarkte beeinflussen. Die Anderung der US-Geldpo-
litik kdnnte sich als zusatzliche Belastung fir in US-Dollar verschuldete Schwellenlander
erweisen und zu weiterer Volatilitdt der Wechselkurse flhren.



Wichtige Frahindikatoren fiir die wirtschaftliche Erholung haben sich Ende 2014 sowie
Anfang 2015 etwas verbessert. So liegen die Einkaufsmanagerindizes des verarbeitenden
Gewerbes aller grof3en Industrienationen zum Jahresanfang 2015 leicht im expansiven
Bereich — mit Ausnahme Chinas, dessen Wirtschaftsentwicklung flir 2015 das grofRe Fra-
gezeichen bleibt. Das auf gutem Niveau liegende Konsumentenvertrauen, insbesondere
in den USA und Deutschland, sehen wir fir 2015 als einen wichtigen Wachstumstreiber.
Die Exporte der Eurozone werden auch durch die Abwertung des Euro zu den meisten
anderen Wahrungen profitieren. Das Volumen der Auftragseingange der deutschen In-
dustrie erreichte im Dezember 2014 den hochsten Wert seit April 2008, nachdem diese
im Gesamtjahr 2014 zum Vorjahr um 3,0 % anzogen.

Dennoch bleiben aus unserer Sicht die Verschuldungsgrade der Euro-Peripheriestaaten
zum BIP auf hohem Niveau bzw. steigen sogar noch weiter an. Negative Nachrichten aus
diesen Landern, insbesondere zu einem maoglichen Euro-Austritt Griechenlands, kénnten
jederzeit wieder zu einer verstarkten Flucht in Bundesanleihen fiihren mit der Folge fal-
lender Renditen und steigender Spreads zu anderen europaischen Staatsanleihen.

Die Aktienmaérkte profitieren in 2015 aus unserer Sicht weiterhin von dem niedrigen
Zinsniveau und dem Mangel an gut verzinsten Anlagealternativen. Wir sehen eine gute
Chance fur moderat steigende Aktienkurse, insbesondere wenn die gestiegenen Kurse
auch durch steigende Unternehmensgewinne (und Dividenden) untermauert werden.
Die niedrigen Kreditzinsen, der gesunkene Olpreis sowie der schwéchere Euro-Kurs
wirken hier positiv, wahrend das Risiko in fallenden Produzentenpreisen sowie einer
Wachstumsschwache in den Emerging Markets — insbesondere China — zu sehen ist.

Schaden- und Unfallversicherung

Fur das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéaft des Konzerns erwarten wir eine Stei-
gerung der Beitragseinnahmen von rund 5 %. Neben dem inlandischen Direktgeschaft
wird hierzu auch die SADA Assurances S.A. sowie das aktive Rickversicherungsgeschaft
der DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG und der Echo Re beitragen. Nach
der moderaten Schadenentwicklung in 2014 gehen wir bei den Schadenaufwendungen
in 2015 von einem Anstieg oberhalb des Beitragszuwachses aus. In der versicherungs-
technischen Rechnung vor Veranderung der Schwankungsrickstellung rechnen wir mit
einem Ergebnis in einer GroRenordnung von 30 Mio. € bis 40 Mio. €. Nach Zuflhrungen
zur Schwankungsrlckstellung gehen wir fir das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R.
derzeit von einem Ergebnis nahe der Nulllinie aus.

Lebensversicherung

Fur die Entwicklung im Geschaftsjahr 2015 stellen das anspruchsvolle gesamtwirtschaft-
liche Umfeld und die Wettbewerbssituation weiterhin die wesentlichen Bestimmungsfak-
toren dar.

Im Bereich der Vorsorgeprodukte (Berufsunfahigkeit und Altersvorsorge) sind trotz der
Unwaégbarkeit der Krise im Euroraum vorerst kaum Veranderungen in der Versicherungs-
nachfrage zu erwarten. Der Trend wird — unterstiitzt durch die 6ffentliche Diskussion
zum Thema privat finanzierte Altersvorsorge — weiter vermehrt zu rentenférmigen Pro-
dukten gehen.
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Der Bedarf an privater Altersvorsorge steigt in der Bevolkerung weiterhin an. Dies spie-
gelt sich besonders bei den hohen Abschlissen von Rentenversicherungen wider. Damit
bieten sich der deutschen Lebensversicherungsbranche — trotz fehlender neuer Anreize
bei der Altersvorsorge — auch zukinftig gute Absatzmdglichkeiten. Ebenfalls wird bei der
Berufsunféhigkeitsversicherung mit einem Nachfrageanstieg gerechnet. Insgesamt wird
daher in 2015 im Hinblick auf die Lebensversicherung ein weitgehend unverandertes
Nachfrageverhalten erwartet.

Allgemein wird sich die Absenkung des Garantiezinses zum 1. Januar 2015 auf 1,25 %
voraussichtlich dampfend auf das Neugeschéft auswirken. Die Anzahl von vorzeitiger
Beendigung von Vertragen (Storno) wird konstant bleiben.

Die durch das Niedrigzinsumfeld begriindete Reduktion der Verzinsung in der Lebensver-
sicherung wird auch weiterhin zu negativer medialer Berichterstattung fihren. Nach wie
vor stellt sich die Konkurrenzsituation zu anderen Anlageformen dennoch glnstig dar.
Durch den vergleichsweise hohen Ansammlungszins ist die Lebensversicherung auch
weiterhin durchaus wettbewerbsféhig. Die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
weist in 2015 einen Ansammlungszins von 3,0 % fir laufende Beitrage aus. Stitzend
wirkt auch das nach wie vor vorhandene Vertrauen in die Lebensversicherung als
sicheres Anlageprodukt.

Bei den Beitragseinnahmen wird fir das Jahr 2015 eine leicht rlicklaufige Entwicklung er-
wartet. Die laufenden Beitragseinnahmen werden leicht Gber Vorjahr liegen, wahrend bei
den Einmalbeitragen ein starker Rickgang zu verzeichnen sein wird.

Beim Bestand gehen wir im kommenden Jahr nach Anzahl und versicherter Leistung von
einer Steigerung auf dem Niveau der Vorjahre aus.

Die zusétzliche Deckungsriickstellung wird voraussichtlich weiterhin deutlich ansteigen.

Fur die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapital-
anlagen in 2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand ein leicht niedrigeres absolutes
Ergebnis. Der niedrige Zins fur Neu- und Wiederanlagen sorgt unserer Einschatzung nach
fir ein Absinken der Nettoverzinsung.

Krankenversicherung

Die Zusatzversicherung zur Gesetzlichen Krankenversicherung ist und bleibt flr uns das
zentrale Wachstums- und Geschéftsfeld. Insgesamt missen wir uns hier auf eine verstarkte
Wettbewerbssituation einstellen, der wir durch entsprechende Vertriebsaktivitaten be-
gegnen. Aus den Erfahrungen der Vergangenheit verbinden wir besondere Erwartungen
mit einem im Frihjahr 2015 geplanten Mailing fir einen Zahnbehandlungs-Tarif.



Daher wird fur das Jahr 2015 eine Beitragseinnahme in Hohe von insgesamt 75,5 Mio. €
prognostiziert. Bei den Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R. (gezahlt und zurlck-
gestellt, einschlieRlich Regulierungsaufwendungen) erwarten wir eine Steigerung um ca.
5,3 Mio. €, die auch eine Zunahme der Schadenreserve beinhaltet.

Im Jahr 2015 ist eine Beitragsriickerstattung bei Leistungsfreiheit in dem Tarif AM-V in
vergleichbarer Hohe zu 2014 vorgesehen. In der Pflegepflichtversicherung wird in 2015
keine Beitragsrlckerstattung bei Leistungsfreiheit vorgenommen. Hier werden stattdes-
sen vorhandene Mittel zur unternehmensindividuellen Verringerung von Beitragserho-
hungen im Zuge von Beitragsanpassungen in der Zukunft angesammelt.

Von der zum 31. Dezember 2014 bestehenden RfB in Héhe von 21,1 Mio. € sind
5,5 Mio. € zur Begrenzung von Beitragsanpassung zum 1. Januar und 1. Februar 2015
bzw. fur Beitragsreduzierungen fir altere Versicherte festgelegt.

Gemals unserer Mittelfristplanung gehen wir weiterhin davon aus, dass sich unser
Wachstum und unsere Ertragssituation auch in den kommenden Jahren fortsetzen wird,
wenn auch auf Grund des Basiseffekts die Wachstumsraten aus friiheren Jahren nicht
mehr ganz erreicht werden kdnnen.

Fur die DEVK Krankenversicherungs-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen in
2015 bei steigendem Kapitalanlagebestand ein absolutes Ergebnis auf gleichbleibendem
Niveau. Der niedrige Zins fir Neu- und Wiederanlagen wird aber unserer Einschatzung
nach ein Absinken der Nettoverzinsung zur Folge haben.

Es ist unser Ziel, auch in den ndchsten Jahren unser derzeitiges Niveau der Gewinnab-
flhrung zu halten.

Pensionsfondsgeschaft

Nach unserer Einschatzung bietet der Markt der betrieblichen Altersversorgung, insbe-
sondere auch der Pensionsfonds, weiterhin gute Absatzmaoglichkeiten. In der Tarifgestal-
tung der Arbeitnehmer gewinnt die betriebliche Altersvorsorge immer mehr an Bedeu-
tung. Wir erwarten fir unsere Gesellschaft, dass die Ergebnisse der Tarifverhandlungen
der Unternehmen des Verkehrsmarktes auch in 2015 zu stetigen Neuabschlissen von
Gehaltsumwandlungen fiuhren werden. Hierzu tragen auch die insgesamt positive Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt und die damit verbundenen Neueinstellungen bei einem
unserer GroRkunden bei.

Wir sehen uns in unserer bisherigen Strategie, unser Geschéaftsmodell schwerpunktma-
3ig auf Beitragszusagen mit Mindestleistung auszurichten, bestatigt und planen derzeit
keine weiteren Diversifikationen.

Da die tarifvertraglich vereinbarten Zahlungen zu Gunsten einer Beitragszusage mit
Mindestleistung auf prozentueller Basis linear mit der Lohn- und Gehaltsentwicklung
ansteigen, ist davon auszugehen, dass die Entwicklung der Beitragseinnahmen fir das
Jahr 2015 leicht Uber dem Vorjahr liegen wird. Auch die fir Februar 2015 angektndigte
tarifliche Sonderzahlung bei der DB AG von maximal 750 € wird hierzu beitragen.
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Fur die DEVK Pensionsfonds-AG erwarten wir im Bereich der Kapitalanlagen in 2015 bei
steigendem Kapitalanlagebestand ein hoheres absolutes Ergebnis. Der niedrige Zins fir
Neu- und Wiederanlagen wird aber unserer Einschatzung nach ein moderates Absinken
der Nettoverzinsung zur Folge haben.

Wir rechnen damit, auch in dem kommenden Jahr an das zufriedenstellende Ergebnis
aus 2014 anschlief3en zu kénnen.

Nichtversicherungstechnische Rechnung

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung des Konzerns erwarten wir fir 2015,
unter der Annahme eines deutlich sinkenden Abschreibungsbedarfs, ein in etwa auf Vor-
jahresniveau (180,5 Mio. €) liegendes Kapitalanlageergebnis netto.

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
Insgesamt rechnen wir fir 2015 mit einem leicht Gber Vorjahresniveau liegenden Ergeb-
nis der normalen Geschéftstatigkeit.

Chancenbericht

Chancen fir ein im Vergleich zum Wettbewerb weiterhin Gberdurchschnittliches Wachs-
tum ergeben sich, wenn die Kundenforderungen nach Qualitat, Service und Transparenz
zu attraktiven Preisen in besonderem Maf3e erfillt werden.

Wir sind fur unsere Kunden flachendeckend Uber unsere Regionaldirektionen und in der
Zentrale in Koln telefonisch und persénlich erreichbar. Dabei erfolgt die Kommunikation
Uber alle Medien. Es zeigt sich, dass dabei insbesondere dem Internet eine immer gro-
Rere Bedeutung zukommt. Durch eine standige Uberarbeitung dieses Angebotes sind
wir hier gut aufgestellt.

Durch unsere stetigen Prozessoptimierungen sorgen wir daflir, dass unser Geschaft
effektiv und effizient verarbeitet wird.

Im Zusammenspiel von konkurrenzfdhigen Produkten, einem guten Service sowie un-
serem leistungsstarken Vertrieb sehen wir uns daher sehr gut aufgestellt.

Die Einbettung der Konzerngesellschaften in einen Versicherungskonzern, der im Privat-
kundensegment umfassenden Versicherungsschutz bietet, eréffnet die Moglichkeit,
spartenibergreifende Synergieeffekte zu nutzen.

Erstversicherungsgeschaft Schaden- und Unfallversicherung
Die dreiteilige Produkt-Linie (Aktiv-, Komfort- und Premium-Schutz) zeigt eine sehr posi-
tive Resonanz.

Unser Preis-Leistungsverhaltnis wurde 2014 im Rahmen der reprasentativen Versiche-
rungsmarktstudie KUBUS von unseren Kunden mit ,sehr gut” bewertet.



Riickversicherungsgeschaft

Nach einer relativ langen Phase stabiler Anbieter haben die ersten Unternehmenstiber-
nahmen stattgefunden. Parallel hierzu reduziert sich das verfligbare Prémienvolumen vor
allem durch erhohte Selbstbehalte und eine Reduzierung von proportionalen Abgaben.
Europaische Versicherer suchen aber wieder vermehrt nicht die glinstigsten Preise, son-
dern verlassliche und langfristige Partner mit gutem Rating. Solvency |l ldsst bei einigen
Kunden den Wunsch nach maf3geschneiderten Losungen aufkommen. Insgesamt be-
wegen wir uns weiterhin in einem weichen Marktumfeld, in dem wir uns aber weiterhin
erfolgreich behaupten kdnnen.

Lebensversicherung

Mit ihrer Produktpalette ist die DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG gut fir die
Herausforderungen des Marktes gerlstet. Unser gutes Preis-/Leistungsverhaltnis zeigt
sich an vorderen Platzen in diversen Testberichten. Durch die Einflihrung einer neuen Be-
rufsunfahigkeitsversicherung und einer neuen Risikolebensversicherung in 2015 erwarten
wir eine Starkung des Absatzes im wichtigen Sektor der biometrischen Produkte.

Im Rahmen des ,, Programm Leben” findet die Abldsung des heutigen Bestandfiihrungs-
systems und die Einfihrung eines neuen, modernen Systems statt. Bereits nach drei
Jahren Projektlaufzeit werden nun 40 % des Bestandes und 60 % der Beitragseinnah-
men mit weitgehend vollstandiger Geschéftsvorfall- und Schnittstellenpalette in dem
neuen System verwaltet. Insbesondere kdnnen marktnahe Trends schnell berlicksichtigt
werden. Dies hat sich zum Beispiel in der kurzfristigen und erfolgreichen Umsetzung der
Anforderungen des LVRG gezeigt. Damit sichert die DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG nachhaltig ihre Wettbewerbsposition.

Krankenversicherung
Unsere Zeichnungspolitik und unser Rickversicherungskonzept im Bereich der Kranken-
versicherung bilden die Chance flr ein weiteres solides Wachstum.

Die weiterhin erfolgreiche Kooperation im Bereich der gesetzlichen Krankenkassen bie-
tet nach wie vor ein grofRes Potenzial flir neue Kundenbeziehungen. Hier konnen den
Mitgliedern bedarfsgerechte Produkte zu besonders glinstigen Konditionen angeboten
werden.

Pensionsfondsgeschaft
Mit Ihren Produkten ist die DEVK Pensionsfonds-AG gut flir die Herausforderungen des
Markts gerUstet.

Die Néahe zum Bahnmarkt und die hierauf abgestimmte Produktpalette bieten der DEVK
Pensionsfonds-AG vielfdltige Chancen fir eine weitere positive Entwicklung.
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Risikobericht

Dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und den
Anforderungen des & 64a VAG in Verbindung mit den Mindestanforderungen an das
Risikomanagement entsprechend, wird an dieser Stelle Uber die Risiken der klnftigen
Entwicklung berichtet.

Risikomanagementsystem

Innerhalb der DEVK-Gruppe wird ein Risikomanagementsystem zur friihzeitigen Risiko-
identifikation und -bewertung eingesetzt. Es beruht auf einem Risikotragfahigkeitskon-
zept, das eine ausreichende Hinterlegung aller wesentlichen Risiken durch vorhandene
Eigenmittel gewahrleistet. Die DEVK hat ein konsistentes System von Limiten zur Risiko-
begrenzung installiert. Die Limitauslastung wird in Form von Risikokennzahlen dargestellt.
Die Risikokennzahlen brechen die in der Risikostrategie gesetzten Begrenzungen der
Risiken auf die wichtigsten Organisationsbereiche der DEVK herunter. Zuséatzlich wird
halbjahrlich eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt. Die Risiken werden struktu-
riert mit Hilfe eines Fragebogens erhoben und nach Risikokategorien unterteilt. Die
Risiken werden soweit moglich quantifiziert. Die zur Risikosteuerung notwendigen
MaRnahmen werden erfasst. Mit Hilfe dieses Systems kann unmittelbar und angemes-
sen auf Entwicklungen reagiert werden, die fir den Konzern ein Risiko darstellen. Die
Wirksamkeit und Angemessenheit wird durch die Interne Revision tberwacht.

Organisiert ist das Risikomanagement der DEVK sowohl zentral als auch dezentral. Unter
dem dezentralen Risikomanagement ist die Risikoverantwortung in den Fachbereichen zu
verstehen. Die Bereichs- bzw. Prozessverantwortlichen sind zustédndig und verantwortlich
fir das Risikomanagement in ihren Arbeitsbereichen. Das zentrale Risikomanagement
wird durch die unabhéngige Risikocontrollingfunktion wahrgenommen. Diese ist fir
bereichslUbergreifende Risiken sowie flir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des
unternehmensweiten Risikomanagementsystems zustandig. Sie Gbernimmt die Koordina-
tionsfunktion und unterstltzt die Risikoverantwortlichen in den Fachbereichen.

Die Risikolage der Einzelunternehmen und des Konzerns wird anhand des Risikoberichts
im Risikokomitee erortert. Hierbei werden die als wesentlich identifizierten Risiken, die
Limitauslastungen und die aktuellen Risikotreiber berlcksichtigt. Anschlieend wird den
jeweils verantwortlichen Vorstanden im Rahmen einer Vorstandsvorlage Uber die Ergeb-
nisse berichtet. Der Risikobericht und der Risikokontrollprozess (Identifikation, Analyse,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung) werden vierteljghrlich fortgeschrieben.
Berichtsempfanger sind das Risikokomitee und die Mitglieder des Vorstands.

Versicherungstechnische Risiken
In der Schaden- und Unfallversicherung sind als versicherungstechnische Risiken
insbesondere das Prémien-/Schadenrisiko und das Reserverisiko zu nennen.
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Hierzu betrachten wir zunachst die Entwicklung der bilanziellen Schadenquote flr eigene
Rechnung in den letzten zehn Jahren.

Bilanzielle Schadenquote f.e.R

Jahr in % Jahr in %
2005 63,8 2010 68,3
2006 63,7 2011 68,3
2007 63,2 2012 66,5
2008 64,8 2013 67,6
2009 65,9 2014 66,4

In die vorstehende Berechnung der Schadenquote wurde die DEVK Allgemeine Lebens-
versicherungs-AG einbezogen. Im betrachteten 10-Jahres-Zeitraum ist nur eine geringe
Schwankungsbreite festzustellen. Das ist unter anderem darauf zurlickzuflihren, dass wir
im Rahmen geeigneter Annahmerichtlinien regelmaRig nur einfaches, standardisiertes
Geschaft zeichnen und fir Vertrage mit einem besonderen Versicherungsumfang unser
Risiko durch Mit- bzw. Rlckversicherungsvertrage begrenzen.

Unsere versicherungstechnischen Rickstellungen bemessen wir durch vorsichtige
Bewertung der bereits gemeldeten Schaden, durch zusétzliche Rickstellungen fir stati-
stisch zu erwartende, aber am Bilanzstichtag noch unbekannte Schaden und fir solche
Schaden, die nach dem Bilanzstichtag wiedereréffnet werden missen. Dem Reserveri-
siko wird damit angemessen Rechnung getragen. Das belegen auch die Abwicklungser-
gebnisse der letzten zehn Jahre.

Abwicklungsergebnis f.e.R. in % der Eingangsriickstellung

Jahr in % Jahr in %
2005 10,7 2010 11,6
2006 9,4 2011 9,9
2007 11,2 2012 9,3
2008 11,0 2013 9,6
2009 9,3 2014 7,5

Als weiteres Sicherheitspolster sind unsere Schwankungsrickstellungen zu nennen, die
zu einer Glattung der versicherungstechnischen Ergebnisse beitragen. Zum 31. Dezem-
ber 2014 betrug ihr Volumen 304,0 Mio. € (Vorjahr 233,5 Mio. €).

Die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG zeichnet Riickversicherungsge-
schaft von DEVK-Unternehmen sowie von fremden Unternehmen. Im Rahmen unserer
Annahmerichtlinien wird regelméfig standardisiertes Geschaft tbernommen. Dem Risiko
besonders hoher Schadenaufwendungen durch auBerordentliche Schadenereignisse wird
mit einer entsprechenden Retrozessionspolitik begegnet. Zur Glattung der versicherungs-
technischen Ergebnisse werden nach den handelsrechtlichen Berechnungsvorgaben
Schwankungsriickstellungen gebildet.

Die versicherungstechnischen Risiken in der Lebensversicherung sind das biometrische
Risiko, das Stornorisiko und das Zinsgarantierisiko.
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Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Tarifen verwendeten Rech-
nungsgrundlagen, z.B. die Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, im Laufe der
Zeit andern. Die von uns fUr das Neugeschéft verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln
werden von der BaFin und der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) als ausreichend an-
gesehen. Die im Bestand verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten zusammen
mit den Auffillbetragen zur Deckungsriickstellung der Renten- und Berufsunfahigkeits-
(Zusatz)Versicherung nach Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende
Sicherheitsmargen.

Das biometrische Risiko hat durch das Unisex-Urteil des EuGH ab dem 21. Dezember
2012 an Bedeutung gewonnen, da die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht zum
Kalkulationsparameter geworden ist, der ein zeitnahes Monitoring erfordert. Auswer-
tungen zu neuen, geschlechtsneutralen Tarifen haben ergeben, dass die bei der Kalkulati-
on unterstellten Mischverhaltnisse angemessen sind.

Das Stornorisiko wird in der Lebensversicherung nicht durch entsprechende Rechnungs-
grundlagen bei der Tarifkalkulation berticksichtigt. Jedoch hatte selbst ein im Vergleich zu
den letzten Jahren deutlich erhdhtes Storno nur geringe Auswirkungen auf unser Jahres-
ergebnis gehabt.

Das Zinsgarantierisiko in der Lebensversicherung besteht darin, dass der bei Vertrags-
abschluss garantierten jahrlichen Verzinsung Uber einen langeren Zeitraum niedrigere
Marktrenditen gegenlberstehen. Unsere Nettoverzinsung lag in den vergangenen Jahren
Uber dem durchschnittlichen Rechnungszins unseres Lebensversicherungsbestands.

Auf Grund des Niedrigzinsumfeldes ist zusatzlich aus den Kapitalertrdgen der Aufbau der
Zinszusatzreserve zu finanzieren. Das Zinsrisiko ist deutlich gestiegen.

Seit dem Geschaftsjahr 2011 wird gem. 8 5 Abs. 4 DeckRV eine zuséatzliche Deckungs-
rlickstellung auf der Basis eines vorgegebenen Referenzzinses gebildet. Damit soll
sichergestellt werden, dass Lebensversicherungsunternehmen flr Niedrigzinsphasen
rechtzeitig eine Starkung der Deckungsriickstellung in Form der Zinszusatzreserve vor-
nehmen. Der Referenzzins betragt fir das Geschaftsjahr 2014 3,15 %. Wir gehen davon
aus, dass diese zusatzliche Deckungsriickstellung in den kommenden Jahren — auch bei
steigenden Zinsen im Markt — gegentber 2014 weiter ansteigen wird. Kurz- und mittelfri-
stig sind ausreichende Puffer verfligbar um den Rechnungszins und den Aufbau der Zins-
zusatzreserve zu finanzieren. Bei einem ldnger anhaltenden Niedrigzinsumfeld auf dem
Niveau des ersten Quartals 2015 besteht das Risiko, dass die laufenden Kapitalertrage
den Rechnungszins und den Aufwand fir den Aufbau der Zinszusatzreserve nicht mehr
finanzieren kénnen.

Durch eine sorgféltige Produktentwicklung und stéandige aktuarielle Verlaufsanalysen

wird sichergestellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und
ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Zusatzlich werden unerwlinschte, grofiere
Schwankungen unserer Risikoergebnisse durch eine geeignete Rlckversicherungspolitik
verhindert. Hierbei wird das in Rickdeckung gegebene Geschéft auf die DEVK Rickversi-
cherungs- und Beteiligungs-AG sowie mehrere externe Rlckversicherer verteilt. Dartber
hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Stabilisierungspotenzial durch die freien Teile
der Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung gegeben.



Die versicherungstechnischen Risiken in der Krankenversicherung sind im Wesentlichen
das Anderungs-, Irrtums- und Zufallsrisiko sowie das Zinsrisiko.

Das Anderungsrisiko besteht im Wesentlichen darin, dass sich auf Grund von Entwick-
lungen im Gesundheitswesen, durch die hdufigere Leistungsinanspruchnahme durch die
Versicherten oder durch geandertes Kundenverhalten die Rechnungsgrundlagen fir die
Tarife andern.

Das Irrtumsrisiko besteht darin, dass bei der Erstkalkulation eines Tarifs eine fehlerhafte
Risikoeinschatzung erfolgte, die durch eine spatere Beitragsanpassung nicht mehr korri-
giert werden kann.

Das Risiko, dass zufallsbedingt hohere Schadenaufwendungen als erwartet bzw. kalku-
liert entstehen, wird Zufallsrisiko genannt.

Den oben genannten Risiken treten wir durch ausfihrliche Arbeitsrichtlinien und durch
standige Weiterbildungsmalnahmen unserer Mitarbeiter entgegen. Mit Hilfe unserer
Planungs- und Steuerungselemente konnen wir unerwlnschte Vertriebs-, Bestands- und
Schadenentwicklungen friihzeitig erkennen und gegebenenfalls entgegenwirken. Zah-
lungen und Verpflichtungserklarungen unterliegen strengen Regelungen hinsichtlich
Vollmachten und Berechtigungen, deren Einhaltung durch ein mehrstufiges Stichproben-
verfahren gepruft wird.

Durch eine sorgféltige Produktentwicklung und sténdige aktuarielle Verlaufsanalysen
stellen wir sicher, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und
ausreichende Sicherheitsmargen enthalten. Darlber hinaus ist in allen Allgemeinen Ver-
sicherungsbedingungen eine Beitragsanpassungsklausel enthalten, so dass die Tarifbei-
trage an eine Veranderung der Schadenaufwendungen angepasst werden kénnen.

Zusatzlich werden unerwinschte, groRere Schwankungen unserer Risikoergebnisse
durch geeignete Rickversicherungsvertrage verhindert, die wir mit mehreren externen
Rickversicherern abgeschlossen haben.

Das Zinsrisiko in der Krankenversicherung besteht darin, dass dem bei Vertragsabschluss
zu Grunde gelegten Rechnungszins Uber einen langeren Zeitraum niedrigere Marktren-
diten gegenuberstehen. Der verwendete durchschnittliche unternehmensindividuelle
Rechnungszins (duRz) konnte bisher in jedem Geschaftsjahr seit Aufnahme des Ge-
schaftsbetriebs 1994 erwirtschaftet werden. Es liegen ausreichende Sicherheitsspannen
vor. Fur das Neugeschaft ab dem 21. Dezember 2012 ist ein Rechnungszins von 2,75 %
einkalkuliert. In 2014 lag der duRz bei 3,185 %.

Pensionsfondstechnische Risiken
In einem Pensionsfonds sind dies im Wesentlichen das biometrische Risiko und das
Zinsgarantierisiko (Mindestleistung).

Das biometrische Risiko besteht darin, dass sich die in den Pensionsplanen verwendeten
Rechnungsgrundlagen, z.B. Sterbewahrscheinlichkeiten, im Laufe der Zeit verandern.
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Da die fur Altersleistungen verwendeten Sterbewahrscheinlichkeiten nach Einschéat-
zung des Verantwortlichen Aktuars keine ausreichenden Sicherheitsmargen enthalten,
wird seit dem Jahr 2014 flr diesen Teilbestand eine biometrische Nachreservierung
vorgenommen. Die ansonsten verwendeten Wahrscheinlichkeitstafeln enthalten nach
Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars ausreichende Sicherheitsmargen. Durch eine
sorgfaltige Produktentwicklung und standige aktuarielle Verlaufsanalysen wird sicherge-
stellt, dass die verwendeten Rechnungsgrundlagen angemessen sind und ausreichende
Sicherheitsmargen enthalten. Darliber hinaus ist ein zusatzliches Ausgleichs- und Sta-
bilisierungspotenzial durch die freien Teile der Rickstellung flr Beitragsriickerstattung
gegeben. Das biometrische Risiko wird durch das Unisex-Urteil des EuGH weiterhin
beeinflusst. Die Bestandszusammensetzung nach Geschlecht als Kalkulationsparameter
erfordert auch kinftig ein zeitnahes Monitoring.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die in den Pensionspldanen verankerten Min-
destleistungen auf Grund eines sehr niedrigen Zinsniveaus nicht mehr finanziert werden
konnten. Zurzeit liegen hier ausreichende Sicherheitsmargen vor. Wir gehen davon aus,
dass — aus heutiger Sicht — auch zukinftig ausreichende Sicherheitsspannen gegeben
sind.

Aulerdem ist hierbei zu berticksichtigen, dass in 2014 sowie auch in den vergangenen
Jahren hohe Kapitalanlageergebnisse erzielt worden sind, so dass die freien Teile der
Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung einen ausreichenden Puffer darstellen.

Seit 2013 wird fur Vertrdge mit laufender Rentenzahlung und einer geringen Rentenhdhe
eine Kostennachreservierung vorgenommen. Die Kostensituation der DEVK Pensions-
fonds-AG wird auch zukinftig intensiv beobachtet und analysiert werden.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Die Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft ergeben
sich in der Erstversicherung aus Forderungen an Versicherungsnehmer und Versiche-
rungsvermittler sowie in der Rickversicherung an Zedenten und Retrozessionaren.

Unsere falligen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft betrugen im Beobachtungs-
zeitraum der letzten drei Jahre durchschnittlich 4,4 % der gebuchten Bruttobeitrage. Von
diesen Forderungen mussten durchschnittlich 3,9 % ausgebucht werden. Bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrage belief sich die durchschnittliche Ausfallquote der letzten
drei Jahre auf 0,2 %. Das Ausfallrisiko ist daher fir unseren Konzern von untergeordneter
Bedeutung.

Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft mit einer
Falligkeit von mehr als 90 Tagen in Hohe von 25,8 Mio. € (Vorjahr 26,3 Mio. €).
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Die zum Jahresende bestehenden Abrechnungsforderungen gegentber Rickversiche-
rern beliefen sich auf 51,4 Mio. €. Eine Ubersicht {iber die Abrechnungsforderungen
sowie das Rating unserer Rlckversicherungspartner bei Standard & Poor's gibt die fol-
gende Tabelle:

Ratingklasse Abrechnungsforderungen in Mio. €

AA 0,25
AA- 1,97
A+ 7,67
A 6,69
A- 2,29
BBB+ 0,26
BBB 0,16
BBB - 0,17
ohne Rating 31,98

Kapitalanlagerisiken

Die Risiken aus Kapitalanlagen umfassen:

— das Risiko ungunstiger Zins-, Aktien-, Immobilien- oder Wechselkursentwicklungen
(Marktpreisrisiken),

— das Risiko von Adressenausfallen (Bonitatsrisiko),

— das Risiko stark korrelierender Risiken, die das Ausfallrisiko erhdhen (Konzentrationsrisiko),

— das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, den Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Im Bereich der Kapitalanlagen haben wir die Verordnung Uber die Anlage des gebun-
denen Vermaogens von Versicherungsunternehmen beachtet. Dem bestehenden Kurs-
und Zinsrisiko wird durch eine ausgewogene Mischung der Anlagearten begegnet. Durch
aktives Portfoliomanagement konnten wir Chancen aus Marktbewegungen fir unser
Ergebnis positiv nutzen. Darlber hinaus beschranken wir das Bonitétsrisiko bzw. das
Konzentrationsrisiko durch sehr strenge Rating-Anforderungen und standige Uberpriifung
der von uns gewahlten Emittenten, so dass keine existenzgefahrdenden Abhangigkeiten
von einzelnen Schuldnern bestehen. Durch eine ausgewogene Falligkeitsstruktur der
Zinsanlagen ist ein permanenter Liquiditatszufluss gewahrleistet.

Durch einen fortlaufenden ALM-Prozess ist die jederzeitige Erflllung der bestehenden
und zukinftigen Verpflichtungen gegeben.

Zinsblock

Per 31. Dezember 2014 betragt der Zinsblock im Konzern 7,9 Mrd. €. Insgesamt

3,8 Mrd. € sind als Inhaberpapiere (inkl. der reinen Rentenfonds) bei Zinsanstiegen ab-
schreibungsgefahrdet. Von diesen Inhaberpapieren haben wir gemaf § 341b HGB ein
Volumen von 3,1 Mrd. € dem Anlagevermogen gewidmet, da die Absicht besteht, diese
Papiere bis zur Endfélligkeit zu halten und etwaige Kursschwankungen als voribergehend
eingeschatzt werden. Sollte sich insbesondere die zweite Einschatzung als nicht zutref-
fend erweisen, werden die notwendigen Abschreibungen zeitnah vorgenommen. Diese
Kapitalanlagen weisen eine positive Bewertungsreserve in Hohe von 592,1 Mio. € aus.
Darin enthalten sind stille Lasten in Hohe von 10,1 Mio. €. Die Auswirkung einer Rendi-
teverschiebung um +/- 1 % bedeutet eine Wertveranderung von ca. —634,4 Mio. € bzw.
716,0 Mio. €.
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Die Angabe der Auswirkung eines Zinsanstiegs um 1 % gibt nur ansatzweise einen
Hinweis auf mogliche Auswirkungen auf unsere Ertragssituation. Grund ist, dass sich
innerhalb eines Jahres — ceteris paribus — die Restlaufzeit des Portfolios verringert. Folg-
lich sinkt die angegebene Wertdnderung tendenziell ab. Aul3erdem ist der Uberwiegende
Teil unserer Zinsanlagen im Bereich der Namenspapiere bzw. dem Anlagevermogen
gewidmeten Inhaberschuldverschreibungen investiert, in dem ein solcher Zinsanstieg auf
Grund der Bilanzierung zum Nennwert nicht zu Abschreibungen fihrt. Im Ubrigen weisen
die Wertpapiere aktuell hohe stille Reserven aus, die zunachst abgebaut wirden. Aus-
nahme hiervon sind Wertverluste auf Grund von Bonitdtsverschlechterungen, die sich bei
den jeweiligen Emittenten ergeben kénnten.

Neben den Immobilienfinanzierungen und Policendarlehen insgesamt in Hohe von 7,2 %
im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen, erfolgen unsere Zinsanlagen Uberwie-
gend in Pfandbriefen und Schuldscheindarlehen. Darlber hinaus wurde auch in Unter-
nehmensanleihen und in geringem Umfang in Asset Backed Securities (ABS) investiert.
Der Anteil der Unternehmensanleihen im Direktbestand liegt bei 9,6 % der gesamten
Kapitalanlagen. Der Anteil der ABS-Anlagen im Direktbestand an den gesamten Kapital-
anlagen betragt knapp 1 %. Der Schwerpunkt der Rentenanlagen lag im Jahr 2014 — auf
Grund von attraktiven Risikoaufschlagen und Diversifikationsaspekten — in internationalen
Inhaberschuldverschreibungen von Banken und Unternehmen. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Inhaberpapiere, die dem Anlagevermdgen gewidmet sind.

Ein Kapitalanlageengagement in den nach wie vor im Fokus stehenden Landern Portugal,
Italien, Irland, Griechenland und Spanien liegt in niedrigem Umfang vor. Hinsichtlich der
Emittentenrisiken ist der Konzern zu 10,5 % in Staatspapieren, 9,6 % in Unternehmens-
anleihen und 52,0 % in Wertpapieren und Anlagen von Kreditinstituten und anderen
Finanzdienstleistern im Verhaltnis zu den gesamten Kapitalanlagen investiert. Investiti-
onen bei Kreditinstituten unterliegen grofstenteils den verschiedenen gesetzlichen und
privaten Einlagensicherungssystemen oder es handelt sich um Zinspapiere mit besonde-
ren Deckungsmitteln kraft Gesetz.

Eventuelle Kapitalschnitte bei Hybriden Anlagen wurden im Wesentlichen bereits in den
Vorjahren durch Wertberichtigungen im Jahresabschluss berlcksichtigt.

Unsere Zinsanlagen weisen folgende Ratingverteilung auf (Vorjahr):

AA und besser 51,4 % (51,2 %)
A 31,6 % (31,5 %)
BBB 12,8 % (13,6 %)
BB und schlechter 4,2 % (3,7 %)

Die Ratingverteilung des Konzerns blieb gegeniber dem Vorjahr etwa gleich. Wir werden
weiterhin bei Neu- und Wiederanlagen nahezu ausschlieRlich in Zinspapiere hoher Bonitat
investieren.
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Aktienanlagen

Unsere Aktienanlagen sind schwerpunktmaflig am EuroStoxx50 oder DAX ausgerichtet,
so dass die Veranderung dieser Indizes auch die Wertanderung unseres Portfolios relativ
exakt abbildet. Bei einer Marktveranderung von 20 % verandert sich der Wert unseres
Aktienportfolios um 237,4 Mio. €. Sowohl der deutsche als auch der européische Akti-
enindex haben sich im Jahr 2014 leicht positiv entwickelt. Wir erwarten weiterhin eine
moderat positive Entwicklung, solange exogene Schocks ausbleiben.

Im Bereich der Aktienanlagen wird ein Wertsicherungskonzept zur Beschrankung von
Kursrisiken eingesetzt. Sollte sich in Folge der Ausweitung wirtschaftlicher Probleme die
konjunkturelle Entwicklung deutlich verschlechtern, sind hierfiir Handlungsoptionen vor-
handen. Vor dem Hintergrund der unsicheren wirtschaftlichen Lage haben wir die
Aktienquote unterjahrig aktiv gesteuert.

Dem Anlagevermogen gewidmete Aktien bzw. Aktienfonds weisen eine positive Bewer-
tungsreserve in Hohe von 30,8 Mio. € aus. Darin sind lediglich stille Lasten in Hohe von
0,4 Mio. € enthalten.

Immobilien

Am Bilanzstichtag waren 799,4 Mio. € in Liegenschaften investiert. Davon sind

257,4 Mio. € in indirekten Mandaten investiert, unter anderem Uber Spezialfonds in Blro-
und andere gewerbliche Immobilien.

Auf den Direktbestand in Hohe von 542,0 Mio. € erfolgen pro Jahr planméaRige Abschrei-
bungen in einem Volumen von ca. 7,8 Mio. €. In diesem Immobilienbestand sind zurzeit
keine signifikanten Risiken erkennbar.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen aus unzulanglichen oder fehlgeschlagenen betrieblichen
Abldufen, Versagen technischer Systeme, externen Einflussfaktoren, mitarbeiterbedingten
Vorfallen und Verdnderungen rechtlicher Rahmenbedingungen. Das besondere Augenmerk
der halbjahrlich durchgeflhrten Risiko-Inventur liegt auf operationellen Risiken.

Die Arbeitsablaufe der DEVK werden auf der Grundlage innerbetrieblicher Leitlinien
betrieben. Das Risiko mitarbeiterbedingter Vorfalle wird durch Berechtigungs- und
Vollmachtenregelungen sowie eine weitgehend maschinelle Unterstitzung der Arbeits-
abladufe begrenzt. Die Wirksamkeit und Funktionsfahigkeit der internen Kontrollen wird
durch die Interne Revision tUberwacht.

Im EDV-Bereich sind umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen getroffen,
die die Sicherheit der Programme und der Datenhaltung sowie des laufenden Betriebs
gewabhrleisten. Die Verbindung zwischen den internen und externen Netzwerken ist dem
aktuellen Standard entsprechend geschutzt.

Aufbauend auf einer betriebstechnischen Notfallanalyse wurde eine Leitlinie zum Not-
fallmanagement erstellt, die Ziele und Rahmenbedingungen zur Vorsorge gegen Notfalle
und MaRnahmen zu deren Bewaltigung beschreibt.
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Solvency Il

Die Versicherungsbranche steht vor einem Umbruch beziiglich des Aufsichtsregimes.
Hierzu hat die Europdische Kommission am 17. Januar 2015 die delegierten Rechtsakte
im Amtsblatt der Europdischen Union veroffentlicht. Der Bundesrat hat im Méarz 2015 das
Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht Uber Versicherungen (VAG-Novelle) verab-
schiedet, das die EU-Richtlinie Solvency Il in deutsches Recht umsetzt. Die Regelungen
zu Solvency Il sollen ab dem 1. Januar 2016 angewendet werden.

Eine besondere Herausforderung flr die Lebensversicherer stellen vor dem Hintergrund
eines anhaltend niedrigen Zinsniveaus die neuen Kapitalanforderungen gemaR Solven-
cy Il dar. Bei niedrigen Zinsen stehen dann fir die Lebensversicherungsbranche deutlich
erhohten aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen gleichzeitig erheblich gesunkene
malRgebliche Eigenmittel gegendber. Daraus kann sich in den nachsten Jahren die Not-
wendigkeit ergeben, die gesetzlich vorgesehenen Ubergangsregelungen bei der Auf-
sichtsbehorde zu beantragen.

Die neuen Anforderungen gemald Solvency Il stellen eine besondere Herausforderung
dar. Die Umsetzung und Implementierung dieser Anforderungen erfolgt bei den DEVK-

Versicherungen im Rahmen eines im letzten Jahr aufgesetzten Projektes.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen der Solvabilitdtsverordnung werden erfllt.

Insgesamt konnen wir zurzeit keine Entwicklung erkennen, die zu einer erheblichen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage flhrt und damit den Fort-
bestand des Konzerns gefahrden kénnte.

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaRbender RiiBmann Dr. Simons Zens



Anlage zum Konzernlagebericht

Verzeichnis der im Geschaftsjahr betriebenen
Versicherungszweige

Selbst abgeschlossenes Geschaft

Lebensversicherung

Krankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Technische Versicherung
Reparaturkostenversicherung
Caravan-Universalversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepackversicherung
Allgefahrenversicherung

Sonstige Versicherungen

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste
Kautionsversicherung

Schutzbriefversicherung

Scheckkartenversicherung

Garantieversicherung

In Riickdeckung libernommenes Geschaft

Lebensversicherung
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Krankenversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Reisekrankenversicherung

Unfallversicherung
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung
Reiseunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
Reisehaftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherungen
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Rechtsschutzversicherung

Feuer- und Sachversicherungen
Feuerversicherung
Einbruch-Diebstahlversicherung
Leitungswasserversicherung
Glasversicherung
Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Hagelversicherung
Tierversicherung

Technische Versicherung
Extended Coverage-Versicherung
Reisegepéackversicherung
Allgefahrenversicherung

Einheitsversicherung

Sonstige Versicherungen
Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung
Schutzbriefversicherung
Betriebsunterbrechungsversicherung
Ausstellungsversicherung
Reise-Ricktrittskosten-Versicherung

Pensionsfondsgeschaft
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Konzernabschluss

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Immaterielle Vemégensgegenstande
|. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 50.352.247 50.473
II. Geschafts- oder Firmenwert 6.426.819 5.110
IIl. geleistete Anzahlungen 12.026.269 5.171
68.805.335 60.754
B. Kapitalanlagen
|. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 539.000.628 401.692
[I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 457.476 457
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 23.452.471 17.769
3. Beteiligungen 236.400.946 253.435
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.902.964 7.802
264.213.857 279.463
IIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.451.430.053 1.385.994
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 3.554.739.553 2.899.378
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 706.958.290 668.933
4. Sonstige Ausleihungen 3.360.599.393 3.468.002
5. Einlagen bei Kreditinstituten 3.301.567 33.271
6. Andere Kapitalanlagen 102.769.833 115.959
9.179.798.689 8.5671.537
IV. Depotforderungen aus dem in Rickdeckung ibernommenen
Versicherungsgeschaft 136.235.095 129.985
10.119.248.269 9.382.677
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
70.890.163 60.142
D. Vermoégen fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Kapitalanlagen fur Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern 198.297.326 173.629
Ubertrag: 10.457.241.093 9.677.202
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Passivseite
€ € € Vorjahr Tsd. €
A. Eigenkapital
|. Gewinnricklagen
1. Verlustrlcklage geméf § 37 VAG 166.066.441 162.566
2. andere Gewinnrlcklagen 1.201.552.749 1.167.791
1.367.619.190 1.330.357
Il. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 10.906.392 8.131
IIl. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 8.778.816 -2.110
IV. Bilanzgewinn 39.420.789 30.283
V. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 131.746 131
VI. Anteile anderer Gesellschafter 184.196.623 178.560
1.611.053.556 1.545.352
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsubertrage
1. Bruttobetrag 97.225.581 76.928
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 1.938.142 1.614
95.287.439 75.314
II. Deckungsrtickstellung
1. Bruttobetrag 3.979.625.046 3.635.643
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 1.407.581 1.530
3.978.217.465 3.634.113
I1l. Rackstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 2.497.948.138 2.389.050
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 393.197.140 406.939
2.104.750.998 1.982.111
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhéngig 307.855.775 318.321
2. erfolgsunabhangig 1.785.602 1.871
309.641.377 320.192
V. Schwankungsrickstellung und ahnliche Riickstellungen 303.986.570 233.457
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 10.698.901 12.027
2. davon ab:
Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 942.677 990
9.756.224 11.037
6.801.640.073 6.256.224
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung,
soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird
— Deckungsrickstellung \ 70.890.163 60.142
D. Pensionsfondstechnische Rickstellungen
|. Deckungsriickstellung 381.393.681 313.918
II. Rlckstellung fir noch nicht abgewickelte Versorgungsfélle 480.586 701
I1l. Rickstellung fur erfolgsabhédngige und erfolgsunabhangige
Beitragsrlickerstattung 14.697.661 11.030
396.571.928 325.649

Ubertrag: 8.880.155.720 8.187.367



DEVK

Konzern

Aktivseite

€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 10.457.241.093 9.677.202
E. Forderungen
|. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 110.365.679 73.710
2. Versicherungsvermittler 21.916.780 23.337
3. Mitversicherungsgemeinschaft Pflegepflicht-GPV - 2
132.282.459 97.049
II. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft an:
1. Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 48.182 42
2. Vermittler 143.460 137
191.642 179
IIl. Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft 51.435.404 48.078
IV. Sonstige Forderungen 106.338.222 57.371
davon: 290.247.727 202.677
an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht: — € 2.461
F. Sonstige Vermogensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorréte 21.247.874 21.327
|I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 71.070.751 100.094
IIl. Andere Vermdgensgegenstande 3.051.118 2.589
95.369.743 124.010
G. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 146.681.532 147.099
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 15.503.030 8.266
162.184.562 155.365

Summe der Aktiva

11.005.043.125 10.159.254
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Passivseite

€ € € Vorjahr Tsd. €
Ubertrag: 8.880.155.720 8.187.367
E. Pensionfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem
Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
— Deckungsriickstellung \ 198.297.326 173.629
F. Andere Riickstellungen
|. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 490.583.093 447173
II. Steuerrlickstellungen 137.766.215 125.604
IIl. Sonstige Rickstellungen 67.039.793 64.631
695.389.101 637.408
G. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
| 133.725.288 136.893
H. Andere Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéaft gegenliber
1. Versicherungsnehmern 626.421.220 638.977
2. Versicherungsvermittlern 8.029.448 2.841
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen 10.556 1
634.461.224 641.819
II. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschéft gegentber
— Arbeitgebern 147.313 116
IIl. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 59.498.290 73.172
IV. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 323.746.005 203.949
V. Sonstige Verbindlichkeiten 55.168.370 86.122
davon: 1.073.021.202 1.005.178
aus Steuern: 21.009.374 € 20.536
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 622.150 € 568
gegenuber verbundenen Unternehmen: 76.000 € 78
gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht: — € 11
I. Rechnungsabgrenzungsposten
\ 12.561.403 10.169
K. Passive latente Steuern
\ 11.893.085 8.610

Summe der Passiva 11.005.043.125 10.159.254
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

€ € € Vorjahr Tsd. €

I. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

1. Verdiente Beitrage f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.988.903.490 1.827.266
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 166.796.822 177.000
1.822.106.668 1.650.266
c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage -11.395.148 -7.332
d) Veranderung des Anteils der Rickversicherer
an den Bruttobeitragstbertragen 231.087 -2.747
-11.164.061 -10.079
1.810.942.607 1.640.187
2. Technischer Zinsertrag f.e.R. 5.020.137 4.827
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 1.568.620 1.963
4. Aufwendungen fur Versicherungsfélle f.e.R.
a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 1.291.361.417 1.174.574
bb) Anteil der Rickversicherer 111.283.078 95.834
1.180.078.339 1.078.740
b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 107.490.176 192.017
bb) Anteil der Rlckversicherer 14.023.469 -39.415
121.513.645 152.602
1.301.591.984 1.231.342
5. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung -2.011.135 -3.946
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen 771.132 -1.732
—-1.240.003 -5.678
6. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen f.e.R. 4.127.459 1.493
7. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.
a) Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 466.370.356 414.356
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 28.365.202 30.583
438.005.154 383.773
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. 10.515.195 8.753
9. Zwischensumme 62.051.569 15.938
10. Veranderung der Schwankungsrlckstellung und
ahnlicher Ruckstellungen —70.435.819 -11.547
11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft -8.384.250 4.391
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€ € € Vorjahr Tsd. €

N

11.
12.
13.

a) Gebuchte Bruttobeitrage
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage

c) Veranderung der Nettobeitragsiibertrage

. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fur Beitragsriickerstattung
. Ertrdge aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus Beteiligungen

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

c) Ertrage aus Zuschreibungen

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen

. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen
. Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R.
. Aufwendungen flr Versicherungsfalle f.e.R.

a) Zahlungen fur Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Veréanderung der Rickstellung fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rlckversicherer

. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen

Netto-Rlckstellungen
a) Deckungsrlickstellung
aa) Bruttobetrag
bb) Anteil der Rickversicherer

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Rlckstellungen

. Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige

Beitragsrlckerstattungen f.e.R.

. Aufwendungen flr den Versicherungsbetrieb f.e.R.

a) Abschlussaufwendungen

b) Verwaltungsaufwendungen

¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft

. Aufwendungen fir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
flr die Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft
. Verdiente Beitrdge f.e.R.

639.074.010
2.074.165
636.999.845
—7.480.885
629.518.960
18.704.850
2.189.380
200.846.975
3.586.701
13.976.873
220.599.929
3.441.028
8.299.126
315.879.658
948.820
314.930.838
-217.053
—-281.7562
—-498.805
314.432.033
—-352.718.967
-122.691
—352.841.658
—295.187
-353.136.845
66.809.663
77.133.260
13.232.132
90.365.392
641.512
89.723.880
4.281.224
21.396.491
2.578.400
28.256.115
104.025
15.784.518
12.316.814

593.490
2.003
591.487
—-6.464
585.023
12.799

1.893
197.739
5.678
17.150
222.460
4.722
2.264

268.895
1.052
267.843

2.270
537
2.807
270.650

-332.363
365
-331.998
-1
-331.999

83.912

68.179
11.774
79.953

744
79.209

4.448
13.660
6.076
24.184
562
23.129

13.633
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€ € Vorjahr Tsd. €

lll. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage

— Gebuchte Beitrage 85.401.307 71.394
2. Beitréage aus der Rickstellung fur Beitragsriickerstattung 1.752.587 1.450
3. Ertréage aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

— Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 14.629.874 12.894
b) Ertrége aus Zuschreibungen 3 -
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 474.387 267
15.104.264 13.161
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 4.721.008 25.782
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertrédge 1.205.273 6
6. Aufwendungen fir Versorgungsfalle

a) Zahlungen fir Versorgungsfalle 7.151.324 4.533

b) Verédnderung der Ruckstellung fir noch nicht
abgewickelte Versorgungsfalle —220.407 330
6.930.917 4.863

7. Verénderung der Ubrigen pensionsfondstechnischen
Ruckstellungen

— Deckungsriickstellung —-92.143.332 -97.837
8. Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhéangige
Beitragsriickerstattungen 5.420.325 4.666
9. Aufwendungen flr den Pensionsfondsbetrieb
a) Abschlussaufwendungen 1.295.162 892
b) Verwaltungsaufwendungen 920.048 1.269
2.215.210 2.161

10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen

flr die Kapitalanlagen 893.551 954

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 4

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 57.5652 30
951.103 988

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - 369
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen 42.959 50

13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis 480.593 859
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€ € € Vorjahr Tsd. €
IV. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungs- und Pensionsfondstechnisches Ergebnis f.e.R.
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft —-8.384.250 4.391
b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft 12.316.814 13.633
¢) im Pensionsfondsgeschaft 480.593 859
4.413.157 18.883
2. Ertréage aus Kapitalanlagen, soweit nicht
unter Il 3 oder Il 3 aufgefihrt
a) Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen 928.818 1.240
b) Ertrége aus Beteiligungen 19.478.613 16.781
davon:
aus verbundenen Unternehmen: 52.000 € 52
c) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 190.061.877 187.715
d) Ertrage aus Zuschreibungen 8.417.157 16.619
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 28.360.057 28.748
247.246.5622 251.103
3. Aufwendungen flr Kapitalanlagen, soweit nicht
unter II 10 oder Il 10 aufgeflhrt
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fr die Kapitalanlagen 16.961.070 17.032
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 47.533.506 39.105
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2.215.011 12.149
66.709.587 68.286
180.536.935 182.817
4. Technischer Zinsertrag 10.312.550 7.315
170.224.385 175.502
5. Sonstige Ertrage 50.891.206 63.682
6. Sonstige Aufwendungen 99.530.068 117.340
—48.638.862 -53.658
7. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 125.998.680 140.727
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 56.566.723 70.808
9. Veranderung latenter Steuern —152.745 -
10. Sonstige Steuern 1.670.093 4.575
58.084.071 75.383
11. Jahrestberschuss 67.914.609 65.344
12. Einstellung in Gewinnrlcklagen
a) in die Verlustriicklage gemaR & 37 VAG 3.500.000 4.900
b) in andere Gewinnrlcklagen 14.025.000 19.776
17.525.000 24.676
13. Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 10.968.820 10.385
14. Bilanzgewinn 39.420.789 30.283
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2014

Geschéftsjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €

Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten 67.915 65.344
Verénderung der versicherungstechnischen Rickstellungen — netto 651.754 623.647
Verénderungen der Depotforderungen und -verbindlichkeiten -9.419 -16.852
sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten -17.031 3.608
Verénderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten -122.396 100.374
Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen —37.960 -27.911
Veranderung sonstiger Bilanzposten 56.438 —-31.585
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége sowie
Berichtigungen des Periodenergebnisses 65.657 15.887
Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten - -
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 654.958 732.512
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 50.832 62.812
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten -47.044 -20.722
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit
von Ubrigen Kapitalanlagen 1.159.111 1.236.454
Auszahlungen aus dem Erwerb von Ubrigen Kapitalanlagen -1.910.704 —2.087.048
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der
fondsgebundenen Lebensversicherung 10.717 3.602
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der
fondsgebundenen Lebensversicherung -38.074 -28.120
Sonstige Einzahlungen 1.989 202
Sonstige Auszahlungen -28.143 -25.010
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -801.316 -857.830
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 16.109 62.653
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -13.991 -10.061
Dividendenzahlungen -4.482 -4.482
Einzahlungen und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit 119.698 136.688
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 117.334 184.798
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds —-29.024 59.480
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds - -4.880
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode * 100.094 45.494
Finanzmittelfonds am Ende der Periode * 71.070 100.094

* Der Finanzmittelfonds beinhaltet die unter dem Bilanzposten ,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand”
ausgewiesenen Mittel.

Die Kapitalflussrechnung wurde nach den Vorschriften des DRS 2 und 2-20 , Kapitalflussrechnung von Versicherungsunternehmen”
erstellt. Gemal’ der Empfehlung des DRS fir Versicherungsunternehmen wurde die indirekte Darstellungsmethode gewahlt.
Der Gesamtbetrag der wahrend der Periode gezahlten Zinsen betragt 520 Tsd. €.
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Konzerneigenkapitalspiegel

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Konzerneigenkapitalspiegel

Konzern-
eigen-
Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter kapital
Erwirt-
schaftetes
Konzern- Minder-
eigen- Kumuliertes Ubriges Eigen- heiten- Kumuliertes Ubriges Eigen-
kapital Konzernergebnis kapital kapital Konzernergebnis kapital
Eigen- Eigen-
kapital- kapital-
differenz differenz
aus der andere aus der andere
Wahrungs-  neutrale Wahrungs-  neutrale
umrech- Trans- umrech- Trans-
nung aktionen nung  aktionen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand 31.12.2012 1.439.638 8.731 -136.080 1.312.289 129.242 - -4.193 125.049 1.437.338
Ausgabe von Anteilen - - - - 59.152 - - 59.152 59.152
Gezahlte Dividenden - - - - -6.722 - - -6.722 -6.722
Anderungen des
Konsolidierungskreises - - -371 -371 -4.001 - —4.448 —-8.449 -8.820
Ubrige Veranderungen - -600 516 -84 - - —-855 —-8b5 -939
Konzern-Jahreslberschuss 54.959 - - 54.959 10.385 - - 10.385 65.344
Stand 31.12.2013 1.494.597 8.131 -135.935 1.366.793 188.056 - -9.496 178560 1.545.353
Ausgabe von Anteilen - - - - 4.358 - - 4.358 4.358
Gezahlte Dividenden - - - - -6.722 - - -6.722 -6.722
Anderungen des
Konsolidierungskreises - - 5 5 - - -1.827 -1.827 -1.822
Ubrige Veranderungen - 2.775 338 3.113 - - -1.141 -1.141 1.972
Konzern-Jahresiberschuss 56.946 - - 56.946 10.969 - - 10.969 67.915

Stand 31.12.2014 1.551.543 10.906 -135.592 1.426.857 196.661 - -12464 184.197 1.611.054
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Konzernanhang

Konzernunternehmen

In den befreienden Konzernabschluss des DEVK Sach- und HUK-Versicherungsvereins a.G.,
Koln, wurden die Tochterunternehmen

— DEVK Rdckversicherungs- und Beteiligungs-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Allgemeine Versicherungs-AG, Koln, 100 %

— DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Krankenversicherungs-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG, Kéln, 100 %

— DEVK Pensionsfonds-AG, Koéln, 100 %

— DEVK Vermoégensvorsorge- und Beteiligungs-AG, Koéln, 51%

— DEVK Alpha GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Asset Management Gesellschaft mbH, Kéln, 100 %

— DEVK Beta GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Omega GmbH, KéIn, 75 %

— DEVK Private Equity GmbH, KéIn, 65 %

— DEVK Saturn GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Service GmbH, KéIn, 74 %

— DEVK Unterstltzungskasse GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Web-GmbH, Kéln, 100 %

— DEVK Zeta GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Zeus Vermdgensverwaltungs-AG, Kéln, 100 %

— DEVK Europa Real Estate Investment Fonds SICAV-FIS, Luxemburg (L), 68 %
— DEREIF Brissel Lloyd George S.a.r.l., Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l,, Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF London Eastcheap Court S.a.r.l.,, Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF London 10, St. Bride Street S.a.r.l., Luxemburg (L), 100 %
— DEREIF London Birchin Court S.a.r.l., Luxemburg (L), 100 %

— DEREIF Malmo, Kronan 10 & 11 AB, Malmo (S),100 %

— DEREIF Paris 37-39, rue d'Anjou, Yutz, (F), 100 %

— DEREIF Paris 9, chemin du Cornillon Saint-Denis S.C.I., Yutz (F), 100 %
— DEREIF Paris 8, rue Lamennais, S.C.I., Yutz (F), 100 %

— DEREIF Stockholm Vega 4 AB, Stockholm (S), 100 %

— Assistance Services GmbH, Coesfeld, 100 %

— Echo Rickversicherungs-AG, Zirich (CH), 100 %

— German Assistance Versicherung AG, Coesfeld, 100 %

— Hotelbetriebsgesellschaft SONNENHOF mbH, Bad Worishofen, 100 %
- HYBIL B.V., Venlo (NL), 100 %

— lctus GmbH, Koln, 75 %

- JUPITER VIER GmbH, KéIn, 100 %

— OUTCOME Unternehmensberatung GmbH, Kéln, 100 %

— SADA Assurances S.A., Nimes (F), 100 %

einbezogen.

Die Tochterunternehmen

— DEVK Gamma GmbH, KéIn, 100 %

— DEVK Versorgungskasse GmbH, Kdln, 100 %

— KASSOS Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH, Koln, 100 %
— Lieb” Assur S.A.R.L., Nimes (F), 100 %

— Reisebiro Frenzen GmbH, Kéln, 52 %
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— Pragos Wohnungsunternehmen AG & Co. KG, Kéln

wurden gemaf § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht in den Konzernabschluss
einbezogen. Auch zusammen sind sie gemaRk § 296 Abs. 2 Satz 2 HGB von untergeord-
neter Bedeutung.

Folgende Unternehmen wurden als assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen at equity in den Konzernabschluss einbezogen:

— Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, Koin, 45 %
— Terra Estate GmbH & Co. KG, Landolfshausen, 48,75 %.

Auf die Einbeziehung der Terra Management GmbH, Landolfshausen, als assoziiertes
Unternehmen, an der der Konzern insgesamt mit 50 % beteiligt ist, wurde gemaf § 311
Abs. 2 HGB wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns verzichtet.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Geschéftsjahr 2014 grindete bzw. erwarb die DEREIF Immobilien 1 S.a.r.l. drei neue
Objektgesellschaften.

Die Gesellschaften DEREIF Brissel Lloyd George S.a.r.l. mit Immobilien in Brissel und
die DEREIF London, Birchin Court S.a.r.I mit Immobilien in London wurden neu gegriindet.
An der schwedischen Gesellschaft DEREIF Stockholm VEGA 4 AB erwarb die DEREIF
Immobilien 1 im Geschéftsjahr 100% der Anteile.

Die erstmalige Einbeziehung aller Tochterunternehmen erfolgte im Geschaftsjahr 2014
unter Anwendung der Neubewertungsmethode.

Die Kapitalkonsolidierungen wurden gemafd 8 301 Abs. 2 HGB auf der Grundlage der
Wertansatze zu dem Zeitpunkt durchgefiihrt, an dem die Gesellschaften Tochterunter-
nehmen wurden. Das Eigenkapital der zwei neu gegriindeten Tochterunternehmen
entspricht zum Griindungszeitpunkt den Anschaffungskosten der Anteile der beteiligten
Gesellschaft.

Die Kapitalkonsolidierung fir die unterjahrig erworbene schwedische Gesellschaft er-
folgte auf Grundlage einer Neubewertung zum Erwerbszeitpunkt. Der daraus resultieren-
de Geschéfts- oder Firmenwert wird entsprechend seiner Nutzungsdauer Uber 15 Jahre
verteilt in den Folgejahren abgeschrieben.

Auf die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven dieses Tochter-
unternehmens und den damit verbundenen Bewertungsdifferenzen zwischen der Neube-
wertungsbilanz und der Steuerbilanz der Gesellschaft wurden passive latente Steuern in
Hohe von 3.955.321 € gebildet.

Alle drei Tochterunternehmen stellen ihre nationalen Jahresabschllsse in der jeweiligen
Landeswahrung zum Stichtag 31. August auf.

Die gemaR nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten und gepriften Jah-
resabschlisse dieser Tochterunternehmen wurden vor Einbeziehung in den Konzernab-
schluss an einheitliche, im Konzernabschluss angewandte Ansatz- und Bewertungsvor-
schriften des Mutterunternehmens zum Stichtag 30. November angepasst. Vorgange von
relevanter Bedeutung bis zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember 2014 wurden in
den Zwischenabschllssen dieser Tochterunternehmen berlicksichtigt bzw. erfasst oder
werden im Konzernanhang erlautert.
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Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde nach den Vorschriften der §8 341i und 341j HGB i.V.m.
8§ 290ff HGB und §8 58ff RechVersV aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierungen wurden gemafs Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i.V.m.

8 301 Abs. 1 Ziffer 1 HGB a.F. unter Anwendung der Buchwertmethode des § 301 Abs.
1 Ziffer 1 HGB durchgefihrt.

Erstkonsolidierungen wurden zum Erwerbszeitpunkt oder der erstmaligen Einbeziehung
durchgeflhrt. Daraus resultierende aktive Unterschiedsbetrage wurden gemaf § 309
Abs. 1 Satz 3 HGB a.F. offen mit den anderen Gewinnricklagen verrechnet.

Aktive Unterschiedsbetrage aus Erstkonsolidierungen nach Einfihrung des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes werden in der Konzernbilanz unter dem Posten Ge-
schafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Die Firmenwerte werden, mit zwei Ausnahmen,
planmaRig, auf finf Jahre verteilt, abgeschrieben. Fir zwei Gesellschaften werden die
Geschafts- oder Firmenwerte entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer Uber
15 Jahre verteilt abgeschrieben. Die langere Nutzungsdauer resultiert aus dem Unterneh-
menszweck dieser Gesellschaften (Immobilien-Investment).

Passive Unterschiedsbetrage werden in der Konzernbilanz unter entsprechender Bezeich-
nung ausgewiesen.

Der Beteiligungsansatz fir das assoziierte Unternehmen Monega wurde vor Einflhrung

des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes gemafd Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB i.V.m.
§ 312 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F. zum Zeitpunkt des Erwerbs ermittelt.

Die Ermittlung des Beteiligungsansatzes an der Terra Estate GmbH & Co. KG wurde zu

dem Zeitpunkt durchgeflihrt, zu dem sie Gemeinschaftsunternehmen wurde.

Forderungen und Verbindlichkeiten der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men wurden konsolidiert. Ertrage und Aufwendungen aus der Kostenverrechnung und
aus konzerninternen Ruickversicherungsbeziehungen wurden saldiert. Zwischengewinne
wurden eliminiert.

Fremdwahrungsumrechnung

Die Umrechnung der auf Fremdwahrung lautenden Jahresabschliisse einiger Tochter-
unternehmen erfolgte flr die Aktiv- und Passivposten der Bilanz, mit Ausnahme des
Eigenkapitals, das zum historischen Kurs ermittelt wurde, zum Devisenkassamittelkurs
am Abschlussstichtag. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wurden zu Durch-
schnittskursen umgerechnet.

Die Umrechnung der Fremdwahrungsposten in den Jahresabschlissen einbezogener
Tochterunternehmen erfolgte zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs.
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Bilanzierungs-, Ermittlungs- und Bewertungsmethoden

Grundlage des Konzernabschlusses waren die gepriften bzw. ungepriiften Einzel- und
Handelsbilanz Il -abschlisse, die, mit zwei Ausnahmen, nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsvorschriften erstellt wurden.

Soweit die Bewertungsmethoden im Konzern mit denen der Konzernmutter (bereinstim-
men, verweisen wir auf die Angaben im Einzelabschluss des Mutterunternehmens.

Die nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschlisse der
auslandischen Tochterunternehmen wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss
an deutsche Rechnungslegungsvorschriften angepasst. Wertansatze, die auf besonderen
Vorschriften fur Versicherungsunternehmen beruhen, blieben dabei unverandert.
Jahresabschllsse von Tochterunternehmen mit abweichenden Stichtagen und abwei-
chenden Bewertungsmethoden wurden vor Einbeziehung in den Konzernabschluss an
einheitliche, im Konzernabschluss angewandte Ansatz- und Bewertungsvorschriften des
Mutterunternehmens zum Stichtag 30. November angepasst. Vorgange von relevanter
Bedeutung bis zum Konzernabschlussstichtag 31. Dezember 2014 wurden in den Zwi-
schenabschlissen dieser Tochterunternehmen berlicksichtigt bzw. erfasst oder werden
im Konzernanhang erlautert.

Die Gliederungen der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
folgen den Formbléttern 1 und 4 der RechVersV unter Erganzung konzernspezifischer
Posten.

Die Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine sind zum urspriinglichen
Nennbetrag abzlglich zwischenzeitlicher Tilgungen bilanziert worden.

Die Einlagen bei Kreditinstituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Die anderen Kapitalanlagen beinhalten auch Credit Default Swaps, die zu Anschaffungs-
kosten bewertet wurden.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungs-
policen, fir die ein Anlagestock nach & 54b VAG zu bilden ist, sind mit dem Zeitwert
bewertet.

Das Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern wurde
gemald &8 341 Abs. 4 Satz 2 und § 341d HGB mit dem Zeitwert bewertet und in einem
gesonderten Posten ausgewiesen. Auf Grund der Bestimmungen in den Pensionsplanen
wurde der Wert entsprechend der Verpflichtung des Pensionsfonds im Versorgungsfall
angesetzt.

Die Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschéft sind zu Nennwerten bilanziert worden.
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Die Bemessung der versicherungstechnischen Riickstellungen erfolgte nach den
folgenden Grundséatzen:

Die Beitragsubertrage fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft wurden fir
jede Versicherung unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungs-
beginns einzeln berechnet, wobei die steuerlichen Bestimmungen gemaéld dem Schreiben
des Finanzministers NRW vom 30. April 1974 beachtet wurden.

Fur Neuabschlisse ab dem 1. Januar 2012 gilt grundsatzlich eine Versicherungsperiode
von einem Monat. Bei diesen Tarifen werden Vorauszahlungen, die sich bei nicht monat-
licher Zahlweise ergeben, ebenfalls unter dem Posten der Beitragslbertrage aufgefihrt.

Die Deckungsriickstellung im Lebensversicherungsgeschéft wurde flr jeden Vertrag
unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln und nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen nach der prospektiven Methode ermittelt. Fir
den Altbestand im Sinne von § 11c VAG und Artikel 16 § 2 des Dritten Durchfihrungsge-
setzes/EWG zum VAG entsprachen die der Berechnung zu Grunde liegenden Grundsatze
und Rechnungsgrundlagen den genehmigten Geschaftsplanen. Fir den Neubestand rich-
teten sie sich nach § 341f HGB sowie nach & 65 VAG und der zugehorigen Deckungs-
rlickstellungsverordnung. Die Deckungsrickstellung fiir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft wurde ebenfalls einzeln und entsprechend den Ruckversiche-
rungsvertragen unter Berlcksichtigung des individuellen technischen Versicherungsbe-
ginns berechnet. Die Deckungsrlckstellung aus Mitversicherungsvertragen wurde von
der federfiihrenden Gesellschaft Ubernommen.

FUr Einmalbeitragsversicherungen und beitragsfrei gestellte Vertrage sowie flr Versi-
cherungen mit tariflicher Beitragsfreistellung erfolgte eine gesonderte Berlcksichtigung
kinftiger Kosten in der Deckungsrlckstellung. Die sich daraus ergebende Verwaltungs-
kostenrtckstellung wurde in die Deckungsriickstellung eingestellt. Die Deckungsrickstel-
lung wurde grundsatzlich unter Berticksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet.
Die Deckungsriickstellung der Bonus-Renten wurde nach denselben Grundsétzen, jedoch
mit den Rechnungsgrundlagen (Zins, Sterblichkeit) berechnet, die zum Zeitpunkt des
Rentenbeginns mafdgeblich waren. Die Deckungsrickstellung von Bonus-Renten in der
Anwartschaft wird mit den jeweils aktuellen Rechnungsgrundlagen berechnet.

Fur alle Rentenversicherungen, die auf einer Tafel 1987 R oder alter beruhen, ist in der
Vergangenheit eine Tarifumstellung auf DAV 1994 R, 4,0 % erfolgt.

FUr alle Rentenversicherungen, die nicht auf der Sterbetafel DAV 2004 R beruhen, wurde
eine Angleichung der Deckungsriickstellung auf die Tafel DAV 2004 R — B 20 vorgenommen.

Fur Versicherungen mit Todesfallcharakter wurden je nach Tarifgeneration die folgenden
Sterbetafeln angesetzt: DAV 2008 T, DAV 1994 T, Sterbetafel 1986 und Sterbetafel
1960/62. Versicherungen mit Erlebensfallcharakter beruhen auf den Sterbetafeln DAV
1994 R, 80 % DAV 1994 R und DAV 2004 R.

FlUr das Berufsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration die Tafeln DAV 1997 |,
DAV 1997 Tl und DAV 1997 R, die Verbandstafeln 1990 (inkl. Reaktivierungswahrschein-
lichkeiten und Invaliden-Sterbewahrscheinlichkeiten) oder die Tafeln gemafl Untersu-
chung elf amerikanischer Gesellschaften aus den Jahren 1935 — 1939 zu Grunde gelegt.
Fur die Tarifgeneration 2003 wurde die Tafel DAV 1997 | unternehmensspezifisch auf
drei Berufsgruppen ausgerichtet bzw. differenziert.



Fur die Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherungen erfolgte eine Angleichung der De-
ckungsrtckstellung an die Tafeln DAV 1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 RI; die Tafel
DAV 1997 | wurde hierbei — unternehmensspezifisch — auf drei Berufsgruppen ausgerich-
tet bzw. differenziert.

Fur das Erwerbsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration aus den Tafeln DAV
1997 |, DAV 1997 Tl und DAV 1997 Rl abgeleitete Rechnungsgrundlagen oder die Tafeln
DAV 1998 E, DAV 1998 TE bzw. DAV 1998 RE angesetzt. Fir die Erwerbsunfahigkeits-
(Zusatz)Versicherungen, die mit einem Rechnungszins in Hohe von 4,0 % kalkuliert
wurden, erfolgte ebenfalls eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafeln DAV
1998 E, DAV 1998 TE und DAV 1998 RE.

Fur alle Berufsunfahigkeits-/Erwerbsunfahigkeits(Zusatz)Versicherungen erfolgte darlber
hinaus eine Angleichung der Deckungsrickstellung an die Tafel DAV 2008 T.

Fur das Arbeitsunfahigkeitsrisiko wurden je nach Tarifgeneration aus den Richttafeln
1983 bzw. 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck abgeleitete Rechnungsgrundlagen oder mo-
difizierte Rechnungsgrundlagen nach DAV 1997 | zu Grunde gelegt.

Als Rechnungszins wurde je nach Tarifgeneration 4,0 %, 3,5 %, 3,25 %, 3,0 %, 2,75 %,
2,25 % oder 1,75 % verwandt. Gemal} § 5 Abs. 4 DeckRV wurde flr Tarife mit einem
Rechnungszins in Hohe von 4,0 %, 3,5 % und 3,25 % eine Zinszusatzreserve mit einem
Referenzzins von 3,15 % gebildet. Die Berechnung erfolgt fir Rentenversicherungen
grundsétzlich unter dem Ansatz von Storno- und Kapitaloptionswahrscheinlichkeiten.

Bei Versicherungen mit laufender Beitragszahlung wurden einmalige Abschlussaufwen-
dungen nach dem Zillmerverfahren berlcksichtigt. Die jeweiligen Zillmersatze sind flr
den Altbestand in geschaftsplanmaliger Hohe festgelegt worden; fir den Neubestand
betrugen die Zillmersatze max. 3,5 % der Versicherungssumme bzw. 4,0 % der Beitrags-
summe.

Bei Versicherungen mit Versicherungsbeginn ab 2008 erfolgte bei der Berechnung des
Rickkaufswertes eine Verteilung der Abschlusskosten auf finf Jahre. Bei Versiche-
rungen nach Sondertarifen mit Versicherungsbeginn zwischen 2008 und 2012 wurden
die Abschlusskosten grundsatzlich auf die gesamte Beitragszahlungsdauer verteilt; ledig-
lich bei einigen Spezialtarifen wird die o.a. Flnfjahresverteilung gemafl VVG praktiziert.
Bei Kapitalisierungen mit laufender Beitragszahlung i.S.d. AltZertG wurde je nach Tarif-
generation eine Verteilung der Abschlussaufwendungen Uber zehn Jahre oder finf Jahre
bzw. Uber die gesamte Ansparphase vorgenommen.

Die Deckungsrickstellung ftr Versicherungen, bei denen das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird, wurde fir jede Versicherung einzeln nach der
retrospektiven Methode ermittelt. Die Berechnung erfolgte unter Beachtung des § 341f
HGB sowie des § 65 VAG und der zugehorigen Deckungsrickstellungsverordnung. Die
Deckungsruckstellung wurde grundsatzlich unter Berlcksichtigung implizit angesetzter
Kosten berechnet. Die Abschlusskosten werden auf drei Jahre, ab 2008 auf finf Jahre
verteilt, zum Teil auch auf die gesamte Beitragszahlungsdauer.

Fur Vertrage mit Zillmerung, die unter die BGH-Urteile vom 12. Oktober 2005, 25. Juli
2012 oder vom 26. Juni 2013 fallen, wurden zuséatzliche Mittel in die Deckungsrickstel-
lung eingestellt.

334 | 335



DEVK Konzern

Der Schlusstberschussanteilfonds wurde flr jeden Vertrag unter Berlcksichtigung des
individuellen technischen Beginns einzeln ermittelt.

Fur den Altbestand erfolgte die Berechnung des Schlusstberschussanteilfonds nach ge-
schaftsplanmallig festgelegten Grundsatzen.

Flr den Neubestand wurde der Schlussiberschussanteilfonds gemaR § 28 Abs. 7a bis
7d RechVersV berechnet; der Diskontierungszinssatz betragt 3,1 % p.a.

Fur Versicherungen mit Sparanteil wurde eine Mindestbeteiligung an den Bewertungs-
reserven ab 1. Januar 2008 eingefihrt. Die Finanzierung erfolgt Uber einen Fonds in der
Rickstellung fir Beitragsriickerstattung, der in Analogie zum Schlussiberschussanteil-
fonds aufgebaut wird; der Diskontierungssatz betragt ebenfalls 3,1 % p.a.

Die Bruttobetrage fur die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle wurden fUr die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der
Bestandsfeststellung bekannt gewordenen Versicherungsfalle fir alle Risikoarten bis auf
Berufsunfahigkeit einzeln ermittelt. Erstmalig wird im Geschaftsjahr 2014 flr das Risiko
Berufsunféhigkeit eine auf aktualisierten Erfahrungswerten basierende Rickstellung ge-
bildet. Diese Methode gewahrleistet eine realitdtsnidhere Bewertung. Aus der Anderung
der Bewertungsmethode ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung be-
kannt gewordenen Versicherungsfélle wurden Uber die letzten 3 Jahre betrachtet und der
Mittelwert zurlickgestellt. Die noch nicht abgewickelten Rickkédufe, Rlckgewahrbetrage
und Austrittsvergltungen enthalten die bis zur Bestandsfeststellung bekannt gewor-
denen und das Berichtsjahr betreffenden geschaftsplanmaligen Rickvergltungen, die
bis zum Bilanzstichtag nicht mehr ausgezahlt worden sind. In der Rickstellung wurden
Betrage fur die Schadenregulierungsaufwendungen berlcksichtigt. Der Anteil des in
Rickversicherung gegebenen Versicherungsgeschafts wurde den vertraglichen Rege-
lungen entsprechend bewertet.

Auf Grund der EuGH/BGH-Urteile vom 19. Dezember 2013/7. Mai 2014 wurde unter
den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen der sich aus der maéglichen
Rickabwicklung der Vertrage ergebende Aufwand eingestellt. Dabei wurde eine Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme angesetzt.

Die Bildung der Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhingige Beitrags-
riickerstattung im Lebensversicherungsgeschéft erfolgte gemal der Satzung und den
geschaftsplanmaRig und gesetzlich festgelegten Bestimmungen.

Die Deckungsriickstellung im Pensionsfondsgeschéaft wurde fir jeden Vertrag unter
Berlicksichtigung des individuellen technischen Beginns einzeln, nach versicherungs-
mathematischen Grundséatzen, berechnet. Die Berechnung erfolgte unter Beachtung
der Vorschriften des § 341f HGB und des 8 116 VAG sowie der zugehorigen De-
ckungsrickstellungsverordnung. Die Deckungsrickstellung wurde grundsatzlich unter
Berlicksichtigung implizit angesetzter Kosten berechnet. Fir Vertrage im Rentenbezug
erfolgte jedoch eine Nachreservierung bezlglich zuklnftiger Verwaltungskosten. Die
Deckungsrickstellung fir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
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wurde nach der retrospektiven Methode ermittelt, die tbrige Deckungsrickstellung
nach der prospektiven Methode. Die Mindestdeckungsriickstellung (Garantien des
Pensionsfonds) fir Anwaérter wurde prospektiv auf der Basis eines Rechnungszinses
von 1,75 % ermittelt; die Mindestdeckungsrickstellung fir laufende Renten wurde
prospektiv je nach Rentenbeginn mit einem Rechnungszins von 2,25 % bzw. 1,75 %
ermittelt. Es wurden modifizierte Generationen-Richttafeln (2005G) von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Die Stellung einer Zinszusatzreserve gemal § 2 der Pensions-
fonds-Deckungsrlckstellungsverordnung war nicht erforderlich.

Die Betrédge fir die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfalle wur-
den flr die bis zum Bilanzstichtag eingetretenen und bis zum Zeitpunkt der Bestands-
feststellung bekannt gewordenen Versorgungsfalle einzeln ermittelt. Die bis zum Bilanz-
stichtag eingetretenen, aber erst nach der Bestandsfeststellung bekannt gewordenen
Versorgungsfalle wurden auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Noch
nicht abgewickelte beendete Pensionsfondsvertrage und Versorgungsverhaltnisse wur-
den ebenfalls berticksichtigt.

Die Rickstellung enthalt auch Betrage fir die Schadenregulierungsaufwendungen.

Die Bildung der Ruckstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgte gemaR der Satzung,
den gesetzlichen Regelungen und den Bestimmungen zur Uberschussbeteiligung in den
Pensionsplanen.

Die Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgte nach der sogenannten Projected
Unit Credit-Methode auf der Basis der Richttafel 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Die Diskontierung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz in Hoéhe von 4,55 % (Vorjahr 4,89 %), der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (8 2563 Abs. 2 Satz 2 HGB).
Das Finanzierungsendalter ist das 62. bzw. 65. Lebensjahr.

Die Gehaltsdynamik wurde mit 1,95 % p.a., die Rentendynamik mit 1,7 % bzw. 1,95 %
p.a. angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschaft wurden mit dem Erflllungs-
betrag bewertet.

Die Berechnung der latenten Steuern, resultierend aus den unterschiedlichen Wert-
ansatzen zwischen Handels- und Steuerbilanz, die sich in den spateren Geschaftsjahren
voraussichtlich abbauen, ergibt eine Steuerentlastung. Vom Wahlrecht auf den Ausweis
zu verzichten, wurde gemaR § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch gemacht.

Die Ermittlung der Passiven latenten Steuern basiert auf KonsolidierungsmafRnahmen
(Neubewertung bei Erstkonsolidierung) im Konzernabschluss geméafl § 306 HGB. Den
Berechnungen wurde der landesspezifische Einkommensteuersatz der entsprechenden
Gesellschaften in Hohe von 22 % zu Grunde gelegt.
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Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis Il. im Geschaftsjahr 2014

Aktivseite

Bilanzwerte Um- Zuschrei-  Abschrei-  Bilanzwerte
Vorjahr Zugange buchungen  Abgénge bungen bungen Geschaftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 50.473 9.739 1.634 1.357 - 10.137 50.352
2. Geschafts- oder Firmenwert 5.110 2.006 - - - 689 6.427
3. geleistete Anzahlungen 5.171 8.489 -1.634 - - - 12.026
4. Summe A. 60.754 20.234 - 1.357 - 10.826 68.805
B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
\ 401.692 147.866 - 16 - 10.541 539.001
B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 457 - - - - - 457
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 17.769 5.792 - 109 - - 23.452
3. Beteiligungen 253.435 41.253 - 50.724 681 8.244 236.401
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7.802 313 - 3.893 - 319 3.903
5. Summe B.II. 279.463 47.358 - 54.726 681 8.563 264.213

insgesamt 741.909 215.458 = 56.099 681 29.930 872.019
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

Zu Aktiva B.

Kapitalanlagen

In den Bewertungsreserven sind insgesamt stille Lasten in Hohe von 44,3 Mio. € enthal-
ten. Diese entfallen auf Grundstticke, Beteiligungen, Investmentanteile, Inhaberschuld-
verschreibungen, Hypothekenforderungen, Schuldscheindarlehen, Zero-Bonds und auf
die nach § 341c HGB zum Nennwert bilanzierten Wertpapiere.

Angaben zu Finanzinstrumenten i.S.d. 8 314 Abs. 1 Nr. 10 HGB, die iiber ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

Buchwert beizulegender Zeitwert

Tsd. € Tsd. €

Beteiligungen 8.014 8.012
Wertpapiere des Anlagevermdgens 117.556 108.832
Hypothekenforderungen 5.879 5.466
sonstige Ausleihungen 189.060 176.862
stille Beteiligungen 10.000 9.590

Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 3 und 4 HGB wurden unterlassen, da beab-
sichtigt ist, diverse Wertpapiere bis zu ihrer Félligkeit zu halten bzw. nur von einer
vorlibergehenden Wertminderung ausgegangen wird.

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten und Vorkdufen gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 11 HGB

nominaler Umfang Buchwert Pramie beizulegender Wert der Pramie
Art Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Verbindlichkeiten Short-Put-Optionen 19.010 1.256 962
Short-Call-Optionen 24.004 1.538 2.272
Inhaberschuldverschreibungen Vorkaufe 105.000 - 10.139
Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen Vorkaufe 186.500 - 18.541
Andere Kapitalanlagen Credit Default Swaps 42.000 1.035 -178
Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten Swaps 100.000 1.509 29.480
Bewertungsmethode
Short-Optionen: europaische Optionen Black-Scholes
amerikanische Optionen Barone-Adesi
Vorkéaufe: Bloomberg/eigene Berechnung auf Grund von Marktdaten
Credit Default Swaps:  J.P. Morgan
Swaps: Barwertmethode

Angaben zu Anteilen oder Anlageaktien an inlandischen Investmentvermogen gemaR 8§ 314 Abs. 1 Nr. 18 HGB

Anlageziel stille Reserven/
Ausschlttung Zeitwert stille Lasten Beschrankung der téglichen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Rickgabe
Aktienfonds 19.632 805.738 40.893
Rentenfonds 1.385 73.714 2.324
Mischfonds 4.292 181.032 6.768
Immobilienfonds 6.227 186.141 12.304 zwischen jederzeit bis 50 Tsd. €
und 6 Monaten




DEVK Konzern

Zu Aktiva B.I.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der im Rahmen der Tatigkeit von der DEVK-Gruppe genutzten eigenen
Grundstlicke und Bauten betréagt 10.509.035 €.

Durch die Einbeziehung von drei neuen Tochterunternehmen erhohte sich der Bestand
der Grundstlcke und Gebaude um 29.719.329 €. Ohne diesen Zugang lage dieser Bilanz-
wert nach Zugangen und planmafigen Abschreibungen bei den bisherigen Konzernunter-
nehmen bei 414.455.264 €.

Im Vergleich zum Bestand des Vorjahrs erhohten sich hierdurch die Ertrdge aus Grund-
sticken um 2.656.209 €, die Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen um
1.682.295 € und die Abschreibungen auf Grundsticke und Gebdaude um 573.215 €.

Zu Aktiva B.IIL.

Sonstige Kapitalanlagen

Sonstige Ausleihungen

Geschéftsjahr Vorjahr

Tsd. € Tsd. €

a) Namensschuldverschreibungen 1.5686.113 1.515.226
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1.5658.845 1.734.076
c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 14.543 17.246
d) Ubrige Ausleihungen 201.098 201.454
insgesamt 3.360.599 3.468.002

Die librigen Ausleihungen beinhalten im Wesentlichen Namensgenussscheine.
Die anderen Kapitalanlagen betreffen Fondsanteile, stille Beteiligungen i.S.d. KWG und
Genossenschaftsanteile.
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Zu Aktiva C.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Anteileinheiten Bilanzwert

Anzahl €

DEVK Vermogensverwaltung Classic 3.349,90 156.239
Monega Bestinvest Europa 27.305,20 1.5652.847
Monega Chance 119.423,02 3.918.269
Monega Ertrag 200.395,75 11.937.575
Monega Euro-Bond 223.488,52 12.106.373
Monega Euro-Land 144.688,94 5.596.568
Monega Fairinvest 127.267,75 5.749.957
Monega Germany 80.311,11 5.406.544
Monega Innovation 3.123,93 150.792
Monega Short Track 1.600,08 78.180
Monega Zins ProAktiv 105.915,17 4.149.756
SpardaRentenPlus 196,15 20.564
UniCommodities 262,60 12.179
UniDividendenASS A 527,72 29.099
UniEM Global 6.134,17 443.010
UniEuroKapital 301,96 20.461
UniEuroRenta 416,68 28.243
UniFavorit Aktien 81,69 8.482
UniGlobal 34.088,38 5.705.713
UniRak 129.878,23 13.815.147
UniWirtschaftsaspirant 115,41 4.165
insgesamt 70.890.163

Zu Aktiva D.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Anteileinheiten Bilanzwert

Anzahl €

Monega Rentenfonds 126.460 6.850.317
Monega Aktienfonds 4.062.081 191.447.009
insgesamt 198.297.326

Zu Aktiva E.I

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Lebensversicherungsgeschaft
Die Forderungen an Versicherungsnehmer bestehen aus:

a) fallige Ansprliche 21.469.128 €
b) noch nicht fallige Anspriiche 47.629.219 €

69.098.347 €
Zu Aktiva G.II.

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Agio aus Namensschuldverschreibungen 6.143.294 €

Vorauszahlungen fir kiinftige Leistungen 9.359.736 €
15.503.030 €
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Zu Passiva BL.III.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Entsprechend dem Grundsatz vorsichtiger Bewertung ergab sich aus der Abwicklung der
aus dem Vorjahr Gbernommenen Ruckstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungs-

falle ein Gewinn.

Zu Passiva B.IV.

Riickstellung fiir erfolgsabhéangige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung

im Lebensversicherungsgeschaft

Stand am 31.12.2013

Entnahme im Geschéftsjahr fur:

verzinsliche Ansammlung

Summenerhdhung

gezahlte Uberschussanteile

Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschéftsjahres
Stand am 31.12.2014

Zusammensetzung

bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte

laufende Uberschussanteile

Schlusslberschussanteile

Betrdge fur die Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
Schlussiberschussanteilfonds fur die Finanzierung

von Gewinnrenten

von Schlussiberschussanteilen

der Mindestbeteiligung an den Bewertungsreserven
ungebundener Teil

Zu Passiva H.I.

262.460.482 €

24.416.889 €
3.374.676 €
32.5673.921 €

57.444.914 €

259.539.910 €

Mio. €

39,87
2,01
3,36

40,60
37,71
135,99

Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Lebens-
versicherungsgeschaft gegendber Versicherungsnehmern

fur gutgeschriebene Uberschussanteile betragen 513.390.928 €
Zu Passiva l.

Rechnungsabgrenzungsposten

Disagio aus Namensschuldverschreibungen 6.760.954 €
im Voraus empfangene Mieten 5.773.022 €
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 27.427 €

12.561.403 €
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

gebuchte Bruttobeitrage in Tsd. €

Geschaftsjahr Vorjahr
Schaden/ Pensions-
Unfall Leben Kranken fonds gesamt gesamt
1. selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Inland 1.631.486 570.539 68.535 85.401 2.355.961| 2.189.643
librige EWR-Staaten 132.010 - - - 132.010 111.362
Summe 1. 1.763.496 570.539 68.535 85.401 2.487.971| 2.301.005

2. in Riickdeckung ilbernommenes Versicherungsgeschaft
225.407 — — — 225.407 191.144
insgesamt 1.988.903 570.539 68.535 85.401 2.713.378 2.492.149

Im gesamten Versicherungsgeschaft entfielen von den Bruttoaufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb auf:

Abschlussaufwendungen 374.951.960 €
Verwaltungsaufwendungen 183.998.998 €

Zu Posten 11.3.b)

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstilicken 5.187.142 €
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 195.659.833 €
200.846.975 €

Zu Posten IV.2.c)

Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrdge aus Grundstlicken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 22.628.649 €

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 167.433.228 €
190.061.877 €



DEVK Konzern

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen betrugen 286.664.026 € (Vorjahr 260.375.449 €). Darin ent-
halten sind auch die Aufwendungen flr den Risikoanteil aus der Zuflhrung zur Pensions-
ruckstellung.

Im Berichtsjahr betrugen die Bezlige des Vorstands 2.084.212 € (Vorjahr 2.012.074 €).
Die Ruhegehalter friiherer Vorstandsmitglieder bzw. Hinterbliebener beliefen sich auf
1.630.292 € (Vorjahr 1.642.720 €). Fur diesen Personenkreis war am 31. Dezember 2014
eine Pensionsrickstellung in Hohe von 20.450.878 € (Vorjahr 20.115.751 €) bilanziert. Die
Vergltungen des Aufsichtsrats beliefen sich auf 606.158 € (Vorjahr 632.051 €). Die Bei-
ratsbezlige betrugen 94.984 € (Vorjahr 91.315 €).

Abschlusspriiferhonorare

Fur Leistungen, die der Konzernabschlussprtfer (KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft und deren verbundene Unternehmen) fir das Mutterunternehmen und seine
einbezogenen Tochterunternehmen erbracht hat, wurden im Geschéftsjahr 1.339.520 €
aufgewendet (inkl. 12.145 € Minderaufwand flr 2013).

Davon entfielen auf Abschlussprifungsleistungen 321.287 €, auf andere Bestatigungs-
leistungen 630 €, auf Steuerberatungsleistungen 60.160 € und auf sonstige Leistungen
957.443 €.

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Resteinzahlungsverpflichtungen aus Immobilienbeteiligungen, Investmentanteilen
und Beteiligungen betrugen bis zum Jahresende 150,2 Mio. €.

Es bestanden am Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 43,0 Mio. € aus
offenen Short-Optionen, 163,0 Mio. € aus Multitranchen und 291,5 Mio. € aus offenen
Vorkaufen. Die Auszahlungsverpflichtungen aus genehmigten, aber noch nicht ausgezahl-
ten Hypothekendarlehen, betrugen 86,1 Mio. €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den §§ 124ff VAG sind die Lebensversicherer
zur Mitgliedschaft an einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt
auf der Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung jahrliche Beitrage von
max. 0,2 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen, bis ein
Sicherungsvermogen von 1 %. der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rickstel-
lungen aufgebaut ist. Die Aufbauphase ist abgeschlossen, zuklinftige Verpflichtungen fir
die Gesellschaft bestehen hieraus nicht.

Der Sicherungsfonds kann dartber hinaus Sonderbeitrage in Hohe von weiteren 1 %o der
versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflich-
tung von max. 3.271.845 €.

Auf Grund der gesetzlichen Regelungen in den §8 124ff VAG sind die Krankenversicherer
zur Mitgliedschaft in einem Sicherungsfonds verpflichtet. Der Sicherungsfonds erhebt
nach der Ubernahme der Versicherungsvertrage zur Erfillung seiner Aufgaben Sonder-
beitrage in Hohe von max. 2 %0 der Summe der versicherungstechnischen Netto-Rick-
stellungen. Demnach ergibt sich fiir 2015 eine Zahlungsverpflichtung von 340.122 €.
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Im Wege eines Schuldbeitritts sind die Pensionsriickstellungen fir die Altersversorgung
aller Mitarbeiter der DEVK-Gruppe auf die DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
gegen Uberlassung entsprechender Kapitalanlagen tbertragen worden. Damit wurden
die Verpflichtungen aus der Altersversorgung flr die DEVK-Gruppe bei einem Risikotra-
ger geblindelt. Fur die Mitarbeiter verbessert sich dadurch die Absicherung ihrer Alters-
versorgungsanspriche.

Aus der gesamtschuldnerischen Haftung fir die bei der DEVK Rickversicherungs- und
Beteiligungs-AG bilanzierten Pensionsverpflichtungen bestanden Versorgungsverpflich-
tungen in Hohe von 403,5 Mio. €.

Allgemeine Angaben

Im Berichtsjahr betrug die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer ohne Berlcksichti-
gung ruhender Dienstverhéltnisse und nach Umrechnung von Teilzeitmitarbeitern auf
Vollzeit 3.678. Hierbei handelt es sich um 134 leitende Angestellte, 3.480 Angestellte
und um 64 Arbeiter.

Kéln, 14. April 2015

Der Vorstand

Gieseler FaBbender RiaBRmann Dr. Simons Zens



DEVK Konzern

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von dem DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung Sach- und HUK-
Versicherungsverein a.G. Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn, Koln,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands des Vereins. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tber den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6RRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Gber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der

in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kéln, den 22. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ellenbiirger Dr. Hiibner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



346 | 347

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéftsjahres 2014 vom Vorstand des Mutter-
unternehmens in mehreren Sitzungen Uber die geschéftliche Entwicklung sowie die Ver-
mogens- und Ertragslage des Konzerns unterrichten lassen.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die gemaR den gesetzlichen Vorschriften
zum Abschlussprtfer bestellt wurde, hat den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht 2014 geprift. Diese Prifung hat zu keinen Beanstandungen geflihrt. Der Besta-
tigungsvermerk wurde ohne Einschrankung erteilt. Der Aufsichtsrat hat die Prifungser-
gebnisse zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts seitens des Aufsichts-
rats ergab ebenfalls keine Beanstandungen. Der Aufsichtsrat nimmt den Konzernab-
schluss 2014 billigend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat spricht den Vorstdnden der zum Konzern gehérenden Unternehmen und
deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Anerkennung fir die geleistete Arbeit
aus.

KéIn, 8. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Kirchner
Vorsitzender



DEVK Zentrale, Koln

50735 KolIn, Riehler StraRe 190
Hauptabteilungen und deren Leiter/-in:

Personal
Roger Halleck

Zentraler Service
Paul Epper

Vertrieb und Auf3endienstorganisation
Olaf Nohren

Marketing, Vertriebssysteme und Direktvertrieb
Michael Knaup

Leben
Jorg Gebhardt

Verantwortlicher Aktuar/Aktuariat
Jurgen Weiler

Sach/HUK-Betrieb
Thomas Doll

KINEX/Rechnungswesen/Zentrale Anwendungen Partner
Lothar Diehl

Kapitalanlagen
Joachim Gallus

Sach/HUK-Schaden
Rddiger Burg

Revision
Gerd Stubbe

Informationsverarbeitung und Telekommunikation
Klaus Dresbach

Projektportfolio-Management/Betriebsorganisation
Martin Meyer

Unternehmensplanung und -controlling
Elmar Kaube

Rickversicherung
Wolfgang Jobkes

— Stand 1. April 2015 -

DEVK-Regionaldirektionen

(mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung)

10785 Berlin, Schoneberger Ufer 89
Christian Kahl/Dr. Klausjirgen Mottl/Bernhard Warmuth

01069 Dresden, Budapester Stralde 31
Gerald Baier/Olaf Draeger

99084 Erfurt, Juri-Gagarin-Ring 149
Siegbert Schmidt/Ines Etzroth

45128 Essen, Ruttenscheider StralRe 41
Rolf Moller/Willi Winter

60327 Frankfurt am Main, GUlterplatz 8
Helmut Martin/Hubert RORI

22767 Hamburg, Ehrenbergstralie 41 — 45
Volker Schubert/Frank Rohwer

30161 Hannover, Hamburger Allee 20 — 22
Karl-Heinz Tegtmeier/Martin Wittich

76137 Karlsruhe, NebeniusstralRe 30 — 32
Heiko Jabs/Wolfgang Axtmann

34117 Kassel, Griner Weg 2A
Helmut Martin/Klaus-Peter Reitz

50668 Koln, Riehler Straflde 3

Sebastian Baumgart/Franz-Josef Schneider/Wolfgang Riecke

55116 Mainz, Gartnergasse 11 - 15
Thomas Huck/Dirk Strempel

80335 Minchen, HirtenstralRe 24
Christian Réhse/Rudolf Ullmann/Florian Hagemann

48143 Mnster, Von-Steuben-Stralle 14
Axel Berberich/Stefanie Holscher

90443 Nurnberg, Essenweinstralle 4 — 6
Christian Rahse/Rainer Spiel3

93055 Regensburg, Richard-\Wagner-StralRe 5
Christian Rahse/Rainer SpiefR/Harald Weinbeck

66111 Saarbricken, Trierer Stralde 16 — 20
Thomas Huck/Dirk Strempel/Klaus Dieter Feller

19053 Schwerin, Wismarsche Stral3e 164
Mario Kihl/Thomas Maudrey

70190 Stuttgart, Neckarstralde 146
Heiko Jabs/Markus Otterbach/Nikolaus Hax

42103 Wuppertal, Friedrich-Engels-Allee 20
Heinz Kuhnen/Stefanie Holscher



Organigramm der DEVK Versicherungen

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

DEVK Ruckversicherungs- und
Beteiligungs-AG

51 % 49 %
100 9% DEVK Allgemeine DEVK Vermoégensvorsorge- Sonstige
" Versicherungs-AG und Beteiligungs-AG Tochterunternehmen
und Beteiligungen
100 9 DEVK Kranken- DEVK Allgemeine 100 %
"} versicherungs-AG Lebensversicherungs-AG >
DEVK Rechtsschutz- DEVK Pensionsfonds-AG
100 % . 100 %
Versicherungs-AG
Sonstige Sonstige
Tochterunternehmen Tochterunternehmen
und Beteiligungen und Beteiligungen

Stark umrandete Felder kennzeichnen Versicherungsunternehmen und den Pensionsfonds im Inland.



DEVK | Versicherungen
Zentrale
Riehler StraBe 190
50735 KoIn
Service Telefon: 0800 4-757-757
(geblhrenfrei aus dem deutschen Telefonnetz)
Fax: 0221 757-2200
E-Mail: info@devk.de
www.devk.de
www.facebook.com/devk
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